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Sector Automotor :Sector Automotor :

§§ TermTermóómetro de la econommetro de la economíía nacional;a nacional;

§§ Para muchos sectores de la poblaciPara muchos sectores de la poblacióón, su n, su 
comportamiento en el mercado interno es comportamiento en el mercado interno es 
revelador de su grado de confianza  en el futuro;revelador de su grado de confianza  en el futuro;

§§ Representa la tercera fuente generadora de Representa la tercera fuente generadora de 
divisas para Mdivisas para Mééxico, despuxico, despuéés del petrs del petróóleo y las leo y las 
remesas;remesas;

§§ Genera mGenera máás de 850,000 empleos directos, a lo s de 850,000 empleos directos, a lo 
largo de la cadena productiva.largo de la cadena productiva.
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AMDAAMDA
La AsociaciLa Asociacióón Mexicana de Distribuidores de Automotoresn Mexicana de Distribuidores de Automotores

§§ Agrupa a mAgrupa a máás de 1,600 empresas de automs de 1,600 empresas de automóóviles viles 
y camiones, de todas  las marcas con presencia y camiones, de todas  las marcas con presencia 
en Men Mééxico, en 250 ciudades;xico, en 250 ciudades;

§§ El empleo formal y directo de esta rama es El empleo formal y directo de esta rama es 
superior a los 105,000;superior a los 105,000;

§§ La recaudaciLa recaudacióón fiscal por la comercializacin fiscal por la comercializacióón  sn  sóólo lo 
de los automotores nuevos significa cerca de de los automotores nuevos significa cerca de 
60,000 millones de pesos al a60,000 millones de pesos al añño.o.
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Perspectivas 2008Perspectivas 2008

§§ La economLa economíía del paa del paíís ests estáá ligada al futuro de sus ligada al futuro de sus 
empresas y el de empresas y el de ééstas a su nivel de competitividad;stas a su nivel de competitividad;

§§ No es tarea exclusiva de las instancias pNo es tarea exclusiva de las instancias púúblicas, en blicas, en 
sus 3 sus 3 óórdenes de gobierno, aunque sus rdenes de gobierno, aunque sus 
responsabilidades son insustituibles: responsabilidades son insustituibles: 
§§ Detonar, conducir y mantener el proceso de mejora;Detonar, conducir y mantener el proceso de mejora;
§§ Crear, conservar y perfeccionar las condiciones para Crear, conservar y perfeccionar las condiciones para 

remontar rezagos, aprovechar oportunidades, desarrollar remontar rezagos, aprovechar oportunidades, desarrollar 
potencialidades y abatir  debilidades;potencialidades y abatir  debilidades;

§§ Imprimir vida institucional a la consolidaciImprimir vida institucional a la consolidacióón del proceso, al n del proceso, al 
margen de periodos gubernamentales y filiaciones margen de periodos gubernamentales y filiaciones 
partidarias.partidarias.
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Perspectivas 2008Perspectivas 2008
§§ Los empresarios tienen un rol que Los empresarios tienen un rol que 

desempedesempeññar:ar:
§§ Lograr niveles crecientes de eficiencia y Lograr niveles crecientes de eficiencia y 

mejoramiento de la calidad en la produccimejoramiento de la calidad en la produccióón y la n y la 
prestaciprestacióón de los servicios;n de los servicios;
§§ Profundizar su concurso en la formaciProfundizar su concurso en la formacióón y n y 

especializaciespecializacióón de los recursos humanos n de los recursos humanos 
contratados;contratados;
§§ Generalizar  y arraigar la cultura empresarial de la Generalizar  y arraigar la cultura empresarial de la 

responsabilidad social y la preservaciresponsabilidad social y la preservacióón y n y 
restauracirestauracióón del medio ambiente;n del medio ambiente;
§§ Cumplir escrupulosamente sus obligaciones Cumplir escrupulosamente sus obligaciones 

fiscales.fiscales. 4



ConceptualizaciConceptualizacióónn

§§ Aunque todos los actores polAunque todos los actores polííticos, econticos, econóómicos y micos y 
sociales deben ser sociales deben ser mediblesmedibles con criterios e con criterios e 
indicadores de competitividad, la visiindicadores de competitividad, la visióón empresarial n empresarial 
del concepto debe sustentarse en los siguientes ejes, del concepto debe sustentarse en los siguientes ejes, 
bajo la premisa bbajo la premisa báásica de la rentabilidad:sica de la rentabilidad:

§§ Abatir costos, manteniendo e incluso, mejorando la calidad;Abatir costos, manteniendo e incluso, mejorando la calidad;
§§ Especializar sus procesos y recursos humanos en un Especializar sus procesos y recursos humanos en un 

ambiente creciente de competencia;ambiente creciente de competencia;
§§ Desarrollar su capacidad de adaptaciDesarrollar su capacidad de adaptacióón a los mercados n a los mercados 

globales y su sentido de anticipaciglobales y su sentido de anticipacióón (sistemas de n (sistemas de 
informaciinformacióón, instrumentos de planeacin, instrumentos de planeacióón y prospeccin y prospeccióón, n, 
etcetc););
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SituaciSituacióónn de Mde Mééxico en el xico en el mundomundo
Estancamiento en los niveles de competitividad Estancamiento en los niveles de competitividad 
y retroceso en la mediciones internacionales.y retroceso en la mediciones internacionales.

ÍÍndicendice Global de Global de CompetitividadCompetitividad GCI 2007GCI 2007––2008 2008 

§México: Lugar 52 

§§ Por debajo dePor debajo de
§§ Sus competidores directosSus competidores directos
§§ EconomEconomíías emergentes, as emergentes, 

como Chile, Tailandia, como Chile, Tailandia, 
India, RepIndia, Repúública Checa, blica Checa, 
etc.etc.

Lugar            PaLugar            Paííss
1.1. Estados Unidos de AmEstados Unidos de Amééricarica
2.2. SueciaSuecia
3.3. DinamarcaDinamarca
13.13. CanadCanadáá
26.26. Chile Chile 
28.28. Tailandia Tailandia 
33.33. RepRepúúblicablica ChecaCheca
3434 China China 
36.36. PuertoPuerto RicoRico
48.48. IndiaIndia
52.52. MMééxico xico 6



Limitantes al mejoramiento de Limitantes al mejoramiento de 
la competitividadla competitividad

1.1.-- Inseguridad jurInseguridad juríídica y pdica y púública:  blica:  

Impunidad, corrupciImpunidad, corrupcióón, n, imparticiimparticióónn de justicia de justicia 
cara, lenta y burocratizada;cara, lenta y burocratizada;

2.2.-- SobreregulaciSobreregulacióónn;;

3.3.-- Ausencia de reformas estructurales;Ausencia de reformas estructurales;

4.4.-- Sistema educativo con deficiencias y alejado de Sistema educativo con deficiencias y alejado de 
las necesidades productivas;las necesidades productivas;

7



5.5.-- Escasa investigaciEscasa investigacióón cientn cientíífica y tecnolfica y tecnolóógica;gica;

6.6.-- Insuficiente e ineficaz actividad Insuficiente e ineficaz actividad facilitadorafacilitadora de los de los 
gobiernos en favor de la micro y pequegobiernos en favor de la micro y pequeñña a 
empresa;empresa;

77-- CoordinaciCoordinacióón y complementacin y complementacióón incipientes  y n incipientes  y 
lentas entre los lentas entre los óórdenes de gobierno y los poderes rdenes de gobierno y los poderes 
ppúúblicos;blicos;

8.8.-- Rezago en infraestructura fRezago en infraestructura fíísica y altos costos sica y altos costos 
para su uso, aspara su uso, asíí como insumos caros para la como insumos caros para la 
producciproduccióón y la prestacin y la prestacióón de servicios.n de servicios.
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Limitantes al mejoramiento de Limitantes al mejoramiento de 
la competitividadla competitividad



CorrupciCorrupcióón e impunidad, indisolublemente asociadas a un n e impunidad, indisolublemente asociadas a un 
estado de derecho con debilidad considerable.estado de derecho con debilidad considerable.

LugarLugar PaPaííss Puntos.Puntos.

11 DinamarcaDinamarca 9.4 9.4 

11 FinlandiaFinlandia 9.49.4

11
Nueva Nueva 

ZelandaZelanda 9.49.4

44 SingapurSingapur 9.39.3

44 SuizaSuiza 9.39.3

99 CanadCanadáá 8.78.7

2020 Estados Estados 
UnidosUnidos 7.27.2

2222 ChileChile 7.07.0

2525 UruguayUruguay 6.76.7

4141 RepRepúública blica 
ChecaCheca 5.25.2

4646 Costa RicaCosta Rica 5.05.0

6161 CubaCuba 4.24.2

6767 El SalvadorEl Salvador 4.04.0

6868 ColombiaColombia 3.83.8

7272 BrasilBrasil 3.53.5

7272 ChinaChina 3.53.5

7272 IndiaIndia 3.53.5

7272 MMééxicoxico 3.53.5

Cfr. www.transparency.org

ÍÍndice internacional sobre la percepcindice internacional sobre la percepcióón de la corrupcin de la corrupcióónn
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ImparticiImparticióón de justicia que, aunque con avances, n de justicia que, aunque con avances, 
contincontinúúa siendo lenta, compleja y burocratizada, a siendo lenta, compleja y burocratizada, 
particularmente en materia de cumplimiento forzoso particularmente en materia de cumplimiento forzoso 
de contratos y pago de obligaciones: de contratos y pago de obligaciones: 

ÍÍndice de cumplimiento de contratosndice de cumplimiento de contratos

PaPaíís            Ns            Núúmero de pasos      Duracimero de pasos      Duracióón juicio      Costo demandan juicio      Costo demanda
(d(díías)              % monto deudaas)              % monto deuda

Promedio OCDE      20                             226         Promedio OCDE      20                             226         1111

MMééxico                      37                             421    xico                      37                             421    2020

Elaborado por la AsociaciElaborado por la Asociacióón de Bancos de Mn de Bancos de Mééxico, con informacixico, con informacióón del Banco n del Banco 
MundialMundial
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Sistema educativo con deficiencias y Sistema educativo con deficiencias y 
alejado de las necesidades productivas;alejado de las necesidades productivas;

§§ Logros cuantitativos:Logros cuantitativos:
§§ Incremento significativo del gasto educativo, que alcanza Incremento significativo del gasto educativo, que alcanza 

ya el 6.3% del PIB, por arriba del promedio de los paya el 6.3% del PIB, por arriba del promedio de los paííses ses 
de la OCDE, que es del 5.8%;de la OCDE, que es del 5.8%;

§§ Cobertura universal en la educaciCobertura universal en la educacióón bn báásica e incrementos sica e incrementos 
representativos de la matrrepresentativos de la matríícula en otros niveles.cula en otros niveles.

§§ Debilidades cualitativas:Debilidades cualitativas:
§§ La asignaciLa asignacióón de los recursos econn de los recursos econóómicos es micos es 

abrumadoramente destinada al gasto corriente y en abrumadoramente destinada al gasto corriente y en 
proporciproporcióón muy reducida a la inversin muy reducida a la inversióón de capital n de capital 
(infraestructura y calidad);(infraestructura y calidad);
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§§ Alta deserciAlta desercióón escolar, fundamentalmente en los niveles de n escolar, fundamentalmente en los niveles de 
preparatoria, vocacional o equivalente.  Spreparatoria, vocacional o equivalente.  Sóólo concluye el lo concluye el 
25% de los estudiantes, mientras que el promedio de la 25% de los estudiantes, mientras que el promedio de la 
OCDE es de 75%;OCDE es de 75%;

§§ DesempeDesempeñño muy deficiente de los estudiantes en o muy deficiente de los estudiantes en 
comprensicomprensióón de la lectura y habilidades matemn de la lectura y habilidades matemááticas. Mticas. Máás s 
del 50% de los estudiantes de 15 adel 50% de los estudiantes de 15 añños no pueden resolver os no pueden resolver 
problemas sencillos, cuando el promedio en la OCDE es de problemas sencillos, cuando el promedio en la OCDE es de 
22%, de acuerdo con el Programa para la Evaluaci22%, de acuerdo con el Programa para la Evaluacióón n 
Internacional del Estudiante (PISA); Internacional del Estudiante (PISA); 

§§ Menor atenciMenor atencióón por estudiante: La proporcin por estudiante: La proporcióón de estudiantes n de estudiantes 
por profesor es 1.5 y 2 veces superior a la de la OCDE en por profesor es 1.5 y 2 veces superior a la de la OCDE en 
preescolar y secundaria; preescolar y secundaria; 

12

Sistema educativo con deficiencias y Sistema educativo con deficiencias y 
alejado de las necesidades productivas;alejado de las necesidades productivas;



§§ Destaca, como ejemplo, la Destaca, como ejemplo, la ““brecha digitalbrecha digital””. Seg. Segúún n 
datos de la Asociacidatos de la Asociacióón Mexicana de Internet : n Mexicana de Internet : 

§§ SSóólo existen 15 millones de computadoras, uno de los  lo existen 15 millones de computadoras, uno de los  
ííndices mndices máás bajos de la OCDE con relacis bajos de la OCDE con relacióón a la n a la 
poblacipoblacióón nacional total y de ellas n nacional total y de ellas úúnicamente 7 millones nicamente 7 millones 
tienen acceso a Internet de banda ancha;tienen acceso a Internet de banda ancha;

§§ Los denominados Los denominados ““internautasinternautas”” no rebasan los 11 no rebasan los 11 
millones;millones;

§§ La accesibilidad a este universo del conocimiento es La accesibilidad a este universo del conocimiento es 
muy contrastante: La infraestructura y el equipamiento muy contrastante: La infraestructura y el equipamiento 
de cde cóómputo se concentra  pronunciadamente en los mputo se concentra  pronunciadamente en los 
hogares de las zonas urbanas.hogares de las zonas urbanas.

Escasa investigaciEscasa investigacióón cientn cientíífica y fica y 
tecnoltecnolóógica;gica;
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Insuficiente e ineficaz actividad Insuficiente e ineficaz actividad facilitadorafacilitadora
de los gobiernos a favor de la micro y de los gobiernos a favor de la micro y 

pequepequeñña empresaa empresa

§§ MMáás de 4 millones de empresas: Representan el s de 4 millones de empresas: Representan el 
99% del total; el 72% del empleo y el 52% del PIB 99% del total; el 72% del empleo y el 52% del PIB 
nacional;nacional;

§§ La asignaciLa asignacióón de recursos pn de recursos púúblicos no se blicos no se 
corresponde con el discurso polcorresponde con el discurso políítico : Stico : Sóólo el 0.11% lo el 0.11% 
del presupuesto federal de los adel presupuesto federal de los añños 2001 a 2006 se os 2001 a 2006 se 
canalizcanalizóó a estas empresas;a estas empresas;

§§ En 2006  recibieron 2,014 millones de pesos y al En 2006  recibieron 2,014 millones de pesos y al 
financiamiento a los Partidos Polfinanciamiento a los Partidos Polííticos se canalizaron ticos se canalizaron 
4, 926 millones de pesos, 145% m4, 926 millones de pesos, 145% máás.s.
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Caso de la industria automotrizCaso de la industria automotriz
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Efectos de la importaciEfectos de la importacióón de automotores n de automotores 
usados en la competitividad nacionalusados en la competitividad nacional
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Efectos de la importaciEfectos de la importacióón de automotores n de automotores 
usados en la competitividad nacionalusados en la competitividad nacional

Evolución de los mercados internos
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Efectos de la importaciEfectos de la importacióón de automotores n de automotores 
usados en la competitividad nacionalusados en la competitividad nacional

Mercado Interno Mexicano

Fuente: Elaborado por AMDA con información de AMIA 18



§§ Envejecimiento del parque vehicular:Envejecimiento del parque vehicular:

PaPaííss AntigAntigüüedadedad
promedio en apromedio en aññosos

§§ Estados Unidos de AmEstados Unidos de Amééricarica 7.17.1
§§ CanadCanadáá 9.29.2
§§ MMééxico xico 14.514.5
§§ BosniaBosnia 15.115.1

Efectos de la importaciEfectos de la importacióón de automotores n de automotores 
usados en la competitividad nacionalusados en la competitividad nacional

19



¿¿QuQuéé se necesita?se necesita?

§§ Aplicar la ley, al margen de sus costos polAplicar la ley, al margen de sus costos polííticos;ticos;

§§ Crear y fortalecer la conciencia ciudadana de Crear y fortalecer la conciencia ciudadana de 
observancia al Estado de Derecho;observancia al Estado de Derecho;

§§ Profundizar las reformas al sistema judicial;Profundizar las reformas al sistema judicial;

§§ Mantener la lucha contra el crimen organizado, en Mantener la lucha contra el crimen organizado, en 
especial el narcotrespecial el narcotrááfico.fico.
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§§ Construir los consensos en favor de:Construir los consensos en favor de:

§§ Las reformas al Estado, que garanticen Las reformas al Estado, que garanticen 
gobernabilidad ygobernabilidad y

§§ Las reformas estructurales de la economLas reformas estructurales de la economíía, en a, en 
especial la energespecial la energéética y la laboral, que coloquen a tica y la laboral, que coloquen a 
MMééxico en condiciones de competencia internacional.xico en condiciones de competencia internacional.

§§ Asegurar la  coordinaciAsegurar la  coordinacióón y complementacin y complementacióón n 
entre los poderes pentre los poderes púúblicos y los blicos y los óórdenes de rdenes de 
gobierno;gobierno;

¿¿QuQuéé se necesita?se necesita?
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§§ Reducir los mReducir los máárgenes de discrecionalidad de los rgenes de discrecionalidad de los 
funcionarios pfuncionarios púúblicos;blicos;

§§ Desregular la inversiDesregular la inversióón con mucho n con mucho éénfasis en la nfasis en la 
simplificacisimplificacióón del rn del réégimen fiscal;gimen fiscal;

§§ Alentar mayormente la competencia econAlentar mayormente la competencia econóómica mica 
para evitar posibles prpara evitar posibles práácticas dominantes y cticas dominantes y 
favorecer a los consumidores;favorecer a los consumidores;

¿¿QuQuéé se necesita?se necesita?
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§§ Incrementar la inversiIncrementar la inversióón de capital en la educacin de capital en la educacióón; n; 
mejorando su calidad y vinculmejorando su calidad y vinculáándola con el aparato ndola con el aparato 
productivo.productivo.

§§ Garantizar inversiGarantizar inversióón creciente en infraestructura n creciente en infraestructura 
ffíísica e investigacisica e investigacióón cientn cientíífica y tecnolfica y tecnolóógica;gica;

§§ Potencializar los programas y recursos pPotencializar los programas y recursos púúblicos blicos 
destinados a las micro y pequedestinados a las micro y pequeññas empresas.as empresas.

¿¿QuQuéé se necesita?se necesita?

23



¿¿ 2008 ?2008 ?

§§ Es probable que la desaceleraciEs probable que la desaceleracióón econn econóómica de mica de 
nuestro principal socio comercial no impacte nuestro principal socio comercial no impacte 
sustancialmente nuestro desempesustancialmente nuestro desempeñño, pero o, pero 
tampoco lo favorecertampoco lo favoreceráá;;

§§ Hay que superar realmente, de fondo, las limitantes Hay que superar realmente, de fondo, las limitantes 
al mejoramiento de la competitividad, en los al mejoramiento de la competitividad, en los 
diversos aspectos que hemos analizado, y 2008 es diversos aspectos que hemos analizado, y 2008 es 
el momento idel momento idóóneo para dar un nuevo impulso, neo para dar un nuevo impulso, 
antes del proceso electoral de 2009;antes del proceso electoral de 2009;

§§ Existe un reconocimiento internacional a la solidez Existe un reconocimiento internacional a la solidez 
y consistencia de los logros macro econy consistencia de los logros macro econóómicos micos 
alcanzados por Malcanzados por Mééxico en las xico en las úúltimas ltimas 
administraciones;administraciones;
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§§ Ahora requerimos en este 2008, imprimir un Ahora requerimos en este 2008, imprimir un 
sentido de urgencia para cumplir las asignaturas sentido de urgencia para cumplir las asignaturas 
pendientes, porque sin competitividad no hay pendientes, porque sin competitividad no hay 
futuro econfuturo econóómico viable, mucho menos mico viable, mucho menos 
crecimiento sostenido con altos niveles y tampoco crecimiento sostenido con altos niveles y tampoco 
desarrollo con equidad;desarrollo con equidad;

§§ No tengo la menor duda de que, como un servidor, No tengo la menor duda de que, como un servidor, 
la inmensa mayorla inmensa mayoríía de los empresarios mexicanos a de los empresarios mexicanos 
estamos no sestamos no sóólo dispuestos, sino deseosos de lo dispuestos, sino deseosos de 
continuar invirtiendo en nuestro pacontinuar invirtiendo en nuestro paíís, porque s, porque 
confiamos es su rumbo, en su conducciconfiamos es su rumbo, en su conduccióón y en su n y en su 
futuro. futuro. 

¿¿ 2008 ?2008 ?
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