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es saludo a unos meses de iniciar mi 
cargo como presidente de la Asocia-
ción de Exalumnos del ITAM, que en 
2024 cumple 40 años de existencia, 
y hoy está conformada por más de 
veintinueve mil egresados. Tiene re-
presentaciones en cinco países y diez 
ciudades, integradas por más de mil 

exalumnos, y pronto comenzará a operar en los esta-
dos de la República.

Conscientes de la diversidad entre nuestros miem-
bros y la riqueza que esta nos aporta, el crecimiento 
de esta comunidad y la dinámica realidad actual sin 
duda imponen retos, como el de mantenernos co-
municados, unidos y con la urgencia de conocernos 
y entendernos mejor. Convertirnos en una comuni-
dad más grande e integrada nos permitirá sumar y 
seguir construyendo un mejor país. Queremos cons-
tituirnos en un puente amplio, robusto y versátil:

·	 Que conecte a exalumnos con alumnos becados 
y recién egresados, para brindarles certeza y alter-
nativas para continuar su desarrollo profesional.

·	 Que catalice la vinculación entre exalumnos con 
fines profesionales, académicos, sociales, de en-
tretenimiento, convivencia y apoyo.

·	 Que permita canalizar la generosidad de la co-
munidad en iniciativas que hoy son una realidad, 
como Nuestro ITAM. Este programa cambia la 
vida de estudiantes talentosos que mucho lo re-
quieren, incluyendo a sus familias en la dinámica 
de movilidad social e impactando en su región 
y, con el tiempo, en el país (entra en donar.itam.
mx; no te llevará más de cinco minutos aportar, si 
aún no lo has hecho, al fondo Nuestro ITAM).

Esto nos permitirá impulsar el crecimiento del país, 
así como aspirar a un mundo más justo y con mejores 
oportunidades. Les invito a que seamos un puente 
cada día más fuerte, que permita transformar la vida 
de jóvenes, los futuros tomadores de decisiones en 
México y en otros países.

Como en otras instituciones líderes en el mundo, 
buena parte de los logros del el ITAM son resultado 
de la suma de esfuerzos y aportaciones de miles de 
exalumnos y entidades que apoyan proyectos como 
este. En esa línea, este número comparte vivencias, 
anécdotas y recuerdos de algunos exalumnos des-
tacados durante su paso por el ITAM (en programas 

Querida comunidad 
de exalumnas y 
exalumnos del ITAM:

EDITORIAL

de licenciatura y de maestría). 
Algunos han comentado el im-
pacto que la generosidad de 
los donantes tuvo en su vida.

También podrán leer reseñas 
de algunos eventos que tuvie-

ron lugar en este año, como el Becatlón, los Juegos 
BAL, Women’s Initiative y un informe sobre el premio 
Silver Circle of Excellence Awards Program, otorgado 
al proyecto Redes ExITAM.

El artículo principal es un texto de José Manuel 
Cuéllar Moreno: “Examen de Emilio Uranga”, sobre el 
filósofo mexicano (1921-1988), recordado por su aná-
lisis del ser del mexicano (1952) y por su labor como 
periodista político y asesor de cuatro presidentes. 
Se incluye además un artículo de Jorge A. Schiavon 
publicado en la revista Foreign Affairs Latinoamérica 
sobre la evolución, el estado actual y las perspectivas 
de la paradiplomacia en México.

Hoy nuestra revista llega a poco más de ocho mil de 
los 29 mil exalumnos. Pasemos la voz y permitamos 
que este medio alcance a un grupo cada día mayor.

Somos conscientes del beneficio potencial para 
nuestra comunidad de vincularnos y canalizar el 
sentimiento compartido de orgullo y cariño a nues-
tra institución en proyectos e iniciativas que contri-
buyan al desarrollo de una sociedad más libre, más 
justa y más próspera. Les invito a que RECONECTE-
MOS. Que compartan su sentir y sus recomendacio-
nes en contacto@exitam.mx. ¡Queremos escuchar-
los y trabajar juntos!

Esperamos que nos acompañen en los eventos 
del resto del año y que participen en la próxima con-
vocatoria de los premios Carrera al Universo.

Contar con sus datos actualizados en la base insti-
tucional nos permitirá compartir noticias de interés 
e invitarlos a participar en los eventos que organiza-
remos a lo largo del año junto con la Dirección de 
Desarrollo y Comunicación Institucional y a través 
de medios adicionales a la revista, como el Boletín 
mensual, el grupo #ExITAMOficial en LinkedIn, o 
encuestas que nos permitan continuar mejorando 
como Asociación.

Saludos cordiales.

Humberto López Gallegos
Presidente de la Asociación de Exalumnos del ITAM

L Humberto López Gallegos
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l ITAM recibió el Silver Circle of Exce-
llence Awards Program, galardón otor-
gado por el Council for Advancement 
and Support of Education (CASE). El 
reconocimiento se otorgó en la cate-

goría de Alumni Relations, Alumni Relations Initia-
tives por el destacado proyecto Redes ExITAM, una 
iniciativa de la Oficina de Exalumnos del ITAM.

CASE es una de las mayores asociaciones de insti-
tuciones educativas del mundo, que apoya a más de 
3650 universidades, colegios, escuelas y organizacio-
nes relacionadas en 76 países.

La Oficina de Exalumnos del ITAM determinó que 
una parte importante de nuestros egresados que 
han migrado se encuentran viviendo en veinte ciu-
dades del mundo. Por ello, se creó Redes ExITAM con 
el objetivo de apoyarlos a fortalecer su crecimiento 
personal y profesional, así como estrechar los lazos 
con el ITAM.

Actualmente, el proyecto está activo en diez ciu-
dades de cinco países, y se están preparando ocho 

E

Lorena Carrasco.

nuevos lanzamientos. Desde su inicio en 2022, 
se han llevado a cabo 39 eventos, con la partici-
pación de más de mil exalumnos. Además, 23 
exalumnos han dedicado más de 800 horas de 
trabajo voluntario para apoyar esta iniciativa.

En este año, el programa de reconocimien-
tos Circle of Excellence recibió más de 4223 pro-
yectos de 629 instituciones de educación supe-
rior, escuelas independientes y organizaciones 
sin fines de lucro de 28 países distintos. Los jue-
ces otorgaron el reconocimiento al ITAM, desta-
cando la creatividad tecnológica y la ejecución 
ejemplar del programa Redes ExITAM.

Estas redes permiten a los exalumnos del 
ITAM participar en actividades diseñadas 
para fortalecer el networking en el extranjero. 
Gracias a estas iniciativas, se han establecido 
redes exitosas entre los exalumnos, propor-
cionando un espacio propicio para el creci-
miento profesional y la expansión de su red 
de contactos.

Este impor-
tante recono-

cimiento ha 
sido posible 

gracias al 
apoyo de las 
mesas direc-

tivas de las 10 
redes ExITAM, 

cuyo trabajo 
voluntario 

beneficia a 
nuestra  

comunidad  
ExITAM en 

cada una  
de las 10  

ciudades.

CASE premia la iniciativa  
Redes ExITAM

Por Oficina de Comunicación

RUMBO

l 26 de junio de 2024 se celebró la sexta 
edición de Women’s Initiative, inaugu-
rada por su coordinadora, Alejandra 
Peralta, directora de Desarrollo Institu-
cional del ITAM. Este evento es una ac-

ción impulsada por la Rectoría para la construcción 
de una comunidad más igualitaria y respetuosa.

En Women’s Initiative 2024, el Dr. Arturo Fernán-
dez, Rector del ITAM, compartió un mensaje con 
las invitadas a este encuentro de networking: “Han 
sido convocadas a este foro para contribuir al forta-
lecimiento de sus lazos de amistad y para que com-
partan sus experiencias y aprendizajes, y sobre todo 
para que inspiren, se inspiren y se ayuden mutua-
mente a seguir alcanzando nuevas metas.”

Women’s Initiative es un “foro para reflexionar y 
buscar caminos frente a los retos que enfrentan las 
mujeres a lo largo de su vida profesional, y crear una 
red de apoyo para nuestras actuales y futuras egre-
sadas”, compartió el Dr. Arturo Fernández.

El Rector también reconoció el compromiso de 
Alejandra Peralta con la iniciativa, porque se enfocó 
en la participación de las egresadas y en las aspiran-
tes de preparatoria a través del programa ITAM4Her.

El Dr. Arturo Fernández subrayó el compromiso 
del ITAM con la igualdad de género y los objetivos 
de Women’s Initiative, que busca acompañar a las 
mujeres a lo largo de su vida profesional y abogó por 
políticas que aseguren la equidad salarial y la flexibi-
lidad laboral para las mujeres, así como la elimina-
ción de discriminaciones en el entorno laboral.

Women’s 
Initiative 2024

E
“El estado de 

desigualdad de 
oportunidades 

de las muje-
res, el techo 

de cristal que 
aún persiste 

en México, nos 
señala la impor-

tancia de se-
guir trabajando 
para reducir las 
desigualdades 

injustificadas 
y promover un 

entorno laboral 
más inclusivo 
y equitativo.” 

—Rector Arturo 
Fernández.

El reto del agua en el Valle de México
Heidi Storsberg, licenciada en Relaciones Inter-
nacionales y maestra en Comunicación por la 
Universidad Iberoamericana, abordó el reto del 
agua en el Valle del México; destacó la impor-
tancia de la participación femenina en la ges-
tión del agua, subrayando cómo las mujeres 
enfrentan diariamente las consecuencias de la 
escasez y la gestión del agua en sus hogares.

Heidi explicó cómo el sistema de presas 
Cutzamala es crucial para abastecer de agua a 
la región, pero está amenazado por la sobreex-

plotación de acuíferos y el cambio climático.
Explicó también cómo Women’s Initiative busca 

generar comunidad y conexiones con mujeres líde-
res, a través de un programa peer-to-peer dirigido 
a exalumnas del ITAM, con la participación de men-
toras de diferentes industrias, quienes compartirán 
sus experiencias y consejos para alcanzar puestos 
directivos de manera exitosa.

Heidi Storsberg Montes.Alejandra Peralta.

Rector Arturo 
Fernández.

Humberto López 
Gallegos.
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l 26 de junio de 2024, los equipos re-
presentativos del ITAM brillaron en la 
decimoquinta edición de los Juegos 
Deportivos y Culturales BAL, iniciati-
va de Grupo BAL que desde 2010 ha 

promovido la integración y el juego limpio entre los 
miembros de la comunidad BAL. Este evento fomen-
ta el espíritu deportivo y contribuye a diversas causas 
sociales en México.

Un legado de excelencia y compromiso social
Desde su segunda edición, los Juegos BAL han in-
corporado una causa social. En este año, cada me-
dalla ganada se tradujo en becas educativas para 
jóvenes y maestros de la comunidad mazahua.

Resultados destacados y medallas ganadas
Ping-pong
·	 Dobles: Marcelo Andrés Díaz Sánchez y Alan Vivan-

co Córdova (ITAM) vencieron a Javier Alejandro Ba-
rrera Torres y David Alejandro López Campos (ITAM).

·	 Individual: Marcelo Andrés Díaz Sánchez (ITAM) 
venció a Eduardo Flores Pizaña (ARBAL).

·	 Femenil: Heidi Fabián Martínez (ITAM) venció a 
Claudia Elizabeth Salinas Mendoza (Fresnillo).

Tenis
·	 Femenino: Regina Rodríguez Ricaño (ITAM) ganó 

dos medallas de oro.
·	 Masculino: Vidal Fernando Romero León (ITAM) 

ganó dos medallas de oro.

Tocho
·	 Masculino: ITAM COLMILLO venció a GNP THE 

FORCE con marcador de 35-0.
·	 Mixto: ITAM COLMILLO venció a EPH PANTERAS 

(El Palacio de Hierro) con marcador de 18-13.

Voleibol
·	 Femenino: ITAM COLMILLOS venció a GNP  

BLANCO.
·	 Masculino: ITAM COLMILLOS venció a GNP en un 

emocionante partido.

Basquetbol mixto
·	 ITAM COLMILLO venció a GNP BLANCO con mar-

cador de 41-38.

Ajedrez
·	 Blitz: Alberto Gonzales Herrera (plata), André Gue-

rrera Cataño (bronce) y Anastasia Antonia López 
Sánchez (oro).

·	 Ritmo rápido: André Guerrera Cataño (plata), 
Alberto Gonzales Herrera (bronce).

·	 Categoría B: Oro para Favio Giuseppe Calo Dizy.
·	 Femenil: Oro para Anastasia Antonia López Sánchez.

Baile
·	 Salsa cubana/Timba: Oro para Arturo Liera Bravo 

y Sofía Fernández Pérez.
·	 El ITAM participó en diversas disciplinas y consi-

guió un total de 33 medallas: 13 de oro, 13 de plata 
y 7 de bronce.

Reflexiones y futuro de los Juegos BAL
La participación del ITAM en los Juegos BAL 2024 
destaca por los logros deportivos y por el espíritu de 
camaradería y esfuerzo colectivo. Este evento de-
mostró una vez más que el ITAM es una institución 
académica de excelencia y un ejemplo de compro-
miso social y deportivo.

Invitamos a toda la comunidad itamita a seguir 
apoyando y participando en estos eventos, que for-
talecen nuestros lazos y nos motivan a seguir ade-
lante con pasión y determinación. ¡Felicidades a 
todos nuestros atletas y representantes, por su in-
creíble desempeño!

Juegos BAL 2024

E

Equipo masculino de básquetbol del ITAM. Escuadra femenina de baloncesto del ITAM.

“Los Juegos 
Deportivos 

y Cultu-
rales BAL 
fomentan 
el espíritu 

deportivo y 
contribuyen 

a diversas 
causas en 

México. En 
2024, cada 

medalla 
obtenida en 

el evento 
significó el 

otorgamien-
to de becas 
educativas 
para jóve-

nes y maes-
tros de la 

comunidad 
mazahua.”

na vez más, la comunidad del ITAM 
demostró su inquebrantable compro-
miso con la educación y su espíritu fi-
lantrópico al participar en el Becatlón 
ITAM 2024.

El Becatlón es un evento anual, que se ha consolidado 
como una tradición en el Instituto; su objetivo princi-
pal es recaudar fondos para becas que apoyan a es-
tudiantes de excelencia con necesidades económicas.

Con becas de manutención y alojamiento, el ITAM 
continúa brindando oportunidades a jóvenes talen-
tos, y reafirma su misión de promover la educación 
de calidad.

Del lunes 26 al viernes 30 de agosto, alumnos, 
exalumnos, profesores, colaboradores y amigos del 
Instituto se unieron en un esfuerzo común, partici-
pando en más de 15 actividades únicas, organizadas 
por las representaciones estudiantiles, el Consejo de 
Alumnos, la Asociación de Estudiantes Foráneos y 
diversas organizaciones estudiantiles.

Entre las actividades destacaron partidas de tenis 
con el Rector, carrera de costales, un thrift shop y 
venta de libros usados. Estos eventos reflejan el al-

truismo, la creatividad y la empatía de la comunidad 
hacia quienes más lo necesitan.

Gracias a la generosidad de los participantes y al 
entusiasta apoyo de la Comunidad ITAM, este año 
se logró recaudar fondos suficientes para otorgar 
becas completas de manutención. Estos recursos 
permitirán que estudiantes de excelencia con limi-
taciones económicas continúen con su formación 
académica, en un claro ejemplo de la fuerza y uni-
dad de la comunidad ITAM.

Con competencias deportivas y eventos cultura-
les y sociales, el Becatlón 2024 fue un testimonio del 
compromiso de todos con una causa que va más allá 
de las aulas.

Reconocimientos especiales
Extendemos un agradecimiento especial a las repre-
sentaciones estudiantiles de Ciencia Política Gri(yo); 
de Relaciones Internacionales PAX, y de Ciencia de 
Datos Alfa Data, por ser las tres organizaciones es-
tudiantiles que más lograron recaudar en este Be-
catlón 2024.

De igual manera, extendemos un agradecimiento 
a los exalumnos ITAM y a la Comunidad estudiantil, 
porque sus aportaciones en conjunto representaron 
más de 90% de los donativos totales.

Finalmente, extendemos un reconocimiento es-
pecial al personal administrativo por su destacada 
labor en la recaudación de fondos y en la organi-
zación de las actividades. Su dedicación y esfuerzo 
fueron fundamentales para el éxito de esta edición 
del Becatlón.

Mirando hacia el futuro
Con el espíritu de generosidad, solidaridad y com-
promiso con la excelencia académica como pilares 
fundamentales, el ITAM ya se prepara para la próxi-
ma edición del Becatlón. Estamos seguros de que, 
una vez más, la comunidad responderá con entu-
siasmo y compromiso, demostrando que la educa-
ción es una causa que nos une y nos impulsa a se-
guir adelante.

“El Comi-
té Organi-
zador del 
Becatlón 

2024, jun-
to con los 
estudian-

tes, pro-
fesores y 

colabo-
radores, 
ayudó a 

recaudar 
fondos y 

fortalecer 
los lazos 
entre los 

miem-
bros de la 

comuni-
dad.”

Becatlón ITAM 2024

U

Participantes en 100 itamitas dijieron.

La venta de libros fue otra actividad del Becatlón ITAM 2024.

Concierto de rock.
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n grupo selecto de exalumnos del 
ITAM, ejemplos vivientes de generosi-
dad y éxito, regresaron a su alma ma-
ter para celebrar un encuentro signifi-
cativo en las instalaciones de ITAM Río 

Hondo. El evento no solo fue una reunión, sino una 
manifestación de altruismo.

Los asistentes tuvieron la oportunidad de interac-
tuar con los directivos del ITAM, entre ellos el Rec-
tor Arturo Fernández, el vicerrector Alejandro Her-
nández y Alejandra Peralta, directora de Desarrollo 
y Comunicación Institucional, además de diversos 
miembros de la facultad.

En el corazón del encuentro estuvo la presenta-
ción del proyecto “Proyección ITAM”, una iniciativa 
que, apoyada en la filantropía de su comunidad, 
busca ampliar las fuentes de financiamiento del 
Instituto. Este proyecto se erige sobre pilares que 
encapsulan la misión educativa del ITAM: becas aca-
démicas que evidencian la cultura de dar, empren-
dimiento respaldado por la empatía hacia las nuevas 

Vuelven al ITAM para contribuir  
al futuro de su alma mater

generaciones, investigación orientada hacia el bien 
común y mejoras en infraestructura para fomentar 
un ambiente de excelencia.

Además, se subrayó la importancia vital del Desa-
rrollo Institucional en el ITAM, estrategia que refleja 
un compromiso con la visión de largo plazo de la ins-
titución, movilizando a la comunidad de exalumnos 
en un espíritu de generosidad para contribuir en di-
versas áreas, reafirmando así su rol activo en el pro-
greso del ITAM.

El ITAM, con el apoyo y la colaboración de su ex-
tensa red de exalumnos, reafirmó su compromiso 
con la excelencia académica, la innovación en los 
planes de estudio, el fomento de una vida estudiantil 
plena y la preservación de una comunidad univer-
sitaria integrada. Este enfoque, impregnado de em-
patía y el deseo de dar, asegura la posición del ITAM 
como líder en la educación superior, perseverando 
en su misión de formar profesionales destacados y 
de contribuir al desarrollo de una sociedad más libre, 
justa y próspera.

U
“El proyecto 
‘Proyección 

ITAM’ es 
una iniciati-
va que, apo-

yada en la 
filantropía 

de su comu-
nidad, bus-
ca ampliar 
las fuentes 

de financia-
miento del 
Instituto”.

xalumnos del ITAM se reunieron 
en la presentación de Proyección 
ITAM, iniciativa que robustecerá 
el programa de becas académi-
cas, entre otros proyectos.

El pasado 7 de agosto, exalumnos de las ca-
rreras de Contaduría, Administración, y Econo-
mía del ITAM tuvieron un grato reencuentro 
para conversar sobre los cambios recientes en 
la institución.

En un ambiente amistoso, el Rector, Dr. Ar-
turo Fernández, explicó cómo la formación 
impartida en el ITAM sigue impactando posi-
tivamente en los exalumnos, permitiéndoles 
ocupar puestos directivos en el ámbito nacio-
nal e internacional.

Proyección ITAM: un proyecto de filantropía 
y desarrollo institucional
Durante el desayuno se presentó la campaña 
Proyección ITAM, dirigida a robustecer el pro-
grama de becas académicas y a impulsar las 
áreas de emprendimiento, investigación e in-
fraestructura a largo plazo.

El Consejo Consultivo y los donantes presentes 
conversaron sobre la importancia de sumarse a esta 
iniciativa para hacer realidad los sueños de jóvenes 
talentosos que desean formarse en nuestra querida 
alma mater.

Proyección ITAM es una iniciativa que, apoyada en 
la filantropía de su comunidad, busca ampliar las 
fuentes de financiamiento del Instituto. Este proyec-
to se construyó sobre los pilares de la misión educati-
va del ITAM: becas académicas que reflejan la cultura 
de dar, emprendimiento impulsado por la empatía 
hacia las nuevas generaciones, investigación orien-
tada al bien común y mejoras en la infraestructura 
para promover un entorno de excelencia.

Enriqueciendo la misión y fortaleciendo la 
comunidad
El Rector Arturo Fernández compartió una nueva vi-
sión, centrada en una educación personalizada, que 
facilite la transición a la vida universitaria y fortalezca 
el desarrollo académico y personal de los estudian-

tes. Este enfoque, cercano con los profesores, 
asegura que los egresados del ITAM adquie-
ran conocimientos técnicos, habilidades críti-
cas, pensamiento analítico y capacidad para 
la resolución de problemas. Además, el plan 
de estudios incluye cursos de estudios gene-
rales, que fomentan el comportamiento ético, 
la curiosidad intelectual y el pensamiento críti-
co, formando ciudadanos comprometidos con 
una sociedad más libre, justa y próspera.

Los programas de filantropía y actividades 
extracurriculares permiten a los estudiantes 
participar en proyectos comunitarios y desa-
rrollar un profundo sentido de responsabili-
dad social.

Los planes de estudio del ITAM integran com-
petencias digitales y tecnológicas esenciales, 
proporcionando a los egresados una ventaja 
competitiva en el mercado laboral. Además, se 
refuerzan habilidades transversales como el li-
derazgo, la comunicación y el trabajo en equipo. 
El bienestar de los estudiantes es una prioridad, 
con programas de apoyo académico, psicológi-
co y de carrera que aseguran una experiencia 

universitaria equilibrada.
La estrategia de procuración de fondos del ITAM 

permite desarrollar programas de becas que facilitan 
el acceso a una educación de calidad y permiten for-
mar una base diversa de estudiantes altamente capa-
citados y comprometidos.

Se reúnen  
para fortalecer la  
comunidad y conocer 
Proyección ITAM

E Consejo Consultivo 
de Proyección ITAM
·	 Arturo Fernández
·	 Alejandro 

Hernández Delgado
·	 Alejandra Peralta 

Borja
·	 Claudia Aburto 

Rancaño
·	 Alejandro Noriega 

Besga
·	 Guillermo García 

Alcocer
·	 Federico Kuhlmann 

Rodríguez
·	 Cipriano 

Santiesteban 
Espinosa

·	 Ricardo Haneine 
Haua

·	 Alfonso Ramos 
Marcín

Invitación a participar
Como exalumno, eres una parte vital de nuestra comunidad. 
Nos gustaría invitarte a participar en nuestras Redes ExITAM en 
distintas ciudades del mundo y en nuestros eventos y semina-
rios para exalumnos. Tu experiencia y tus logros dan testimonio 
del impacto positivo del ITAM en la sociedad, y tu colaboración 
puede seguir inspirando a las nuevas generaciones.

Te invitamos a conocer más sobre esta campaña, y a que nos 
ayudes a hacer realidad los sueños de jóvenes talentosos que 
quieren formarse en nuestra alma mater.

Si quieres ser parte de la iniciativa de Proyección ITAM, co-
munícate con Haydee García, encargada de Proyección ITAM, 
al correo haydee.garcia@itam.mx
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En su “búsqueda de gloria 
y fama inmortales” —expre-
sión predilecta de Miguel 
de Unamuno—, Emilio 
Uranga no anheló jamás 
los laureles del best-seller.

Examen 
de Emilio 
Uranga
José Manuel Cuéllar Moreno

Resumen: El filósofo mexicano Emilio Uranga (1921-1988) 
es recordado por su Análisis del ser del mexicano (1952) 
y por su labor como periodista político y asesor de Adolfo 
López Mateos, Gustavo Díaz Ordaz, Luis Echeverría y José 
López Portillo. Es posible tender un puente entre los dos 
aspectos gracias a su concepción ontologizante de la 
Revolución Mexicana, leitmotiv de su producción teórica.

l problema de los dos Uranga
En su “búsqueda de gloria y fama 
inmortales” —expresión predilec-
ta de Miguel de Unamuno—, el 
filósofo mexicano Emilio Uranga 
(1921-1988) no anheló jamás los 
laureles del best-seller. “Me pro-
nuncio rotundamente en contra 
de los que suponen que escribir 
es la petición más elocuente para 
que se nos reconozca y alabe.”1  

Trabajó mucho y con denuedo —llegó a publicar 
más de doscientos artículos en un año—. De sus 
acaloradas discusiones en los salones y los cafés de 
Ciudad de México, en que chisporroteaba su inteli-
gencia endiablada y su proverbial capacidad para 
desmenuzar ideas, no sobrevive, por desgracia, nin-
gún registro. No tuvo discípulos ni le preocupaba 
tenerlos. No nos legó un archivo copioso y debida-
mente ordenado. Por eso su nombre hoy no nos dice 
nada o casi nada. A este empecinamiento suyo en la 
dispersión se suman las múltiples prohibiciones que 
lo mantienen aislado. Fue un personaje incómodo. 
¿Estamos ante una especie de “genio maligno” del 
PRI? El propio Emilio Uranga siempre quiso y procu-

ró ser un enfant terrible de la inteligencia mexicana. 
Es probable que en alguna importante medida haya 
sido el artífice de su leyenda negra.

A pesar de ser una figura prismática, el filósofo 
mexicano aparece hoy ante nuestros ojos de dos 
únicas maneras:

1) Como una joven inteligencia irrealizada, el autor 
de un libro intrépido, el Análisis del ser del mexicano 
(1952), obra a la que se dispensa un trato desdeño-
so por haber servido de instrumento ideológico al 
naciente PRI, o un trato condescendiente por haber 
formado parte de una moda pintoresca.

2) Como un personaje palaciego y siniestro, caren-
te de escrúpulos y consumido por su propia inteli-
gencia luciferina, “un personaje apestado, infectado 
por sórdidas rabias e infestado por todos los demo-
nios de la cultura occidental. Y para sus contemporá-
neos, frontales o adyacentes, siempre significó una 
amenaza que, justa o injusta, lo asoló, pues Uranga 
se erigía en juez y fiscal de vulnerabilidades con una 
sagacidad que, como alguna vez Calesero dijo de los 
toros, buscaban ‘herir en lo sensible’” 2.

El estudioso de Uranga tiene que habérselas con 
estos dos focos de atención, ya sea para salvar o para 
negar su continuidad: ¿la incorporación de Uranga 
al aparato de gobierno y su trabajo en la tarima del 
periodismo y tras bastidores eran o no consecuentes 
con su “filosofía de lo mexicano”?

Estoy convencido de que una posible respuesta se 
halla en su análisis —continuo y continuado— de la 

E

Revolución Mexicana, según el cual la gesta heroica 
de 1910 representó no solo un cambio de gabinete, 
sino una transformación radical de las conciencias, 
el nacimiento de un nuevo hombre. Más que un su-
ceso histórico ya consumado, la Revolución sería un 
quehacer, exterior e íntimo, el norte del México por 
venir. Esta concepción ontologizante de la Revolu-
ción Mexicana nunca lo abandonó.

El primer Uranga: un genio con mal genio
En 1944, Emilio Uranga González se inscribió en la 
carrera de Filosofía en la UNAM. “Hacia esa Facultad 
de Filosofía, de Mascarones —escribió—, me vuelvo 
siempre con nostalgia cariñosa, y mis maestros de 
esa época son para mí arquetipos, paradigmas.”3

Unos pocos años más tarde, en 1948, este joven 
tuvo la osadía de renegar de la ortodoxia heideg-
geriana de su maestro, el transterrado español José 
Gaos, para dar cabida al existencialismo francés (de 
Jean-Paul Sartre, Merleau-Ponty) y a un proyecto fi-
losófico de lo mexicano con tintes moralizantes. Bajo 
la batuta de Leopoldo Zea y al lado de pensadores 
emergentes como Jorge Portilla, Luis Villoro, Ricardo 
Guerra, Joaquín Sánchez MacGregor, Salvador Reyes 
Nevares y Fausto Vega, conformó el grupo Hiperión. 
Se reunían en una casa de Bucareli a estudiar a Kant 
en alemán y a discurrir sobre temas de interés y vi-
gencia nacionales. Ya el nombre de este grupo nos 
pone tras la pista de sus ambiciones: la tarea titáni-
ca de juntar el cielo con la tierra, o sea, la tarea de 
re-significar la categoría universalizante y europea 
de “hombre” partiendo del análisis de las particulari-
dades del mexicano.

En El laberinto de la soledad, de 1950, Octavio Paz 
ungió a Uranga como el “principal inspirador” de unas 
meditaciones, ávidas y rigurosas, sobre el tema del 
mexicano y el sentido profundo de nuestras actitudes 
vitales.4 En respuesta, Uranga le dedicó dos años des-
pués su Análisis del ser del mexicano. La contribución 
de Octavio Paz al análisis, escribió allí, era de un “ina-
preciable valor”.5 A pesar de que algunos estudiosos 
actuales todavía se empeñan en dar a este libro un tra-
to de curiosidad de gabinete o de reliquia polvorienta, 
concediéndole “apenas una importancia documen-
tal”,6 este Análisis estuvo al centro de la explosión de la 
filosofía de lo mexicano y aún puede leerse (utilizarse, 

recuperarse) como un denodado esfuerzo por afirmar 
la existencia mexicana de cara a los embates segrega-
cionistas y colonialistas del mal llamado “humanismo 
occidental”. Para decirlo de manera anacrónica (o sea, 
echando mano de categorías que aparecerían más 
tarde en la historia del pensamiento latinoamericano), 
el de Emilio Uranga fue un discurso poscolonial, ade-
más de anticolonial, pues no solo denunció la “mala 
fe” —expresión sartreana— de la filosofía europea, su 
sedicente carácter “absoluto” o “sustancial”, sino que 
bosquejó como alternativa una filosofía que por fin 
podría andar sola y que movilizaba conceptos e ideas 
vernáculas. Tal fue el caso de “zozobra”, categoría que 
Uranga extrajo de la poesía de Ramón López Velarde 

(Zozobra, 1919) y con la que designaba el 
temple fundamental del mexicano, su no 
saber a qué atenerse; o “nepantla”, pala-
bra nahua con la capacidad de poner en 
jaque la síntesis (Aufhebung) hegeliana. 
Estar nepantla es habitar la contradic-
ción sin afán de superarla, como querría 
la dialéctica, y sin que este estado de sus-
penso o de indeterminación atenace la 
vida del mexicano. Ambos términos, “zo-

zobra” y “nepantla”, sirven a nuestro filósofo para apre-
hender la insuficiencia constitucional del mexicano. 
“En el estado de zozobra no sabemos a qué atenernos, 
vacilamos entre una y otra ‘ley’, estamos ‘neutros’, ‘en 
medio’, ‘nepantla’.”7

Notas
1 	 Emilio Uranga, “Mis preferencias”, Novedades, 19 de mayo de 1977.
2 	 Armando González Villalpando, El Nacional. Este es el Emilio Uran-

ga que inspiró a Héctor Aguilar Camín el personaje de Galio Bermú-
dez, protagonista de La guerra de Galio (Ciudad de México: Cal y 
Arena, 1991).

3 	 Emilio Uranga, “Examen: Itinerario de una infidelidad (III)”, La Pren-
sa, 12 de julio de 1965, 8.

4 	 Octavio Paz, El laberinto de la soledad, en Obras completas V 
(Ciudad de México: FCE, 2014), 162.

5 	 Emilio Uranga, Análisis del ser del mexicano (Ciudad de México: 
Bonilla Artigas, 2013), 39. 

6 	 Christopher Domínguez Michael, “Uranga y su maestro”, Letras 
libres, 13 de agosto de 2010.

7 	 Emilio Uranga, “Optimismo y pesimismo sobre el mexicano”, His-
toria mexicana 3 (1952): 397. La escritora estadounidense Gloria E. 
Anzaldúa (1942-2004) recurrió al término “Nepantla” para pensar 
la “zona liminal” o la “tierra desconocida” en que habitan muchos 
migrantes y descendientes de migrantes en los 
Estados Unidos, un espacio impredecible y preca-
rio, “[an] always-in-transition- space lacking clear 
boundaries”. Véase: Borderlines / La frontera: The 
new mestiza (San Francisco: Aunt Lute Books, 
1987). Para Guillermo Hurtado, fue “a partir de su 
lectura de [Miguel] León-Portilla, [que] Anzaldúa 
desarrolló —de manera independiente de Uranga, 
a quien, sospecho, nunca leyó— una filosofía de 
nepantla que va más allá de la situación fronteriza 
entre México y Estados Unidos para abarcar toda 
condición humana que se inserte entre dos extre-
mos y, a partir de ahí, se reconozca en un estado 
de transición, de autodefinición, de crecimiento”. 
(“Estar en nepantla”, La Razón, 5 de marzo de 2016). 
Hoy, esta palabra sirve de nombre y de concepto 
nodal a múltiples proyectos artísticos, editoriales, 
antropológicos, desde “una galería de productos 
naturales y de sus creadores, pertenecientes tanto 
al mundo mexicano como al francés”, hasta una 
anotología de poetas queer de color: Christopher 
Soto, Nepantla. An anthology dedicated to queer 
poets of color (Nueva York: Nightboat, 2018).

Emilio Uranga en 1972. (Archivo)

ESTUDIOS
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toma 2010 como año base, las actividades solo cre-
cieron en 32.81% entre 2010 y 2015. Las actividades 
paradiplomáticas de los gobiernos subnacionales 
mexicanos volvieron a crecer entre 2015 y 2020, pero 
en menor medida (0.09 puntos), apenas 6.37% en el 
periodo. Se aprecia una variación importante en las 
actividades internacionales no solo con respecto al 
tiempo, sino también entre los gobiernos: unos son 
muy activos y otros lo son menos.

Ahora, si tomamos como base 2005, la paradiplo-
macia en México entre ese año y 2020 prácticamen-
te se duplicó, pues aumentó en 94.29%. Esto signifi-
ca que los cambios de las últimas dos décadas en el 
ámbito internacional y el nacional han influido en los 
gobiernos subnacionales mexicanos, de modo que 
han buscado impulsar el desarrollo local mediante 
su internacionalización en un mundo creciente-

mente globalizado e interdependiente, y 
en un país más abierto y descentralizado, 
tanto económica como políticamente. Más 
internacionalización de los gobiernos sub-
nacionales significa mayores oportunida-
des económicas por el acceso a los merca-
dos para las exportaciones y la atracción de 
inversión extranjera directa.

También es posible medir la paradiplo-
macia con el número de acuerdos interins-
titucionales firmados por los gobiernos sub-
nacionales mexicanos. Para el 1 de enero de 
2021, el registro de acuerdos interinstitucio-
nales de la SRE sumaba 1094 acuerdos fir-

mados por gobiernos subnacionales mexicanos con 
entidades internacionales. Por otra parte, hay una 
enorme variación en el número de acuerdos interins-
titucionales firmados por los gobiernos subnaciona-
les mexicanos, que van de uno (Baja California Sur y 
Tlaxcala) a 179 (Jalisco). Solo diez estados firmaron dos 
tercios de los acuerdos (724 de 1094, 66.18% del total), 
y un tercio de los estados concentran dos terceras 
partes de la actividad internacional.

Los estados más activos son Jalisco (179 acuerdos 
interinstitucionales), Chiapas (105), Estado de México 
(98), Ciudad de México (64), Nuevo León (51), Sono-
ra (48), Michoacán (47), Chihuahua (45), Guanajuato 
(44) y Colima (43). Los gobiernos con más paradiplo-
macia corresponden a los estados más importantes 
del país por sus ingresos, su población y su peso en 
la política nacional.

omo resultado de la expansión de 
la globalización y la interdepen-
dencia de los países del mundo, 
más la apertura económica (refor-
ma estructural de tipo neoliberal) 
y política (democratización y des-
centralización) en México, a partir 
de la década de 1990 los gobiernos 
subnacionales mexicanos, tanto de 

los estados como de municipios y ciudades, han in-
crementado de manera sustantiva su participación 
en los asuntos internacionales. Mediante esta para-
diplomacia, los gobiernos subnacionales mexicanos 
promueven sus exportaciones, atraen inversión ex-
tranjera directa, remesas y turismo, atienden a sus 
comunidades en el exterior y se benefician de la coo-
peración internacional descentralizada, todo con el 
objetivo de generar seguridad, desarrollo y bienestar 
en sus comunidades.

FOREIGN AFFAIRS LATINOAMÉRICA
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Jorge A. Schiavon es académico de tiempo completo en el Departamento 
de Estudios Internacionales de la Universidad Iberoamericana, Ciudad de 
México, y profesor-investigador titular (en licencia) en la División de Estudios 
Internacionales del Centro de Investigación y Docencia Económicas (CIDE). 
Es doctor en Ciencia Política y Relaciones Internacionales por la University 
of California San Diego (UCSD). Fue presidente de la Asociación Mexicana de 
Estudios Internacionales (AMEI) y es miembro del Sistema Nacional de Inves-
tigadores (SNI), nivel III. Sígalo en X en @jorgeschiavon.

“La paradiplomacia  
en México entre 2005 y 
2020 prácticamente se 
duplicó, pues aumentó 
en 94.29%.”

La evolución de la paradiplomacia en México
En México, la Constitución otorga la facultad de la 
conducción de la política exterior al Ejecutivo Fede-
ral, y no concede explícitamente a los gobiernos sub-
nacionales la capacidad de participar en los asuntos 
internacionales; sin embargo, tampoco lo prohíbe. La 
Ley sobre la Celebración de Tratados de 1992 permi-
te la paradiplomacia mediante la conclusión de un 
acuerdo interinstitucional, el cual define en el artículo 
2-II como “el convenio regido por el Derecho Inter-
nacional público, celebrado [...] entre cualquier de-
pendencia u organismo descentralizado de la Ad-
ministración Pública Federal, Estatal o Municipal y 
uno o varios órganos gubernamentales extranjeros 
u organizaciones internacionales”. Estos acuerdos 
deben limitarse estrictamente a las atribuciones 
propias de los gobiernos subnacionales que los 
suscriben y requieren un dictamen fa-
vorable de la Secretaría de Relaciones 
Exteriores (SRE) para tener validez legal 
plena en México.

En el país, la medición de la para-
diplomacia es relativamente reciente. 
La mejor manera de entender el nivel 
de actividad internacional de los go-
biernos subnacionales mexicanos es 
clasificándola de menor a mayor en 
una escala de cuatro niveles: baja (< 1), 
media (≥ 1 pero < 2), alta (≥ 2 pero < 3) y 
muy alta (= 3). Se mide la actividad in-
ternacional en tres ámbitos: estructura 
institucional (se identifica si hay un área de coor-
dinación internacional y su institucionalización), 
actividad económica y política exterior (en estas 
dos últimas se miden cinco actividades de interna-
cionalización). Cada actividad otorga a lo mucho un 
punto, para un máximo de tres.

A partir de mediciones hechas por el autor, se ob-
serva que en solo cinco años (de 2005 a 2010) au-
mentó considerablemente la internacionalización 
de los gobiernos subnacionales mexicanos. En pro-
medio, su actividad internacional pasó de 1.38 a 1.91 
puntos, 0.53 puntos más, lo que equivale a un cre-
cimiento de 40.09%. En 2010, ningún estado mexi-
cano se ubicó en el nivel más bajo. En 2015, la pa-
radiplomacia volvió a crecer. En términos absolutos, 
aumentó en forma parecida al lustro anterior (0.51 
puntos); sin embargo, en términos relativos, si se 
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DERECHO

Curso En línea El Uso de la Firma Electrónica como Diferenciador en las Empresas Mtro. Tomás Álvarez Melis / Lic. Jonathan H. Stahl Ducker 25

DESARROLLO DE HABILIDADES GERENCIALES Y PERSONALES

Diplomado En línea Desarrollo de Habilidades Gerenciales Dr. Carlos Tena 11

Curso Presencial Habilidades de Negociación y Manejo de Conflictos Mtro. Rubén Flores 29

Curso En línea Negociación y Solución de Conflictos Mtro. Rubén Flores 4

DIRECCIÓN

Programa 
Ejecutivo

Presencial Seminario Gobierno Corporativo Familiar Dr. José Luis Rivas 27

ECONOMÍA

Curso En línea Cien Años de Crisis Financieras Mtro. Moisés Tiktin 6

ESTRATEGIA

Curso Presencial Customer Centricity MBA. Gustavo Martínez Pellón 7

FINANZAS Y CONTABILIDAD

Curso En línea Contabilidad para no Contadores M.F. Guillermo Pozos 25

Diplomado En línea Data Science and Machine Learning Applied to Financial Markets M.F. José Jorge Ramírez 5

Diplomado En línea Evaluación de Proyectos de Inversión: Valuación y Medición de Creación de Valor M.F. Jorge Guillermo Pozos 8

Diplomado Presencial Finanzas Corporativas M.C. Benito Revah 4

Curso En línea Finanzas para Ejecutivos no Financieros M.C. Benito Revah 11

Curso En línea Taller de Finanzas M.F. Guillermo Pozos 5

Curso En línea Taller de Mejores Prácticas PLD en Instituciones Financieras Mtro. Oscar Apáez Jiménez / Mtra. Regina Martha González 5

INDUSTRIA INMOBILIARIA Y DE LA CONSTRUCCIÓN

Curso En línea Estrategia Inmobiliaria M.A. Jorge Castañares 7

INGENIERÍA INDUSTRIAL Y OPERACIONES

Curso En línea Pronóstico de la Demanda y Control de Inventarios Dra. Cristina Gigola 8

LENGUA Y COMUNICACIÓN

Curso En línea Efficient and Effective Business Writing in English: Short, Concise and Precise Dr. Margaret Kathryn Sloan / Mtra. Mariana Contreras 12

Curso En línea Lenguaje Claro y Comunicación Eficaz Dra. Rosa Margarita Galán 25

Curso En línea Taller de Redacción Ejecutiva y Profesional Dra. Rosa Margarita Galán 4

PROCESOS, PROYECTOS Y SERVICIOS

Diplomado En línea Administración de Proyectos M.A. Gabriela Araujo / M.A. Roberto Toledo 12

Curso En línea Administración de Proyectos: 12 Pasos Básicos para el Éxito Lic. León Tripp Delie 9

Curso En línea Administración por Procesos Lic. Eduardo Staines Tamayo 29

Curso Presencial Análisis y Mejora de Procesos de Negocio Lic. Eduardo Staines 20

Curso Presencial Calidad en el Servicio M.A. Héctor Cirilo Hernández 21

Curso En línea Mejora Estratégica por Proyectos M. en C. José Miguel Hartasánchez 5

RECURSOS HUMANOS

Curso En línea Administración Estratégica de la Compensación Lic. Carlos Barba 4

Curso En línea Indicadores Estratégicos para Recursos Humanos Mtro. Miguel Ángel Anza 25

SECTO PÚBLICO

Diplomado En línea Mercadotecnia Política: Ejerciendo el Poder M.A. Gisela Rubach 8

TECNOLOGÍA Y COMPUTACIÓN

Curso Semipresencial Gobernanza y Gobierno de Datos e Información Dr. Daniel Trejo Medina 6

Curso En línea Inteligencia Artificial Generativa en tu Trabajo-ChatGPT, Copilot y Gemini
Dra. Ana Lidia Franzoni / MTIA. Lourdes Domenzain 
MTIA. Margarita Olmedo
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