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IMPULSAMOS
PROFESIONALES
QUE SE CONVIERTEN
EN VISIONARIOS

. ]
Querida comunidad

de exalumnasy
exalumnos del ITAM:

es saludo a unos meses de iniciar mi
cargo como presidente de la Asocia-
cion de Exalumnos del ITAM, que en
2024 cumple 40 afos de existencia,
y hoy esta conformada por mas de
veintinueve mil egresados. Tiene re-
presentaciones en cinco paises y diez
ciudades, integradas por mas de mil
exalumnos, y pronto comenzara a operar en los esta-
dos de la Republica.

Conscientes de la diversidad entre nuestros miem-
brosy la riqueza que esta nos aporta, el crecimiento
de esta comunidad y la dindmica realidad actual sin
duda imponen retos, como el de mantenernos co-
municados, unidos y con la urgencia de conocernos
y entendernos mejor. Convertirnos en una comuni-
dad mas grande e integrada nos permitira sumar y
seguir construyendo un mejor pais. Queremos cons-
tituirnos en un puente amplio, robusto y versatil:

Que conecte a exalumnos con alumnos becados
y recién egresados, para brindarles certeza y alter-
nativas para continuar su desarrollo profesional.
Que catalice la vinculacion entre exalumnos con
fines profesionales, académicos, sociales, de en-
tretenimiento, convivencia y apoyo.

Que permita canalizar la generosidad de la co-
munidad en iniciativas que hoy son una realidad,
como Nuestro ITAM. Este programa cambia la
vida de estudiantes talentosos que mucho lo re-
quieren, incluyendo a sus familias en la dinamica
de movilidad social e impactando en su region

y, con el tiempo, en el pais (entra en donar.itam.
mx; no te llevara mas de cinco minutos aportar, si
aun no lo has hecho, al fondo Nuestro ITAM).

Esto nos permitird impulsar el crecimiento del pals,
asi como aspirara un mundo mMas justoy con mejores
oportunidades. Les invito a que seamos un puente
cada dia mas fuerte, que permita transformar la vida
de jovenes, los futuros tomadores de decisiones en
Meéxico y en otros paises.

Como en otras instituciones lideres en el mundo,
buena parte de los logros del el ITAM son resultado
de la suma de esfuerzos y aportaciones de miles de
exalumnos y entidades que apoyan proyectos como
este. En esa linea, este nUmero comparte vivencias,
anécdotas y recuerdos de algunos exalumnos des-
tacados durante su paso por el ITAM (en programas

de licenciatura y de maestria).
Algunos han comentado el im-
pacto que la generosidad de
los donantes tuvo en su vida.

Humberto Lépez Gallegos También podran leer resefas

de algunos eventos que tuvie-
ron lugar en este ano, como el Becatlon, los Juegos
BAL, Women's Initiative y un informe sobre el premio
Silver Circle of Excellence Awards Program, otorgado
al proyecto Redes ExXITAM.

El articulo principal es un texto de José Manuel
Cuéllar Moreno: “Examen de Emilio Uranga”, sobre el
fildsofo mexicano (1921-1988), recordado por su ana-
lisis del ser del mexicano (1952) y por su labor como
periodista politico y asesor de cuatro presidentes.
Se incluye ademas un articulo de Jorge A. Schiavon
publicado en la revista Foreign Affairs Latinoameérica
sobre la evolucion, el estado actual y las perspectivas
de la paradiplomacia en México.

Hoy nuestra revista llega a poco mas de ocho mil de
los 29 mil exalumnos. Pasemos la voz y permitamos
que este medio alcance a un grupo cada dia mayor.

Somos conscientes del beneficio potencial para
nuestra comunidad de vincularnos y canalizar el
sentimiento compartido de orgullo y carifio a nues-
tra institucion en proyectos e iniciativas que contri-
buyan al desarrollo de una sociedad mas libre, mas
justa y mas prospera. Les invito a que RECONECTE-
MOS. Que compartan su sentir y sus recomendacio-
nes en contacto@exitam.mx. jQueremos escuchar-
los y trabajar juntos!

Esperamos que nos acompafen en los eventos
del resto del aflo y que participen en la proxima con-
vocatoria de los premios Carrera al Universo.

Contar con sus datos actualizados en la base insti-
tucional nos permitird compartir noticias de interés
e invitarlos a participar en los eventos que organiza-
remos a lo largo del afo junto con la Direccion de
Desarrollo y Comunicacion Institucional y a través
de medios adicionales a la revista, como el Boletin
mensual, el grupo #ExITAMOficial en LinkedIn, o
encuestas que nos permitan continuar mejorando
como Asociacion.

Saludos cordiales.

Humberto Lépez Gallegos
Presidente de la Asociacion de Exalumnos del ITAM

EL ITAM es la universidad, nimero
uno en posiciones de liderazgo:
CEO's, Founder, Partnery CFO's.

*Ajustado por tamanio.

DE LO QUE YA ERES,
A LO QUE QUIERES SER.

Conoce nuestros
posgrados

Lucia Milla Argoytia
Estudiante del Master in
Business Administration
(MBA) en el ITAM,

Data Scientist. gerente y
directora de operaciones.



CASE premia la iniciativa
Redes EXITAM

Por Oficina de Comunicaciéon

| ITAM recibi¢ el Silver Circle of Exce-
llence Awards Program, galardén otor-
gado por el Council for Advancement
and Support of Education (CASE). El
reconocimiento se otorgo en la cate-
goria de Alumni Relations, Alumni Relations Initia-
tives por el destacado proyecto Redes ExITAM, una
iniciativa de la Oficina de Exalumnos del ITAM.

CASE es una de las mayores asociaciones de insti-
tuciones educativas del mundo, que apoya a mas de
3650 universidades, colegios, escuelas y organizacio-
nes relacionadas en 76 paises.

La Oficina de Exalumnos del ITAM determind que
una parte importante de nuestros egresados que
han migrado se encuentran viviendo en veinte ciu-
dades del mundo. Por ello, se cred Redes ExITAM con
el objetivo de apoyarlos a fortalecer su crecimiento
personal y profesional, asi como estrechar los lazos
con el ITAM.

Actualmente, el proyecto estad activo en diez ciu-
dades de cinco paises, y se estan preparando ocho

ITAM wins Silver
Circle of Excellence
Awards Program

Este impor-
tante recono-
cimiento ha
sido posible
gracias al
apoyo de las
mesas direc-
tivas de las 10
redes ExITAM,
cuyo trabajo
voluntario
beneficia a
nuestra
comunidad
EXITAM en
cada una
delas10
ciudades.

nuevos lanzamientos. Desde su inicio en 2022,
se han llevado a cabo 39 eventos, con la partici-
pacion de mas de mil exalumnos. Ademas, 23
exalumnos han dedicado mas de 800 horas de
trabajo voluntario para apoyar esta iniciativa.

En este ano, el programa de reconocimien-
tos Circle of Excellence recibido mas de 4223 pro-
yectos de 629 instituciones de educacion supe-
rior, escuelas independientes y organizaciones
sin fines de lucro de 28 paises distintos. Los jue-
cesotorgaron el reconocimiento al ITAM, desta-
cando la creatividad tecnoldgica y la ejecucion
ejemplar del programa Redes ExITAM.

Estas redes permiten a los exalumnos del
ITAM participar en actividades disefiadas
para fortalecer el networking en el extranjero.
Gracias a estas iniciativas, se han establecido
redes exitosas entre los exalumnos, propor-
cionando un espacio propicio para el creci-
miento profesional y la expansion de su red
de contactos.

Alejandra Peralta.

Women’s
Initiative 2024

|26 de junio de 2024 se celebro la sexta

edicion de Women's Initiative, inaugu-

rada por su coordinadora, Alejandra

Peralta, directora de Desarrollo Institu-

cional del ITAM. Este evento es una ac-
cion impulsada por la Rectoria para la construccion
de una comunidad mas igualitaria y respetuosa.

En Women's Initiative 2024, el Dr. Arturo Fernan-
dez, Rector del ITAM, compartid un mensaje con
las invitadas a este encuentro de networking: “Han
sido convocadas a este foro para contribuir al forta-
lecimiento de sus lazos de amistad y para que com-
partan sus experiencias y aprendizajes, y sobre todo
para que inspiren, se inspiren y se ayuden mutua-
mente a seguir alcanzando nuevas metas.”

Women's Initiative es un “foro para reflexionar y
buscar caminos frente a los retos que enfrentan las
mujeres a lo largo de su vida profesional, y crear una
red de apoyo para nuestras actuales y futuras egre-
sadas’, compartio el Dr. Arturo Fernandez.

El Rector también reconocid el compromiso de
Alejandra Peralta con la iniciativa, porque se enfoco
en la participacion de las egresadas y en las aspiran-
tes de preparatoria a través del programa ITAM4Her.

El Dr. Arturo Fernandez subrayé el compromiso
del ITAM con la igualdad de género y los objetivos
de Women's Initiative, que busca acompafar a las
mujeres a lo largo de su vida profesional y abogd por
politicas que aseguren la equidad salarial y la flexibi-
lidad laboral para las mujeres, asi como la elimina-
cion de discriminaciones en el entorno laboral.

Lorena Carrasco.

“El estado de
desigualdad de
oportunidades
de las muje-
res, el techo

de cristal que
aun persiste

en México, nos
sefiala la impor-
tancia de se-
guir trabajando
para reducir las
desigualdades
injustificadas

Yy promover un
entorno laboral
mas inclusivo

y equitativo.”
—Rector Arturo
Fernandez.

Rector Arturo
Fernandez. Gallegos.

Humberto Lépez

El reto del agua en el Valle de México
Heidi Storsberg, licenciada en Relaciones Inter-
nacionales y maestra en Comunicacion por la
Universidad Iberoamericana, abordo el reto del
agua en el Valle del México; destaco la impor-
tancia de la participacion femenina en la ges-
tion del agua, subrayando como las mujeres
enfrentan diariamente las consecuencias de la
escasez y la gestion del agua en sus hogares.
Heidi explico como el sistema de presas
Cutzamala es crucial para abastecer de agua a
la region, pero esta amenazado por la sobreex-

plotacion de acuiferos y el cambio climatico.

Explicd también como Women's Initiative busca
generar comunidad y conexiones con mujeres lide-
res, a través de un programa peer-to-peer dirigido
a exalumnas del ITAM, con la participacion de men-
toras de diferentes industrias, quienes compartiran
SuUs experiencias y consejos para alcanzar puestos
directivos de manera exitosa.

CONEXION/ Julio-Octubre 2024



Equipo masculino de basquetbol del ITAM.

Escuadra femenina de baloncesto del ITAM.

Juegos BAL 2024

| 26 de junio de 2024, los equipos re-
presentativos del ITAM brillaron en la
decimoquinta edicion de los Juegos
Deportivos y Culturales BAL, iniciati-
va de Grupo BAL que desde 2010 ha
promovido la integracion y el juego limpio entre los
miembros de la comunidad BAL. Este evento fomen-
ta el espiritu deportivo y contribuye a diversas causas
sociales en México.

Un legado de excelencia y compromiso social
Desde su segunda edicion, los Juegos BAL han in-
corporado una causa social. En este afo, cada me-
dalla ganada se tradujo en becas educativas para
jovenes y maestros de la comunidad mazahua.

Resultados destacados y medallas ganadas

Ping-pong

« Dobles: Marcelo Andrés Diaz Sanchez y Alan Vivan-
co Cdrdova (ITAM) vencieron a Javier Alejandro Ba-
rrera Torres y David Alejandro Lopez Campos (ITAM).

« Individual: Marcelo Andrés Diaz Sanchez (ITAM)
vencio a Eduardo Flores Pizafia (ARBAL).

« Femenil: Heidi Fabian Martinez (ITAM) vencio a
Claudia Elizabeth Salinas Mendoza (Fresnillo).

Tenis

« Femenino: Regina Rodriguez Ricafio (ITAM) gand
dos medallas de oro.

« Masculino: Vidal Fernando Romero Ledn (ITAM)
gand dos medallas de oro.

Tocho

« Masculino: ITAM COLMILLO vencio a GNP THE
FORCE con marcador de 35-0.

o« Mixto: ITAM COLMILLO vencidé a EPH PANTERAS
(El Palacio de Hierro) con marcador de 18-13.

Voleibol

« Femenino: ITAM COLMILLOS vencio a GNP
BLANCO.

« Masculino: ITAM COLMILLOS vencié a GNP en un
emocionante partido.

Basquetbol mixto
e [TAM COLMILLO vencié a GNP BLANCO con mar-
cador de 41-38.

Ajedrez

» Blitz: Alberto Gonzales Herrera (plata), André Gue-
rrera Catano (bronce) y Anastasia Antonia Lopez
Sanchez (oro).

« Ritmo rapido: André Guerrera Catano (plata),
Alberto Gonzales Herrera (bronce).

» Categoria B: Oro para Favio Giuseppe Calo Dizy.

» Femenil: Oro para Anastasia Antonia Lopez Sanchez.

Baile

« Salsa cubana/Timba: Oro para Arturo Liera Bravo
y Sofia Fernandez Pérez.

« EIITAM participd en diversas disciplinas y consi-
guio un total de 33 medallas: 13 de oro, 13 de plata
y 7 de bronce.

Reflexiones y futuro de los Juegos BAL

La participacion del ITAM en los Juegos BAL 2024
destaca por los logros deportivos y por el espiritu de
camaraderia y esfuerzo colectivo. Este evento de-
mostré una vez mas que el ITAM es una institucion
académica de excelencia y un ejemplo de compro-
miso social y deportivo.

Invitamos a toda la comunidad itamita a seguir
apoyando y participando en estos eventos, que for-
talecen nuestros lazos y nos motivan a seguir ade-
lante con pasion y determinacion. jFelicidades a
todos nuestros atletas y representantes, por su in-
creible desempeno!

“Los Juegos
Deportivos
y Cultu-
rales BAL
fomentan
el espiritu
deportivo y
contribuyen
a diversas
causas en
México. En
2024, cada
medalla
obtenida en
el evento
significé el
otorgamien-
to de becas
educativas
para jove-
nes y maes-
tros de la
comunidad
mazahua.”

s i & e

La venta de libros fue otra actividad del Becatlon ITAM 2024.

Becation ITAM 2024

na vez mas, la comunidad del ITAM
demostrd su inquebrantable compro-
miso con la educacion y su espiritu fi-
lantropico al participar en el Becatlon
ITAM 2024.

El Becatlon es un evento anual, que se ha consolidado
como una tradicion en el Instituto; su objetivo princi-
pal es recaudar fondos para becas que apoyan a es-
tudiantes de excelencia con necesidades econémicas.

Con becas de manutencion y alojamiento, el ITAM
continda brindando oportunidades a jovenes talen-
tos, y reafirma su mision de promover la educacion
de calidad.

Del lunes 26 al viernes 30 de agosto, alumnos,
exalumnos, profesores, colaboradores y amigos del
Instituto se unieron en un esfuerzo comun, partici-
pando en mas de 15 actividades Unicas, organizadas
por las representaciones estudiantiles, el Consejo de
Alumnos, la Asociacion de Estudiantes Foraneos y
diversas organizaciones estudiantiles.

Entre las actividades destacaron partidas de tenis
con el Rector, carrera de costales, un thrift shop y
venta de libros usados. Estos eventos reflejan el al-

“El Comi-
té Organi-
zador del
Becatléon
2024, jun-
to con los
estudian-
tes, pro-
fesoresy
colabo-
radores,
ayudo a
recaudar
fondos y
fortalecer
los lazos
entre los
miem-
bros de la
comuni-
dad.”

truismo, la creatividad y la empatia de la comunidad
hacia quienes mas lo necesitan.

Cracias a la generosidad de los participantes y al
entusiasta apoyo de la Comunidad ITAM, este ano
se logrd recaudar fondos suficientes para otorgar
becas completas de manutencion. Estos recursos
permitiran que estudiantes de excelencia con limi-
taciones economicas continden con su formacion
académica, en un claro ejemplo de la fuerza y uni-
dad de la comunidad ITAM.

Con competencias deportivas y eventos cultura-
les y sociales, el Becatlon 2024 fue un testimonio del
compromiso de todos con una causa que va mas alla
de las aulas.

Reconocimientos especiales

Extendemos un agradecimiento especial a las repre-
sentaciones estudiantiles de Ciencia Politica Gri(yo);
de Relaciones Internacionales PAX, y de Ciencia de
Datos Alfa Data, por ser las tres organizaciones es-
tudiantiles que mas lograron recaudar en este Be-
catléon 2024.

De igual manera, extendemos un agradecimiento
a los exalumnos ITAM y a la Comunidad estudiantil,
porque sus aportaciones en conjunto representaron
mas de 90% de los donativos totales.

Finalmente, extendemos un reconocimiento es-
pecial al personal administrativo por su destacada
labor en la recaudacion de fondos y en la organi-
zacion de las actividades. Su dedicacion y esfuerzo
fueron fundamentales para el éxito de esta edicion
del Becatlon.

Mirando hacia el futuro

Con el espiritu de generosidad, solidaridad y com-
promiso con la excelencia académica como pilares
fundamentales, el ITAM ya se prepara para la proxi-
ma edicion del Becatlon. Estamos seguros de que,
una vez mas, la comunidad respondera con entu-
siasmo y compromiso, demostrando que la educa-
cidn es una causa gue Nos une y Nos impulsa a se-
guir adelante.

Concierto de rock.

CONEXION/ Julio-Octubre 2024
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Vuelven al ITAM para contribuir
al futuro de su alma mater

n grupo selecto de exalumnos del

ITAM, ejemplos vivientes de generosi-

dad y éxito, regresaron a su alma ma-

ter para celebrar un encuentro signifi-

cativo en las instalaciones de ITAM Rio
Hondo. El evento no solo fue una reunion, sino una
manifestacion de altruismo.

Los asistentes tuvieron la oportunidad de interac-
tuar con los directivos del ITAM, entre ellos el Rec-
tor Arturo Fernandez, el vicerrector Alejandro Her-
nandez y Alejandra Peralta, directora de Desarrollo
y Comunicacion Institucional, ademas de diversos
miembros de la facultad.

En el corazén del encuentro estuvo la presenta-
cion del proyecto “Proyeccion ITAM”, una iniciativa
que, apoyada en la filantropia de su comunidad,
busca ampliar las fuentes de financiamiento del
Instituto. Este proyecto se erige sobre pilares que
encapsulan la mision educativa del ITAM: becas aca-
démicas que evidencian la cultura de dar, empren-
dimiento respaldado por la empatia hacia las nuevas

“El proyecto
‘Proyeccioén
ITAM' es
una iniciati-
va que, apo-
yada en la
filantropia
de su comu-
nidad, bus-
ca ampliar
las fuentes
de financia-
miento del
Instituto”.

generaciones, investigacion orientada hacia el bien
comun y mejoras en infraestructura para fomentar
un ambiente de excelencia.

Ademas, se subrayo la importancia vital del Desa-
rrollo Institucional en el ITAM, estrategia que refleja
un compromiso con la vision de largo plazo de la ins-
titucion, movilizando a la comunidad de exalumnos
en un espiritu de generosidad para contribuir en di-
versas areas, reafirmando asi su rol activo en el pro-
greso del ITAM.

El' ITAM, con el apoyo y la colaboracion de su ex-
tensa red de exalumnos, reafirmo su compromiso
con la excelencia académica, la innovacion en los
planes de estudio, el fomento de una vida estudiantil
plena y la preservacion de una comunidad univer-
sitaria integrada. Este enfoque, impregnado de em-
patia y el deseo de dar, asegura la posicion del ITAM
como lider en la educacion superior, perseverando
en su mision de formar profesionales destacados y
de contribuir al desarrollo de una sociedad mas libre,
justay prospera.

Se reunen
para fortalecer la

comunidad y conocer

Proyeccion ITAM

xalumnos del ITAM se reunieron
en la presentacion de Proyeccion
ITAM, iniciativa que robustecera
el programa de becas académi-
cas, entre otros proyectos.

El pasado 7 de agosto, exalumnos de las ca-
rreras de Contaduria, Administracion, y Econo-
mia del ITAM tuvieron un grato reencuentro
para conversar sobre los cambios recientes en
la institucion.

En un ambiente amistoso, el Rector, Dr. Ar-
turo Fernandez, explicoé como la formacion
impartida en el ITAM sigue impactando posi-
tivamente en los exalumnos, permitiéndoles
ocupar puestos directivos en el ambito nacio-
nal e internacional.

Proyeccion ITAM: un proyecto de filantropia
y desarrollo institucional

Durante el desayuno se presentd la campana
Proyeccion ITAM, dirigida a robustecer el pro-
grama de becas académicas y a impulsar las
areas de emprendimiento, investigacion e in-
fraestructura a largo plazo.

El Consejo Consultivo y los donantes presentes
conversaron sobre la importancia de sumarse a esta
iniciativa para hacer realidad los suefos de jovenes
talentosos que desean formarse en nuestra querida
alma mater.

Proyeccion ITAM es una iniciativa que, apoyada en
la filantropia de su comunidad, busca ampliar las
fuentes de financiamiento del Instituto. Este proyec-
to se construyd sobre los pilares de la mision educati-
va del ITAM: becas académicas que reflejan la cultura
de dar, emprendimiento impulsado por la empatia
hacia las nuevas generaciones, investigacion orien-
tada al bien comun y mejoras en la infraestructura
para promover un entorno de excelencia.

Enriqueciendo la misién y fortaleciendo la
comunidad

El Rector Arturo Fernandez compartid una nueva vi-
sion, centrada en una educacion personalizada, que
facilite la transicion a la vida universitaria y fortalezca
el desarrollo académico y personal de los estudian-

Consejo Consultivo

d

e Proyeccién ITAM
Arturo Fernandez
Alejandro
Hernandez Delgado
Alejandra Peralta
Borja
Claudia Aburto
Rancafo
Alejandro Noriega
Besga
Guillermo Garcia
Alcocer
Federico Kuhlmann
Rodriguez
Cipriano
Santiesteban
Espinosa
Ricardo Haneine
Haua
Alfonso Ramos
Marcin

tes. Este enfoque, cercano con los profesores,
asegura que los egresados del ITAM adquie-
ran conocimientos técnicos, habilidades criti-
cas, pensamiento analitico y capacidad para
la resolucion de problemas. Ademas, el plan
de estudios incluye cursos de estudios gene-
rales, que fomentan el comportamiento ético,
la curiosidad intelectual y el pensamiento criti-
co, formando ciudadanos comprometidos con
una sociedad mas libre, justa y prospera.

Los programas de filantropia y actividades
extracurriculares permiten a los estudiantes
participar en proyectos comunitarios y desa-
rrollar un profundo sentido de responsabili-
dad social.

Los planes de estudio del ITAM integran com-
petencias digitales y tecnoldgicas esenciales,
proporcionando a los egresados una ventaja
competitiva en el mercado laboral. Ademas, se
refuerzan habilidades transversales como el li-
derazgo, la comunicaciony el trabajo en equipo.
El bienestar de los estudiantes es una prioridad,
con programas de apoyo académico, psicologi-
co y de carrera que aseguran una experiencia
universitaria equilibrada.

La estrategia de procuracion de fondos del ITAM
permite desarrollar programas de becas que facilitan
el acceso a una educacion de calidad y permiten for-
mar una base diversa de estudiantes altamente capa-
citados y comprometidos.

Invitacién a participar

Como exalumno, eres una parte vital de nuestra comunidad.
Nos gustaria invitarte a participar en nuestras Redes EXITAM en
distintas ciudades del mundo y en nuestros eventos y semina-
rios para exalumnos. Tu experienciay tus logros dan testimonio
del impacto positivo del ITAM en la sociedad, y tu colaboracion
puede seguir inspirando a las nuevas generaciones.

Te invitamos a conocer mas sobre esta campanfa, y a que nos
ayudes a hacer realidad los suefios de jévenes talentosos que
quieren formarse en nuestra alma mater.

Si quieres ser parte de la iniciativa de Proyeccion ITAM, co-

municate

con Haydee Garcia, encargada de Proyeccion ITAM,

al correo haydee.garcia@itam.mx
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Examen
de Emilio -
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En su "busgueda de gloria
v fama inmortales” —expre-
sion predilecta de Miguel
de Unamuno—, Emilio
Uranga no anheld jamas
l0s laureles del best-seller.

Revolucion Mexicana, segun el cual la gesta heroica
de 1910 representd no solo un cambio de gabinete,
sino una transformacion radical de las conciencias,
el nacimiento de un nuevo hombre. Mas que un su-

recuperarse) como un denodado esfuerzo por afirmar
la existencia mexicana de cara a los embates segrega-
cionistas y colonialistas del mal llamado “humanismo
occidental”. Para decirlo de manera anacrénica (o sea,
echando mano de categorias que aparecerian mas
tarde en la historia del pensamiento latinoamericano),
el de Emilio Uranga fue un discurso poscolonial, ade-
mas de anticolonial, pues no solo denuncié la “mala
fe" —expresion sartreana— de la filosofia europea, su
sedicente caracter “absoluto” o “sustancial”, sino que
bosquejé como alternativa una filosofia que por fin
podria andar sola y que movilizaba conceptos e ideas
vernaculas. Tal fue el caso de “zozobra", categoria que
Uranga extrajo de la poesia de Ramon Lopez Velarde

(Zozobra, 1919) y con la que designaba el

ceso histdrico ya consumado, la Revolucion serfa un Emilio Uranga templefundamental del mexicano,su no
guehacer, exterior e intimo, el norte del México por siempre quiso saber a qué atenerse; o “nepantla”, pala-
venir. Esta concepcion ontologizante de la Revolu- y procuro ser bra nahua con la capacidad de poner en

cion Mexicana nunca lo abandond.

un enfant Jague la sintesis (Authebung) hegeliana.

terrible de |la  Estar nepantla es habitar la contradic-

El primer Uranga: un genio con mal genio

En 1944, Emilio Uranga Gonzalez se inscribidé en la
carrera de Filosofia en la UNAM. “Hacia esa Facultad
de Filosofia, de Mascarones —escribio—, me vuelvo

inteligencia
mexicana”.

Resumen: El filésofo mexicano Emilio Uranga (1921-1988)
es recordado por su Andlisis del ser del mexicano (1952)
y por su labor como periodista politico y asesor de Adolfo
Lépez Mateos, Gustavo Diaz Ordaz, Luis Echeverria y José
Lépez Portillo. Es posible tender un puente entre los dos
aspectos gracias a su concepcién ontologizante de la
Revolucion Mexicana, leitmotiv de su produccion tedrica.

Emilio Uranga en 1972. (Archivo)

ro ser un enfant terrible de la inteligencia mexicana.
Es probable que en alguna importante medida haya
sido el artifice de su leyenda negra.

| problema de los dos Uranga

En su “busqueda de gloriay fama
inmortales” —expresion predilec-
ta de Miguel de Unamuno—, el
fildsofo mexicano Emilio Uranga
(1921-1988) no anheld jamas los
laureles del best-seller. “Me pro-
nuncio rotundamente en contra
de los que suponen que escribir
es |la peticion mas elocuente para
que se nos reconozca y alabe.”
Trabajé mucho y con denuedo —llegd a publicar
mas de doscientos articulos en un aflo—. De sus
acaloradas discusiones en los salones y los cafés de
Ciudad de México, en que chisporroteaba su inteli-
gencia endiablada y su proverbial capacidad para
desmenuzar ideas, no sobrevive, por desgracia, nin-
gun registro. No tuvo discipulos ni le preocupaba
tenerlos. No nos legé un archivo copioso y debida-
mente ordenado. Por eso su nombre hoy no nos dice
nada o casi nada. A este empecinamiento suyo en la
dispersion se suman las multiples prohibiciones que
lo mantienen aislado. Fue un personaje incomodo.
¢ Estamos ante una especie de “genio maligno” del
PRI? El propio Emilio Uranga siempre quiso y procu-

A pesar de ser una figura prismatica, el filésofo
mexicano aparece hoy ante nuestros ojos de dos
dnicas maneras:

1) Como una joven inteligencia irrealizada, el autor
de un libro intrépido, el Anadlisis del ser del mexicano
(1952), obra a la que se dispensa un trato desdefio-
so por haber servido de instrumento ideoldgico al
naciente PRI, o un trato condescendiente por haber
formado parte de una moda pintoresca.

2) Como un personaje palaciego y siniestro, caren-
te de escrupulos y consumido por su propia inteli-
gencia luciferina, “un personaje apestado, infectado
por sordidas rabias e infestado por todos los demo-
nios de la cultura occidental. Y para sus contempora-
neos, frontales o adyacentes, siempre significd una
amenaza que, justa o injusta, lo asold, pues Uranga
se erigia en juez y fiscal de vulnerabilidades con una
sagacidad que, como alguna vez Calesero dijo de los
toros, buscaban ‘herir en lo sensible’ 2

El estudioso de Uranga tiene que habérselas con
estos dos focos de atencién, ya sea para salvar o para
negar su continuidad: ¢la incorporacion de Uranga
al aparato de gobierno y su trabajo en la tarima del
periodismoy tras bastidores eran o no consecuentes
con su “filosofia de lo mexicano”?

Estoy convencido de que una posible respuesta se
halla en su analisis —continuo y continuado— de la

siempre con nostalgia carifosa, y mis maestros de
esa época son para mi arquetipos, paradigmas.”

Unos pocos anos mas tarde, en 1948, este joven
tuvo la osadia de renegar de la ortodoxia heideg-
geriana de su maestro, el transterrado espahol José
Gaos, para dar cabida al existencialismo francés (de
Jean-Paul Sartre, Merleau-Ponty) y a un proyecto fi-
losofico de lo mexicano con tintes moralizantes. Bajo
la batuta de Leopoldo Zea y al lado de pensadores
emergentes como Jorge Portilla, Luis Villoro, Ricardo
Guerra, Joaquin Sanchez MacGregor, Salvador Reyes
Nevares y Fausto Vega, conformo el grupo Hiperion.
Se reunian en una casa de Bucareli a estudiar a Kant
en aleman y a discurrir sobre temas de interés y vi-
gencia nacionales. Ya el nombre de este grupo nos
pone tras la pista de sus ambiciones: la tarea titani-
ca de juntar el cielo con la tierra, o sea, la tarea de
re-significar la categoria universalizante y europea
de "hombre” partiendo del analisis de las particulari-
dades del mexicano.

En El laberinto de la soledad, de 1950, Octavio Paz
ungid a Uranga como el “principal inspirador” de unas
meditaciones, avidas y rigurosas, sobre el tema del
mexicanoy el sentido profundo de nuestras actitudes
vitales* En respuesta, Uranga le dedico dos afios des-
pués su Andlisis del ser del mexicano. La contribucion
de Octavio Paz al analisis, escribio alli, era de un “ina-
preciable valor"> A pesar de que algunos estudiosos
actualestodavia se empefan en dar aeste libroun tra-
to de curiosidad de gabinete o de reliquia polvorienta,
concediéndole “apenas una importancia documen-
tal"® este Andlisis estuvo al centro de la explosion de la
filosofia de lo mexicano y aun puede leerse (utilizarse,

cion sin afan de superarla, como querria
la dialéctica, y sin que este estado de sus-
penso o de indeterminacion atenace la
vida del mexicano. Ambos términos, “zo-
zobra"y “nepantla”, sirven a nuestro filésofo para apre-
hender la insuficiencia constitucional del mexicano.
“En el estado de zozobra no sabemos a qué atenernos,
vacilamos entre una y otra ‘ley’, estamos ‘neutros’, ‘en
medio, ‘'nepantla’’””

Notas

1 Emilio Uranga, “Mis preferencias’, Novedades, 19 de mayo de 1977.

2 Armando Gonzalez Villalpando, E/ Nacional. Este es el Emilio Uran-
ga que inspird a Héctor Aguilar Camin el personaje de Galio Bermu-
dez, protagonista de La guerra de Galio (Ciudad de México: Caly
Arena, 1991).

3 Emilio Uranga, “Examen: Itinerario de una infidelidad (I11)", La Pren-
sa, 12 de julio de 1965, 8.

4 Octavio Paz, El laberinto de la soledad, en Obras completas V/
(Ciudad de México: FCE, 2014), 162.

5 Emilio Uranga, Andlisis del ser del mexicano (Ciudad de México:
Bonilla Artigas, 2013), 39.

6 Christopher Dominguez Michael, “Uranga y su maestro”, Letras
libres, 13 de agosto de 2010.

7 Emilio Uranga, “Optimismo y pesimismo sobre el mexicano”, His-
toria mexicana 3 (1952): 397. La escritora estadounidense Gloria E.
AnzaldUla (1942-2004) recurrié al término “Nepantla” para pensar
la “zona liminal” o la “tierra desconocida” en que habitan muchos
migrantes y descendientes de migrantes en los
Estados Unidos, un espacio impredecible y preca-
rio, “[an] always-in-transition- space lacking clear
boundaries”. Véase: Borderlines / La frontera: The

new mestiza (San Francisco: Aunt Lute Books, Para I,eer

1987). Para Guillermo Hurtado, fue “a partir de su el articulo
lectura de [Miguel] Ledn-Portilla, [que] Anzaldua completo,
desarrollé —de manera independiente de Uranga, escanea el

a quien, sospecho, nunca leyé— una filosofia de cédigo QR.

nepantla que va mas alla de la situacion fronteriza
entre México y Estados Unidos para abarcar toda
condiciéon humana que se inserte entre dos extre-
mosy, a partir de ahi, se reconozca en un estado
de transicion, de autodefinicion, de crecimiento”.
(“Estar en nepantla”, La Razon, 5 de marzo de 2016).
Hoy, esta palabra sirve de nombre y de concepto
nodal a multiples proyectos artisticos, editoriales,
antropoldgicos, desde “una galeria de productos
naturales y de sus creadores, pertenecientes tanto
al mundo mexicano como al francés”, hasta una
anotologia de poetas queer de color: Christopher
Soto, Nepantla. An anthology dedicated to queer
poets of color (Nueva York: Nightboat, 2018).
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La evolucion de
la paradiplomacia
en México en el
siglo XXI

'La paradiplomacia
en México entre 2005y
2020 practicamente se
duplico, pues aumento
en 94.29%."

omo resultado de la expansion de
la globalizacion y la interdepen-
dencia de los paises del mundo,
mas la apertura econdmica (refor-
ma estructural de tipo neoliberal)
y politica (democratizacion y des-
centralizacion) en México, a partir
de la década de 1990 los gobiernos
subnacionales mexicanos, tanto de
los estados como de municipios y ciudades, han in-
crementado de manera sustantiva su participacion
en los asuntos internacionales. Mediante esta para-
diplomacia, los gobiernos subnacionales mexicanos
promueven sus exportaciones, atraen inversion ex-
tranjera directa, remesas y turismo, atienden a sus
comunidades en el exterior y se benefician de la coo-
peracion internacional descentralizada, todo con el
objetivo de generar seguridad, desarrollo y bienestar
en sus comunidades.

La evolucién de la paradiplomacia en México
En México, la Constitucion otorga la facultad de la
conduccion de la politica exterior al Ejecutivo Fede-
ral, y no concede explicitamente a los gobiernos sub-
nacionales la capacidad de participar en los asuntos
internacionales; sin emlbargo, tampoco lo prohibe. La
Ley sobre la Celebracion de Tratados de 1992 permi-
te la paradiplomacia mediante la conclusion de un
acuerdo interinstitucional, el cual define en el articulo
2-1l como “el convenio regido por el Derecho Inter-
nacional publico, celebrado [..] entre cualquier de-
pendencia u organismo descentralizado de la Ad-
ministracion Publica Federal, Estatal o Municipal y
uno o varios érganos gubernamentales extranjeros
U organizaciones internacionales’. Estos acuerdos
deben limitarse estrictamente a las atribuciones
propias de los gobiernos subnacionales que los
suscriben y requieren un dictamen fa-
vorable de la Secretaria de Relaciones

plena en México.

En el pals, la mediciéon de la para-
diplomacia es relativamente reciente.
La mejor manera de entender el nivel
de actividad internacional de los go-

muy alta (= 3). Se mide la actividad in-

ternacional en tres ambitos: estructura
institucional (se identifica si hay un area de coor-
dinacion internacional y su institucionalizacion),
actividad econdmica y politica exterior (en estas
dos ultimas se miden cinco actividades de interna-
cionalizacion). Cada actividad otorga a lo mucho un
punto, para un maximo de tres.
A partir de mediciones hechas por el autor, se ob-
serva gque en solo cinco afos (de 2005 a 2010) au-
mentd considerablemente la internacionalizacion
de los gobiernos subnacionales mexicanos. En pro-
medio, su actividad internacional pasé de 1.38 a 1.91
puntos, 0.53 puntos Mas, lo que equivale a un cre-
cimiento de 40.09%. En 2010, ningun estado mexi-
cano se ubicd en el nivel mas bajo. En 2015, la pa-
radiplomacia volvid a crecer. En términos absolutos,
aumento en forma parecida al lustro anterior (0.51
puntos); sin embargo, en términos relativos, si se

les significa

Jorge A. Schiavon es académico de tiempo completo en el Departamento
de Estudios Internacionales de la Universidad Iberoamericana, Ciudad de
México, y profesor-investigador titular (en licencia) en la Divisién de Estudios
Internacionales del Centro de Investigaciéon y Docencia Econémicas (CIDE).

toma 2010 como ano base, las actividades solo cre-
cieron en 32.81% entre 2010 y 2015. Las actividades
paradiplomaticas de los gobiernos subnacionales
mexicanos volvieron a crecer entre 2015y 2020, pero
en menor medida (0.09 puntos), apenas 6.37% en el
periodo. Se aprecia una variacion importante en las
actividades internacionales no solo con respecto al
tiempo, sino también entre los gobiernos: unos son
mMuy activos y otros lo son menos.

Ahora, si tomamos como base 2005, la paradiplo-
macia en México entre ese afio y 2020 practicamen-
te se duplico, pues aumento en 94.29%. Esto signifi-
ca que los cambios de las ultimas dos décadas en el
ambito internacional y el nacional han influido en los
gobiernos subnacionales mexicanos, de modo que
han buscado impulsar el desarrollo local mediante
sSu internacionalizacién en un mundo creciente-

mente globalizado e interdependiente, y

Mas inter- en un pais mas abierto y descentralizado,
Exteriores (SRE) para tener validez legal hacionaliza- tanto econémica como politicamente. Mas
cidon de los internacionalizacion de los gobiernos sub-
gobiernos nacionales significa mayores oportunida-
subnaciona- des econdmicas por el acceso a los merca-

dos para las exportacionesy la atraccion de
inversion extranjera directa.

) . ) mayores . . ) .
biernos subnacionales mexicanos es y. También es posible medir la paradiplo-
e oportunida- . : .
clasificandola de menor a mayor en macia con el numero de acuerdos interins-
una escala de cuatro niveles: baja (< 1), des por el titucionales firmados por los gobiernos sub-

media (21 pero<?2) alta (=2 pero<3)y Aacces0alos ,cionales mexicanos. Para el 1de enero de
mercados. 2027 el registro de acuerdos interinstitucio-

nales de la SRE sumalba 1094 acuerdos fir-
mados por gobiernos subnacionales mexicanos con
entidades internacionales. Por otra parte, hay una
enorme variacion en el nimero de acuerdos interins-
titucionales firmados por los gobiernos subnaciona-
les mexicanos, que van de uno (Baja California Sury
Tlaxcala) a179 (Jalisco). Solo diez estados firmaron dos
tercios de los acuerdos (724 de 1094, 66.18% del total),
y un tercio de los estados concentran dos terceras
partes de la actividad internacional.

Los estados mas activos son Jalisco (179 acuerdos
interinstitucionales), Chiapas (105), Estado de México
(98), Ciudad de México (64), Nuevo Leon (51), Sono-

a (48), Michoacan (47), Chihuahua (45), Guanajuato
(44) y Colima (43). Los gobiernos con mas paradiplo-
macia corresponden a los estados mas importantes
del pais por sus ingresos, su poblacién y su peso en
la politica nacional.

Para leer el articulo
completo, escanea
el cédigo QR.

Es doctor en Ciencia Politica y Relaciones Internacionales por la University

of California San Diego (UCSD). Fue presidente de la Asociacion Mexicana de
Estudios Internacionales (AMEI) y es miembro del Sistema Nacional de Inves-
tigadores (SNI), nivel IIl. Sigalo en X en @jorgeschiavon.
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DIPLOMADOS Y CURSOS NOVIEMBRE 2024 EXPLORA NUEVAS ALTURAS
PROGRAMA  MODALIDAD  NOMBRE COORDINADOR FECHA EN TU CARRERA PRO FESIO NAL

DERECHO
Curso En linea El' Uso de la Firma Electronica como Diferenciador en las Empresas Mtro. Tomas Alvarez Melis / Lic. Jonathan H. Stahl Ducker 25 cada uho de n UeSt ros prog ramas es un esca lén
DESARROLLO DE HABILIDADES GERENCIALES Y PERSONALES L L
Diplomado En linea Desarrollo de Habilidades Gerenciales Dr. Carlos Tena 1 para que llegues mas aua de '.0 que conoces.
Curso Presencial Habilidades de Negociacion y Manejo de Conflictos Mtro. Rubén Flores 29
Curso En linea Negociacion y Solucion de Conflictos Mtro. Rubén Flores
DE LO QUE YA ERES, A LO QUE QUIERES SER.
:;:(?J:ir:: Presencial Seminario Gobierno Corporativo Familiar Dr. José Luis Rivas 27 .
Yorka Veruska Arteaga Nagashiro

Data Scientist, especialista de procesos y de Robotic Process Automation (RPA).

Curso En linea Cien Afios de Crisis Financieras Mtro. Moisés Tiktin

Curso Presencial Customer Centricity MBA. Gustavo Martinez Pellén 7
FINANZAS Y CONTABILIDAD
Curso En linea Contabilidad para no Contadores M.F. Guillermo Pozos 25
Diplomado En linea Data Science and Machine Learning Applied to Financial Markets M.F. José Jorge Ramirez 5
Diplomado En linea Evaluacidn de Proyectos de Inversion: Valuacién y Medicion de Creacion de Valor M.F. Jorge Guillermo Pozos 8
Diplomado Presencial Finanzas Corporativas M.C. Benito Revah 4
Curso En linea Finanzas para Ejecutivos no Financieros M.C. Benito Revah 1
Curso En linea Taller de Finanzas M.F. Guillermo Pozos 5
Curso En linea Taller de Mejores Précticas PLD en Instituciones Financieras Mtro. Oscar Apdez Jiménez / Mtra. Regina Martha Gonzalez
Curso En linea Estrategia Inmobiliaria M.A. Jorge Castafiares
INGENIERIA INDUSTRIAL Y OPERACIONES

En linea Prondstico de la Demanda y Control de Inventarios Dra. Cristina Gigola
LENGUA Y COMUNICACION
Curso En linea Efficient and Effective Business Writing in English: Short, Concise and Precise Dr. Margaret Kathryn Sloan / Mtra. Mariana Contreras 12
Curso En linea Lenguaje Claro y Comunicacién Eficaz Dra. Rosa Margarita Galan 25
Curso En linea Taller de Redaccion Ejecutiva y Profesional Dra. Rosa Margarita Galdn
Dlplomado En linea Administracién de Proyectos M.A. Gabriela Araujo / M.A. Roberto Toledo
Curso En linea Administracién de Proyectos: 12 Pasos Basicos para el Exito Lic. Ledn Tripp Delie 9
Curso En linea Administracién por Procesos Lic. Eduardo Staines Tamayo 29
Curso Presencial Andlisis y Mejora de Procesos de Negocio Lic. Eduardo Staines 20
Curso Presencial Calidad en el Servicio M.A. Héctor Cirilo Hernandez 21
Curso En linea Mejora Estratégica por Proyectos M. en C. José Miguel Hartasénchez 5
Curso En linea Administracién Estratégica de la Compensacion Lic. Carlos Barba 4
Curso En linea Indicadores Estratégicos para Recursos Humanos Mtro. Miguel Angel Anza 25

SECTO PUBL
Diplomado En linea Mercadotecnia Politica: Ejerciendo el Poder M.A. Gisela Rubach

TECNOLOGIA Y COMPUTACION

Curso Semipresencial Gobernanza y Gobierno de Datos e Informacion Dr. Daniel Trejo Medina

Dra. Ana Lidia Franzoni / MTIA. Lourdes Domenzain
MTIA. Margarita Olmedo

Curso En linea Inteligencia Artificial Generativa en tu Trabajo-ChatGPT, Copilot y Gemini

Toda nuestra programacion estd sujeta a cambios. EI ITAM se reserva el derecho de posponer o cancelar los programas que no cumplan con el quérum minimo requerido.

EL ITAM PARA TU EMPRESA ITAIM oo inierstar

Podemos ayudar a tu equipo de colaboradores a desarrollar al maximo sus capacidades, resolver los problemas que enfrentan y proporcionar un espacio de Becas para exalumnos
reflexion que aumente su vision estratégica y de negocios, con lo que podran apoyar a tu organizacion a seguir creciendo, aumentar su eficiencia y asegurar su
permanencia con resultados favorables.

. . . . . 628418
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Programas Ejecutivos ¢ EI ITAM para tu Empresa QEIETEEIAN . 69 BT
A través de la Direccién de Programas Especiales es posible disefiar un programa a la medida donde el contenido, la duracién y la forma de imparticién de los @ piplomados ITAM Diplomados_ITAM
proyectos de formacion que ofrecemos, se definiran de acuerdo a las necesidades especificas de tu corporacion, pregiintanos coémo.




