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EDITORIAL

Querida
comunidad

de exalumnas

exalumnos
del ITAM:

0s saludo a seis meses de iniciar mi
cargo como presidenta de la Asocia-
cion de Exalumnos, con enorme satis-
facciony agradecimiento por los éxitos
alcanzados en esta primera mitad del
ano. En coordinacion con la Oficina de
Exalumnos y aliados con los distintos
departamentos, hemos logrado la
participacion de cientos de exalumnos en eventos pre-
senciales y virtuales, asi como un creciente interés de
exalumnos en distintos lugares del mundo por vincu-
larse y formar redes en el extranjero.

El mundo se transformo de manera drastica en los
dltimos anos. El regreso a las actividades presencia-
les tras la pandemia, el acelerado crecimiento de la
economia digital y de otras tecnologias disruptivas,
el cambio climatico, el ambiente de confrontacion
constante que se vive a escala global, las demandas
legitimas y los intereses de las nuevas generaciones
sin duda constituyen retos para la educacion su-
perior. Nuestra querida institucion ha hecho frente
a estos retos asumiendo un proceso profundo de
transformacion. De esto trata el presente niumero de
nuestra revista Conexion.

En el articulo principal, el Dr. Arturo Fernandez,
rector del ITAM, describe el proceso mediante el cual
el ITAM esta adaptandose a las nuevas generaciones
y realidades. Como parte central de esta evolucion,
hemos abrazado el compromiso con la excelencia
humana, que complementa la excelencia académi-
ca que siempre nos ha caracterizado.

Podran leer también el mensaje que don Alejan-
dro Bailleres, presidente de la Junta de Gobierno del
ITAM, dirigid a la facultad y a los colaboradores en
diciembre de 2022, en el que reitera su compromiso
con la mision del Instituto.

Alejandra Peralta, directora de Desarrollo y Comu-
nicacion Institucional, hace un recuento de como el
ITAM encaro diversos desafios en los ultimos afnos y
la vision institucional a futuro.

Meney de la Peza Gandara

Se incluye también en esta edicion un fragmen-
to de la revista Estudios que honra la memoria de la
Dra. Maria Julia Sierra Moncayo en el tercer aniversa-
rio de su fallecimiento. Incluimos también una en-
trevista con Eduardo Dondé, presidente de la Fun-
dacion Rafael Dondé.

Podran asimismo leer resefias de algunos de los
eventos que se han realizado en el aflo. Como ya es
tradicion, el ITAM inicié 2023 con el Seminario de Pers-
pectivas Econdmicas. Durante febrero se llevo a cabo,
por primera vez, el Seminario de Perspectivas Actua-
riales, el cual resultd sumamente exitoso. En marzo se
lanzo la red ExXITAM en San Diego y se celebrd nueva-
mente Women's Initiative. En mayo se llevd lanzo la
red EXITAM en Nueva York, entrego el XXVIII Premio
de Investigacion ExXITAM y tuvo lugar el Seminario de
Perspectivas Mujeres Talento y Desarrollo. Ademas,
organizamos desayunos con exalumnos, seminarios
virtuales de temas de interés y la presentacion de un
libro sobre feminismo publicado recientemente por
una exalumna, entre otros.

Antes de despedirme, propongo seguir fortalecien-
do nuestra comunidad a través de la Asociacion de
Exalumnos, que nos ofrece un medio idéneo para vin-
cularnos y canalizar nuestro sentimiento compartido
de orgullo y profundo carifio por nuestra Institucion
en proyectos e iniciativas que contribuyan al desarro-
llo de una sociedad mas libre, mas justa y mas prospe-
ra. Los invito a mantener sus datos actualizados en la
base institucional, a participar en los eventos llevados
a cabo en coordinacion con la Direccion de Desarrollo
y Comunicacion Institucional, y a apoyar los esquemas
de recaudacion de fondos para becas.

Saludos.

Meney de la Peza Gandara
Presidenta de la Asociacion de Exalumnos del ITAM
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MENSAJE ESPECIAL

Una sociedad mas libre,
justa y prospera

Mensaje de Don Alejandro Bailleres, Presidente de la Junta
de Gobierno del ITAM, ante la facultad y los colaboradores
del Instituto. Diciembre 2022.

Muy queridas profesoras y queridos
profesores y colaboradores del Instituto:

provecho la ocasion para agradecer
nuevamente las numerosas mues-
tras de condolencia expresadas por
miembros de esta comunidad con
motivo del fallecimiento de mi padre.

Para don Alberto, el ITAM era su
maximo orgullo y su mas preciada
responsabilidad. Para mi, el desarro-
lloy la prosperidad del Instituto constituyen mi ma-
yor anheloy mi mas alta prioridad.

Comparto y estoy comprometido, como todos us-
tedes, con la mision que se ha conferido a esta gran
institucion: la de contribuir a la construccion de una
sociedad mas libre, justay prospera para nuestro que-
rido México, mediante la educacion y la formacion de
miles de jovenes, y la generacion de conocimiento.

Concuerdo y guardo fidelidad, como todos uste-
des, a los tres principios que definen la naturaleza
universitaria del ITAM.

Coincido y estoy a favor, como todos ustedes, de
nuestra filosofia educativa.

Convengo y me adhiero, con todos ustedes, a
nuestra Declaracion de Principios, que he suscrito
formalmente con mi firma, en la que se establecen
los valores fundacionales del Instituto, los principios
gue deben prevalecer y guiar nuestro quehacer, y los
preceptos que deben conducir la vida cotidiana de
nuestra comunidad universitaria.

Celebroy me entusiasman, como a todos ustedes,
las aspiraciones de excelencia académica y excelen-
cia humana que deben impregnar todos nuestros
planes, metas y acciones. Estos anhelos nos distin-
gueny resultan irrenunciables por ser esenciales a la
identidad del ITAM.

Asumo ante ustedes y expreso mi mayor compro-
miso para velar por el buen gobierno del ITAM, asi
como por su solvencia financiera, para que la Insti-
tucion pueda continuar con sus planes de mejora.

Estoy seguro de que también cuento con el compro-
miso y la entrega de todos ustedes para conseguir los
mas altos propodsitos de nuestra querida institucion.

Tenemos muchos logros por celebrar, pero tam-
bién reconocemos que hay oportunidades de me-
jora que habremos de acometer, evitando caer en la
autocomplacencia. Estamos inmersos en una época
de acelerados cambios tecnoldgicos y sociales que
nos plantean desafios y oportunidades que sabre-
mos enfrentar y aprovechar juntos para enriquecer
a nuestra querida Institucion.

La historia de los 76 anos del ITAM nos ha ense-
fAado que es posible, con voluntad y vision, superar
las adversidadesy capturar las circunstancias favora-
bles; esta historia nos irradia de animo y esperanzas
por un futuro luminoso del Instituto que depende,
principalmente, de nuestro empeno y resolucion.

En la dltima comunicacion de don Alberto a la co-
munidad del ITAM, con motivo del 75 aniversario del
Instituto —que inclui en mi primer mensaje como
presidente de la Junta de Gobierno y que quiero re-
petir agui— nos deja, ademas de su gran legado, un
exhorto de su vision y de su deseo para el devenir del
ITAM. Cito textualmente:

Deseo fervientemente que nuestro que-
rido ITAM siga siendo una institucién de
educacion superior particular, sin afan de
lucro, laica y sin ataduras politicas, esme-
rada en la excelencia académica y hu-
mana, donde siempre ondeen airosas las
banderas de nuestra Declaracion de Prin-
cipios. Finalmente, aspiro a que nuestra
comunidad universitaria sea siempre un
faro que ilumine el devenir empresarial,
social y politico del pais con la luz de la
razon, la aureola del conocimiento cienti-
fico, la refulgencia de los hechos, el candil
de la ética, y con el fuego de una pasidon
por conseguir la grandeza de México, me-
diante sus contribuciones, para conseguir
una sociedad mas justa, libre y prospera.

Don Alejandro Bailléres

‘Celepbroy me
entusiasman, Como

a todos ustedes,

las aspiraciones de
excelencia academica
vy excelencia humana
que deben impregnar
todos nuestros planes,
metas y acciones.”

Muy queridos itamitas:

Que sirvan estos anhelos de guia para preser-
var y engrandecer el legado de don Raul y de
don Alberto Bailleres, y el de todos aquellos fun-
cionarios, profesores y empleados que nos han
precedido. Sirvan también de aliento para que,
comprometidos con la mision que nos une, tra-
bajemos juntos por nuestro querido ITAM.

Quiero hacer un reconocimiento muy senti-
do y merecido a todos y cada uno de ustedes,
por sus contribuciones al ITAM durante este
aflo que termina, 2022.

Mis mejores deseos para todos los itamitas
en estas fiestas navidefas es que vivan con
intensidad su mas intimo y preciado mensaje
de pazyamor,y que las disfruten con alegria 'y
salud en compafia de sus familiares y amigos.

Asimismo, deseo que el aflo 2023 sea mara-
villoso para todos ustedes y su familia, con mis
mayores parabienes.

iMuchas, muchas felicidades!

Les mando, a todos y cada uno de ustedes,
un abrazo entrafiable. &8

GCracias.

Don Alejandro Bailléres
Presidente de la Junta de Gobierno del ITAM
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Nuestra vision
de futuro

Por Arturo Fernandez, rector

Querida comunidad ITAM:

o alcanzado en los 77 afios de vida
del ITAM nos hace ver con confianza
y optimismo el futuro.

La fortaleza institucional y de go-
bernanza han sido fundamentales
para el desarrollo del Instituto. Su-
frimos en 2022 la pérdida de nues-
tro querido filantropo, don Alberto
Bailleres, presidente de la Junta de
Gobierno y guia del Instituto por 55
anos. Don Alejandro Bailleres lo sus-
tituyd con entusiasmo y altas miras, y sus comunica-
dos han confirmado su compromiso con los princi-
pios que aseguran la buena conduccion del ITAM, asi
COMO con su sostenimiento economico.

Creemos que la excelencia académica con la que
hemos estado comprometidos —y seguiremos es-
tandolo— debe complementarse con la excelencia
humana. Por ello, hemos dedicado grandes esfuer-

zos para entender la psicologia y los valores de las
nuevas generaciones, para ayudarles de mejor ma-
nera en el proceso de aprendizaje, asi como en su
sanay agradable estancia en el ITAM. En este proce-
so de evolucion, el ITAM se adapta no solo a las nue-
vas generaciones, sino a las nuevas realidades.

De esta forma, decidimos impulsar con mayor
ahinco la cultura del emprendimiento. Fundamos el
EPIC Lab, que ha acompanado ya a mas de seis mil
estudiantesy aspira a posicionarse como centro uni-
versitario en el ecosistema de innovacion, tecnologia
y emprendimiento de alto impacto.

Hemos robustecido a nuestra facultad en grados
académicos, investigacion y diversidad de orige-
nes. La fortaleza de nuestra facultad es inigualable
en México: casi 90% del profesorado tiene doctora-
dos por las mejores universidades del mundo; 30%
son extranjeros y suman mas de cien publicaciones
anuales en journals indizados, porque estamos con-
vencidos de que una buena facultad debe ser tam-
bién lider intelectual en su disciplina.

Creemos en el poder transformador de la edu-
cacion. Gracias al apoyo de nuestro patronato, las
colegiaturas se han mantenido muy por debajo de
las de otras instituciones, complementadas con un

programa de becas de manutencion y alojamiento,
que apoya a uno de cada tres estudiantes; todo ello
nos permite desplegar una cultura de generosidad
y apoyo a estudiantes que las necesitan. Con el ini-
cio de la campafa Proyeccion ITAM,
buscamos ampliar las becas acadé-
micas, el formento a la investigacion y
el emprendimiento, y el de desarrollo
de infraestructura.

Estamos decididos a adaptar nues-
tro modelo para mantenernos a la
vanguardia de las nuevas realidades.
Las fortalezas del ITAM son las Cien-
cias Sociales, el area de negocios, las
ingenierias, los estudios generales
(liberal arts), ciencias exactas y ahora
anadimos la Divison de Computa-
cion. Igualmente, hoy en dia, la aportaciéon de los de-
partamentos de Matematicas y Estadistica son fun-
damentales en el fortalecimiento de areas. Creemos
que la realidad exige afiadir la computacion y el uso
de la tecnologia de alto impacto, como la inteligencia
artificial. En este sentido, queremos usar la tecnolo-

gia disponible en las nuevas formas de aprendizaje
en apoyo a nuestra facultad y por el valor que aporta
su interaccion con el estudiantado, asi como habilitar
a los estudiantes para su aprovechamiento cabal du-
rante su vida profesional.
Finalmente, queremos ofrecer a nuestros estu-
diantes mejores instalaciones de-
portivas y areas de esparcimiento

La fortaleza de nuestra v estudio que faciliten la interac-
facultad es inigualable  cion humanay permitan una vida

en México: casi 90% del estudiantil plena. Por esto, esta-
profesorado tiene doctorados mos desarrollando el proyecto ar-
por las mejores universidades quitecténico de un nuevo campus
del mundo; 30% son gue conjunte estas virtudes en un
extranjeros y suman mas

de cien publicaciones anuales
en journals indizados.

nuevo espacio digno de esta ex-
celencia académica y excelencia
humana, cuyo financiamiento ha
sido legado por don Alberto Bai-
lleres y que se fortalecera con la
generosidad de don Alejandro Bailleres y de los do-
nantes de la campana Proyeccion ITA M.

Estoy seguro de que contaremos con el apoyo de
todos ustedes en estos nuevos proyectos porque us-
tedes aprecian —por experiencia propia— el valor de
una educacion de excelencia.

CONEXION/ Junio-Septiembre 2023
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RUMBO

Un ITAM en
constante
evolucion

Desde 2023, cuatro pilares
guian nuestro proyecto
de Desarrollo Institucional.

Por Alejandra Peralta, directora de Desarrollo
y Comunicacién Institucional

| propdsito de este texto es hacer
un recuento sobre como el ITAM es-
tablecid un proyecto de Desarrollo
Institucional que apoya la vision de
la Rectoria de fomentar la partici-
pacion de nuestros egresados en la
configuracion del futuro que todos
deseamos para nuestra alma mater.

A 15 anos de iniciado el proyecto
de Desarrollo Institucional del ITAM,
contamos con mas de 1300 donantes y 14 fondos
que dan cauce al espiritu filantropico de nuestros
egresados. Hoy estamos ya con la campara Proyec-
cion ITAM, que buscarad obtener los recursos necesa-
rios para estar a la altura de las mejores universida-
des del mundo en lo referente a:

Egresados y amigos: creamos oficinas Red EXITAM
en cinco paises en los Ultimos 12 meses, con el obje-
tivo de lograr un mejor networking entre los exalum-
nos, apoyar a los recién egresados en su incorpora-
cion al mercado laboral internacional, y generar
grupos de voluntarios que Nos apoyen para recaudar
fondos y ampliar la base de donantes.

Estudiantes y académicos: con ocho afos
cumplidos, el Becatlén es ya el evento anual
mas importante para impulsar la cultura de
generosidad en nuestra comunidad. Pro-

El ITAM busca
dar un giro
positivo a
cada situa-
cion, para que
sus alumnos
puedan ver la
solucion de
un problema.

fesores y estudiantes, junto con mu-
chos administrativos, muestran un
fuerte espiritu comunitario al organi-
zar mas de noventa eventos en cada
edicion.

Donantes: con una base de 1300
donantes, de los que mas de 500 tie-
nen mas de tres anos siendo parte
de nuestro proyecto educativo, con-
sideramos que hemos logrado ser
una opcion atractiva para dar cauce
al espiritu filantropico de nuestros
egresados, quienes ya confian no
solo en la Institucion para manejar

los recursos, sino en que el modelo edu-
cativo de excelencia permite convertir a la
educacion en motor para la transforma-
cion personal y social de quienes pasan por
nuestras aulas

En cuanto a "El arte
de ensenar’, se creo el
Centro de Docenciay
Aprendizaje ITAM, con

el que se desarrollan

estrategias para la

Mmejora pedagogica.

Impacto en lo publico/medios de comunicacion:
con cinco seminarios de compromiso social, uno de
la mano de la Fundacion Tallberg, nuestra comuni-
dad se propone ser punta de lanza para fomentar
el liderazgo de organizaciones de la sociedad civil y
que promueven un cambio en la sociedad.

Este proyecto no seria posible sin una vision reno-
vada de nuestra institucion en los Ultimos anos, que
han contado con la participacion de instancias como
la Direccion de Asuntos Estudiantiles, EPIC Lab, el
Centro de Docenciay Aprendizajey el Centro ITAM de
Estudios del Bienestar. Recordemos que a través de
los cinco pilares que propuso nuestro rector en 2019
lograremos que el ITAM siga siendo la mejor opcion

educativa de México para estudiantes de excelencia.

nou

Estos principios son “El arte de la convivencia”, “El arte
de laintegracion a la comunidad”, “El arte de vivir", “El
arte de ensefar”y “El arte de la salud”.

En “El arte de la convivencia” se destaca la creacion
de la Direccion de Asuntos Estudiantiles, que tiene el
proposito de velar por el bienestar y la sana convi-
vencia de los estudiantes, y de ser una instancia de
atencion y coordinacion de la vida estudiantil. Como
parte de esta Direccion se cred la Subdireccion de
Género, Inclusion y Diversidad que, entre otras acti-
vidades, coordind —en conjunto con integrantes de
la comunidad— los trabajos de redaccion y revision
de nuestra tercera version del Protocolo para la Pre-
vencion y Atencion de Casos de Violencia por Causa
de Género ITAM.

En cuanto a “El arte de ensenar”, se creo el Centro
de Docencia y Aprendizaje ITAM, con el que se desa-
rrollan estrategias para la mejora pedagogica.

En relacion con “El arte de la integracion a la comu-
nidad”, el ITAM definié una Declaracion de Principios
ante la cual, de manera individual, cada estudiante e
integrante de la facultad ratifica su interés en formar
parte de nuestra Institucion, asi como su compro-

CONEXION/ Junio-Septiembre 2023
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Entérate de las
5 noticias mas
importantes de

En “El arte de Ia
convivencia’ desta-
ca la creacion de Ia
Direccion de Asun-
tos Estudiantiles,
que tiene el propo-
sito de velar por el
bienestar y la sana
convivencia de los
estudiantes.

miso con los valores universitarios y con un entorno
comunitario y un ambiente de confianza y de contri-
bucion. Adicionalmente, se lanzaron iniciativas enfo-
cadas a favorecer la integracion del estudiantado de
los primeros semestres y de otros estados o paises,
asi como de los profesores de nuevo ingreso.

Asimismo, llevamos a cabo el Becatlon para fo-
mentar la cultura de la generosidad entre nuestros
estudiantes. Por otra parte, invitamos a nuestros
exalumnos a seguir cerca del ITAM a través de las
Redes ExXITAM en numerosas ciudades en el mundo
y de nuestras campanas de procuracion de fondos
dirigidas a exalumnos.

Con respecto a “El arte de vivir", se fundo el Centro
de Estudios de Bienestar, que se enfoca en aplicar
los hallazgos cientificos sobre el bienestar para ayu-
dar a las personas a tener una vida plena a través de
la psicoterapia, el coaching y cursos formativos y de
reflexion sobre la existencia humana. Asimismo, se
desarrollan numerosos seminarios y cursos enfoca-
dos en el bienestar. Finalmente, se introdujeron nue-
vas lecturas tematicas en los programas de Estudios
Generales, dirigidas a estudiantes de todas las licen-
ciaturas e ingenierias del ITAM.

El ITAM se ha transformado de manera importan-
te,y todos somos parte de esta nueva etapa de nues-
tro Instituto. &8

la semana
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Seminario de
Perspectivas Economicas

El pasado 6 de enero se cele-
bré el Seminario de Perspecti-
vas Econdmicas 2023, donde el
ITAM confirmé su papel como
uno de los principales centros
de investigacion, docenciay
debate econémico de México.
El evento, que tuvo lugar en

el Auditorio Raul Bailleres, fue
inaugurado por Meney de la
Peza, presidenta de la Asocia-
cion de Ex alumnos del ITAM.
Ademas, contd con la partici-
paciéon de expertos de los sec-
tores financiero, académico,
empresarial y publico.

Jorge Suarez-Velez, Allen & Company. Alonso Cervera, Economista en Jefe de Credit Suisse para América
Latina, Alejandrina Salcedo, Directora General de Investigacién

Econdémica del Banco de México.

Nikolaj Lippman, Morgan Stanley; Alejandro Diaz de Leén, Director Ernesto Revilla, Economista en Jefe de Citigroup para América
Corporativo de Grupo BAL y Valeria Moy, Directora general IMCO. Latina, Alonso Cervera, Economista en Jefe de Credit Suisse para
América Latina.

Un escenario, diferentes perspectivas
La primera mesa de debate abordd el Panorama Ge-
neral de México para el 2023, y fue moderada por Mi-
guel Messmacher, director de la Division Académica
de Ciencias Sociales del ITAM. Para plantear la infla-
cion, el crecimiento, la politica monetaria y los retos
que el nearshoring presentara para el
Como cada crecimiento nacional, estuvieron pre-
ano diferen- sentes Alonso Cervera, de Credit Suisse;
tes expertos Ernesto Revilla, de Citigroup, y Alejandri-

Inauguracién desde la perspectiva econémica

urante la inauguracion, el rector Ar-
turo Fernandez sefiald que existen
grandes oportunidades para impul- : i
sar la economia mexicana en este  Meney de la Peza, presidenta de la Asociacion de Ex

ano, entre las que destacan satis-
facer la aguda escasez de mano de
obra en el centro-norte del pals, asi
como las enormes necesidades de
inversion en el sector eléctrico. Asi-
mismo, destacd que se mantienen
los fundamentos que permiten la
estabilidad y las posibilidades de cre-
cimiento econdmico en México, como la descentra-
lizacion de las decisiones de los actores econdmicos
del mercado, la vigencia del TMEC, una conduccion
responsable de la politica monetaria, una acertada
politica impositiva y el mantenimiento de la discipli-
na fiscal, sumado a un prudente endeudamiento,
tanto gubernamental como de los actores privados.

alumnos, al inaugurar el Seminario.

Desde la perspectiva del rector, el crecimiento eco-
nomico de 2022 de México sera mejor de lo esperado,
vy hacia 2024 sera enorme el reto para mantener la
deuda publica por debajo de 50% como proporcion
del PIB. Para 2023, apunto, serd importante mantener
un adecuado ritmo en la disminucion de tasas y de la
inflacion. Ademas, subrayd la importancia de que las
convenientes adecuaciones a la politica laboral y sala-
rial, necesarias para la salud del empleo y la recauda-
cion, no deriven en un encarecimiento de la contrata-
cion, especialmente de los jovenes y de las personas
con bajos niveles de productividad.

se reunieron na Salcedo, directora general de Investi-

para hablar gacion Econdmica del Banco de México.
Los acuerdos se centraron en que la in-
flacion es mayoritariamente importada,
se percibira desaceleracion econdmica
durante 2023 y un esperado aumento
de la tasa de referencia a lo largo del afo.

Para continuar, el segundo panel
cubrié la perspectiva econdmica desde el entorno
empresarial. Nikolaj Lippman, de Morgan Stanley;
Jorge Suarez-Vélez, de Allen & Company, y Alejandro
Diaz de Ledn, exgobernador del Banco de México y
director corporativo de Grupo BAL, discutieron los
retos que enfrentaran las organizaciones publicas y

sobre el futu-
ro econémico
de nuestro
pais.

privadas en el entorno econdémico durante 2023. Ele-
mentos como inflacion, geopolitica, salud, cambio cli-
matico, polarizacion creciente y el comportamiento
econémico diferenciado seran los principales temas
para considerar en este afo, afirmaron los ponentes.
Asimismo, el nearshoring volvid a captar la atencion
de la mesa de debate.
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Jorge Suarez-Vélez, Private Banking, Allen & Company; Nikolaj Lippmann, Morgan Stanley, Alejandro Diaz de Ledn,
Director Corporativo de Grupo BAL; Valeria Moy, Directora general IMCO.

Posteriormente, la inflacion observada al final del
ano pasado fue el enfoque de la tercera mesa de ana-
lisis. Carlos Capistran, economista en jefe para México
y Canada de Bank of America, moderé la discusion
entre Lorenza Martinez, de Actinver; Alejandro Wer-
ner, del Georgetown Americas Institute, y Guillermo
Ortiz, exsecretario de Hacienda y Crédito Publico y
exgobernador del Banco de México. Particularmen-
te, abordaron el papel de los bancos centrales en el
combate a las presiones inflacionarias, y menciona-
ron que el Banco de México debe apegarse a politicas
monetarias conservadoras, con el objetivo de contra-
rrestar los efectos de una estrategia de comunicacion
deficiente. Guillermo Ortiz advirtid sobre una posible
desaceleracion en el desempenfo de las remesas y ex-
portaciones en 2023, por efecto de la desaceleracion
de la economia de Estados Unidos.

Por dltimo, la cuarta mesa de analisis expuso la
reconfiguracion de la integracion de los mercados
globales y su efecto sobre México. Fue moderada
por Beatriz Leyceguiy participaron JesUs Seade, em-
bajador de México en China; Luis de la Calle, socio
fundador y director general del despacho De la Ca-
lle, Madrazo y Mancera, y Ana Maria Salazar, especia-
lista en seguridad nacional. Ana Maria expuso que

Sera dificil detener el
cambio climaticoy, por
lo tanto, la economia
debera adaptarse para
MiniMmizar |os costos.

mientras se vislumbra una recesion econémica en
Estados Unidos y en Europa en 2023, China crecera
de forma saludable. También asegurd que existen
riesgos derivados del anuncio reciente de la decision
de abandonar las politicas para prevenir el covid-19,
de un posible agravamiento de la crisis del sector in-
mobiliario —que podria afectar el sector financiero
domeéstico—, asi como de un ajuste fiscal que impli-
ca la eliminacion de subsidios en sectores diversos.
En lo que se refiere a las controversias de Estados
Unidos y Canada con México en materia energéti-
ca, sin evaluar si son justas o no, se mencionod en la
mesa que es posible atenderlas mediante el dialogo
apegado a las obligaciones expresadas en el Ultimo
capitulo del TMEC sobre equidad, aungue no se des-
carté la posibilidad de recurrir a un panel.

Ernesto Revilla, Economista en Jefe de Citigroup para América Latina; Alonso Cervera, Economista en Jefe de Credit Suisse para América
Latina; Alejandrina Salcedo, Directora General de Investigacién Econdmica del Banco de México; Miguel Messmacher, Director General de

la Division Académica de Ciencias Sociales del ITAM.

Miguel Mancera, Exgobernador del Banco de México; Ernesto
Revilla, Economista en Jefe de Citigroup para América Latina;
Alejandro Hernandez, Vicerrector del ITAM.

Economia y cambio climatico
El Seminario de Perspectivas Econdmicas 2023 con-
cluyd con la conferencia magistral del Dr. Esteban
Rossi-Hansberg, de la Universidad de Chicago, y del
Dr.John Cochrane, de la Universidad de Stanford, so-
bre el cambio climatico desde la perspectiva econo-
mica. La presentacion del Dr. Rossi-Hansberg se inicio
planteando que sera dificil detener el cambio climati-
coy, por lo tanto, la economia debera adaptarse para
minimizar los costos. El argumento central de su pre-
sentacion es que sus modelos muestran que el feno-
meno del calentamiento global y sus consecuencias
son heterogéneos, dependiendo de la region que se
trate, por lo que habra ganadores y perdedores.
Hay lugares, los mas frios y los mas ricos, donde las
consecuencias de un incremento de 1 °C son
positivas, mientras que lugares mas calidos,

Elementos como inflacion, geopolitica, salud, que tienden a ser mas pobres, se veran afec-
cambio climatico, polarizacién creciente y el com- tadosde forma negativa, afirmaron. Esto incre-
portamiento econémico diferenciado serdn los mentara la desigualdad y los incentivos para
principales temas para considerar en este afio, actuar. El analisis lleva a que la facilitacion de

afirmaron los ponentes.

Ana Maria Salazar, Directora de Grupo Salazar Slack SC y Jesus
Seade, Embajador de México en China.

la migracion y el comercio seran centrales para
la adaptacion. El otro factor clave es incentivar
la innovacion y la inversion. Por su parte, el Dr.
Cochrane concentrd su exposicion en replantear las
preguntas principales sobre el cambio climatico, sus
consecuencias reales en perspectiva, cuando se con-
sideran el crecimiento y desarrollo esperados, por un
lado, y que no se trata en realidad de una amenaza
existencial ala Tierra, por el otro. La conclusion de am-
bas presentaciones, segun resumio el Dr. Rossi-Hans-
berg, es entonces que el problema es como lograr la
innovacion e inversion para el desarrollo tecnolégico
sin necesariamente afectar la economia actual.

El alto nivel de discusion mostrado durante el Se-
minario ratificd la posicion del ITAM como una de
las universidades mas influyentes en la generacion
e intercambio del pensamiento econdmico en Mé-

xico. @4
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Seminario de
Perspectivas
Actuariales

El pasado 24 de febrero, el ITAM llevd
a cabo este seminario en colaboracién
con la Oficina de Exalumnos, la
Asociacion Mexicana de Actuarios y
el Colegio Nacional de Actuarios. El
seminario se organizo, por primera
vez, como escenario de referencia para
discutir temas del sector asegurador
y pensionario en México. Durante la
inauguracion, el rector del ITAM,

Dr. Arturo Fernandez, destaco el papel
del ITAM en el sector actuarial de México
al ser la segunda escuela mas grande
del pais en la licenciatura en Actuaria,
solo por detras de la UNAM. Destaco que
uno de cada tres actuarios en México

proviene del ITAM.

a primera mesa de analisis: “Panora-
ma general del sector asegurador de
México en el 2023", estuvo moderada
por Mercedes Gregorio, directora de
la Licenciatura en Actuaria del ITAM, y
contd con la participacion de Alejando
Diaz de Ledn, director Corporativo de
Grupo BAL; Christian Carstens, CEO de
Seguros Azteca; Eduardo Silva Pylip-
ciow, CEO de GNP, y Francisco Diaz,
CEO de SwissRe América.

En esta primera mesa de dialogo, los panelistas
abordaron los retos muiltisectoriales que enfrentan
actualmente las aseguradoras, desde los precios
hasta el cambio climatico. Mencionaron como ha au-
mentado la conciencia del riesgo en las nuevas ge-

Alejando Diaz de Ledn, Director Corporativo de
Grupo BAL.

Christian Carstens, CEO de Seguros Azteca.

través de canales

La gente joven
tiene un Mmayor
INnterés en
asegurarse a

accesibles, pero
el reto es crear
productos mas
personalizados.

Daniel Bandle, CEO de AXA; Norma Alicia Rosas, CEO de AMIS; Fer-
nando Belaunzaran, Asociacién Mexicana de Actuarios; Pilar Rivera,
VP Chief Actuary de Metlife; Ricardo Casares, CEO de Solera.

neraciones y coOmo esto impacta en el sector asegu-
rador. Afirmmaron que la gente joven tiene un mayor
interés en asegurarse a través de canales accesibles
como internet, pero consideraron que el reto es crear
productos que sean cada vez mas personalizados,
adaptados a las necesidades de un mundo en cons-
tante cambio.

Los especialistas también compartieron su vision
sobre el uso creciente de la tecnologia, sus retos y
el papel del actuario en este nuevo entorno. En este
sentido, expresaron que las nuevas generaciones de
actuarios tienen ante si una gran oportunidad para
evolucionar a la par de los avances tecnologicos, pues
en el mundo laboral se requeriran cada vez mas pro-
fesionales que sepan no solo Manejar estas nuevas
herramientas, sino hacer las preguntas correctas y
tener la habilidad de procesar los datos obtenidos,

Norma Alicia Rosas, CEO de AMIS; Fernando Belaunzaran,
Asociacién Mexicana de Actuarios y Pilar Rivera, VP Chief

Actuary de Metlife.

entenderlos y transportarlos al sector asegurador.

Posteriormente, la segunda mesa de analisis, so-
bre los aprendizajes que dejo el Covid-19 en México,
conto con la participacion de Norma Alicia Rosas, de
AMIS; Pilar Rivera Popovic, de MetlLife; Daniel Band-
le, de AXA, y Ricardo Casares, de Solera. El panel fue
moderado por Fernando Belaunzaran, de la Asocia-
cion Mexicana de Actuarios. Los panelistas concor-
daron en calificar a la pandemia de Covid-19 como
el siniestro mas costoso en la historia del seguro, al
representar un costo de 26.2 millones de pesos cada
dia durante la pandemia.

Tras esta introduccion, el panel de la mesa de ana-

El cambio
climatico
impactara
en el sector
porque el
aumento
de las tem-
peraturas
tendra con-
secuencias
enla
poblacion.

lisis presentd algunos dilemas
que han surgido de esta crisis,
como el papel del actuario mas
allda de la evaluacion de reservas,
o la consideracion de si una pan-
demia puede ser asegurable. Los
exponentes hicieron énfasis en
que los actuarios y el sector de
aseguradoras deben cambiar el
paradigma de analisis basado en
la historia hacia un modelo de
analisis prospectivo, que pueda
explicar nuevos riesgos.

Por otro lado, sefalaron la ne-
cesidad para el sector de trabajar

con el gobierno en la elaboracion de politicas publi-
cas que promuevan la integracion de mas mexica-
nos a la industria de seguros, porque Unicamente
14% de la poblacion en México cuentan con un se-
guro. Asimismo, celebraron que la regulacion actual
permitié que no quebrara una sola aseguradora du-
rante la pandemia, y que los modelos de solvencia
probaron ser eficientes.
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Francisco Estrada, coordinador del Programa de Investigacién en Cambio

Climatico de la UNAM.

En 2050, 24% de la poblacion
en México estara pensionada, y
Nno halbra suficiencia financiera.

La mesa enfocada en el panorama general de las
pensiones en México contd con la participacion de
Pedro Ordorica Lefero, de Pensiones Banorte; Ma-
ria de las Nieves Lanzagorta, de AMAFORE; Edgar
Diaz Garcilazo, vocal de PENSIONISSSTE, y Héctor
Santana, titular de la USPSS. Los panelistas sostu-
vieron que México tiene un sistema de pensiones
fragmentado y con problemas financieros. Desde
ese hecho, Pedro Ordorica considerd que el impac-
to de los problemas pensionarios se sentira a largo
plazo. En 2050, 24% de la poblacion en México estara
pensionada, y no habré suficiencia financiera. Una
de las soluciones propuestas se basa en un sistema
nacional de pensiones que ofrezca justicia social a
la poblacion y pueda respaldarse financieramente.

En esta mesa también se asegurd que las reformas
gue han modificado la forma de administrar el siste-
ma de pensiones son avances importantes que bene-
fician al trabajador, pero falta un balance para cum-
plir el reto de impulsar el desarrollo nacional a través
de las inversiones del sector. Para Maria de las Nieves,
el enfoque esta en el individuo, que si bien tiene el
poder de decidir sobre sus recursos, no conoce plena-
mente las funciones de su pension, y se requiere que
las instituciones den lo mas posible a los trabajadores
para que las AFORES rindan recursos suficientes para
el retiro. La mesa concluyo estableciendo la respon-
sabilidad del Estado mexicano, que debe dar las con-
diciones para que el individuo tome las mejores de-
cisiones para su retiro, ademas de simplificar el tema
de los rendimientos y los procesos administrativos.

El futuro del sector: big data
El expresidente de la Casualty Actuarial Society (CAS),
Roosevelt Mosley, fue el encargado de dar la primera
conferencia magistral sobre el futuro de los modelos
actuariales. El experto en seguros se enfocd en los
modelos que utilizan machine learning y big data.
Sostuvo que la recopilacion de informacion de utili-
dad proviene de tantas fuentes que el reto recae en la
capacidad de manejar todos estos datos. En términos
de modelado enfocado a las aseguradoras, se estan to-
mando los datos de casas, automovilesy personas para
evaluar los riesgos que cada uno de estos presenta.
Concluyd mencionando las aplicaciones del ma-
nejo de datos en el sector asegurador en términos
de marketing, establecimiento de precios, reclamos
y modelado. El reto de proveer valor agregado a los
clientes del sector asegurador dependera de la ca-
pacidad de las empresas para conocer a sus clientes
y, en ese sentido, Roosevelt Mosley sostiene que big
data es una herramienta para conocer el comporta-
miento de los clientes y ofrecer mejores productos.

La doctora Mercedes Gregorio fue la modera-
dora de la primera mesa de andlisis.

Pedro Ordorica Lefiero, Director Juridico de Pensiones Banorte;
Héctor Santana, Titular de la USPSS; Maria de las Nieves Lanzagorta,
Vicepresidenta de AMAFORE; Alejandro Turner, CONAC y Edgar
Diaz Garcilazo, Vocal Ejecutivo de PENSIONISSSTE.

A i

Pedro Ordorica Lefero, Maria de las Nieves Lanzagorta,

Edgar Diaz Garcilazo, Héctor Santana y Arturo Turner en
la Mesa de andlisis “Panorama general de Pensiones de
México en el 2023".

El cambio climatico y sus implicaciones en el
sector asegurador

Francisco Estrada, coordinador del Programa de In-
vestigacion en Cambio Climatico de la UNAM, con-
cluyo el evento con la segunda conferencia magistral:
“Cambio climatico y su impacto en riesgos catastrofi-
cos”. El investigador centrd su exposicion en las causas
y las consecuencias econdmicas del cambio climatico
a escala global, y en particular en México, destacando
como afectara a los mexicanos si no se actua.

Asevero que en nuestro pais el cambio climatico
ya se siente de manera importante, y que obedece
mas a factores antropogénicos que a factores natu-
rales y se liga con eventos socioecondmicos de gran
magnitud. Subrayd que el crecimiento econdmico
y el poblacional estan intimamente ligados con la
emision de gases de efecto invernadero, y manifestd
gue en donde la concentracion poblacional es ma-
yor ocurren mas eventos extremos.

Hablando de México, indicd que la temperatura de
la Ciudad de México ha aumentado cuatro grados
Celsius en los Ultimos cien afios, uno por cambio cli-
matico global y 3 por cambio climatico local. Se cal-
cula que hacia 2050 la temperatura de la Ciudad de
México se habra elevado 5 grados, y hacia finales de
siglo, 8 grados. Asegurd que una preocupacion para
el gobierno mexicano son los costos por inundacio-
nes fluviales y costeras, que calcula en México sera de
7 mil millones de dolares para finales de siglo. Con-
cluyd diciendo que es en las ciudades en donde pue-
den emprenderse acciones efectivas para frenar el
cambio climatico, porque es mucho mas facil llegar
a acuerdos locales que coordinar a doscientos paises.

Con el término de la segunda conferencia magis-
tral se dio por clausurado el Primer Seminario de
Perspectivas Actuariales, que se propone convertir
en un nuevo espacio de analisis y didlogo de los prin-
cipales temas de interés para el sector, asi como de
impacto en la sociedad.

Proyeccién ITAM

La directora de Desarrollo y Comunicacion
Institucional, Alejandra Peralta Borja, pre-
sentd una nueva iniciativa a la comunidad de
exalumnos. Entre 2022 y 2030, el ITAM llevara
a cabo una campanfa de procuracion de fon-
dos que tiene como finalidad atraer recursos
para impulsar 4 pilares de nuestra casa de
estudios, becas académicas, fomento al em-
prendimiento, impulso a la investigacion y el
mejoramiento de la infraestructura. La co-
munidad del ITAM, que se caracteriza por su
compromiso y generosidad, puede participar
aportando a estas causas.

Pedro Ordorica Lefiero, Director Juridico de Pensiones Banorte y Héctor San-
tana, Titular de la USPSS.

Daniel Bandle, CEO de AXA; Norma Alicia Rosas, CEO de AMIS y Fernando
Belaunzaran, Asociacion Mexicana de Actuarios.

encontrar

mas
informacién
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Andrea Alcaraz, Coordinadora Técnica del CCE. Lyssette Bravo, Coordinadora del Comité de

Lilia Marcela Heredia, Presidenta del
Diversidad e Inclusién de la ABM Consejo Directivo, CMIC CDMX.
RUMBO

Seminario de
Perspectivas:
Mujeres talento
y desarrollo 2023

El 18 de mayo pasado se celebré la cuarta edicién
del Seminario de Perspectivas: Mujeres, talento
y desarrollo 2023 - Del dialogo a la acciéon en un

mundo postpandemia.

a bienvenida y presentacion  de acuerdo en que hace falta brindar a las mujeres
del seminario estuvieron a mayores oportunidades de crecimiento y desarrollo
cargo de Meney de la Peza, profesional, asi como sensibilidad para reconocer
presidenta de la Asociacion  que se necesita su talento y vision estratégica.

de Exalumnos; el doctor Artu- El doctor Arturo Fernandez comentd que el semi-
ro Fernandez, rector del ITAM;  nario se enmarca en la iniciativa institucional Wo-
Blanca Estela Pérez, presiden-  men’s Initiative, misma que conjuntd a diversos es-
ta de la Comision de Inclusion  fuerzos para la inclusion y el desarrollo de las mujeres
y Diversidad del Consejo Coor-  que forman parte de la comunidad ITAM. Asegurd
dinador Empresarial (CCE), que elsiglo XXl sera el siglo de las mujeres, en el que

En este se-

vy Francisco Cervantes, presidente del CCE. Coinci-
dieron en que a pesar de que las mujeres consti-

se sumaran por completo a las actividades econdmi-
casy sociales, duplicaran el talento humano en activi-

Talento, visiéon y oportunidad

El Seminario comenzd con la mesa de analisis “Avan-
ceseneltema’”. Marta Vaca, directora de Delphi Con-
sulting & Advisory; Silvia Davalos, directora general
de Politicas Publicas y Comisiones del CCE, y Ana
Maria Diaz Bonnet, responsable de Proyectos de la
Red Universidades del ITAM, analizaron desde la aca-
demia y el sector empresarial el rol de las mujeres
en las tareas ejecutivas de las empresas, asi como los
escenarios 6ptimos para promover su participacion
y generar un impacto real en la innovacion, rentabili-
dad y competitividad de las empresas. Concluyeron
que el talento no tiene género, que lo que genera va-
lor es la diversidad de pensamiento, y que imponer
una cuota de género no necesariamente derivara en
la equidad de género dentro de las empresas.

Para continuar, durante la mesa de analisis “Las
consejeras en México, relevancia y aportaciones al
Consejo”, Magdalena Carral, cofundadora y CEO de
Carral Sierra, y Lorenza Langarica, socia en Mijares,
Angoitia, Cortés y Fuentes, compartieron experien-

minario se
reunieron
mujeres
itamitas
que han
triunfado
Yy quieren
pasar sus
experien-
cias a las
mas
jovenes.

cias y perspectivas sobre el papel de las mujeres en
los consejos de administracion. Centraron su expo-
sicion en la manera como la participacion de las
mujeres aporta diferentes enfoques y visiones en la
toma de decisiones estratégicas. Resaltaron que la
presencia de mujeres en los consejos puede servir
como modelo para motivar a las jovenes a desarro-
llarse profesionalmente en areas de liderazgo.

En la mesa de analisis titulada “El futuro del traba-
jo", los participantes, Perla Ruiz, CFO de Korn Ferry
México, y José Maria Barrero, profesor e investigador
del ITAM, examinaron los cambios que la tecnologia
vy, especificamente, la pandemia, han traido a la fuer-
za laboral. Subrayaron que la pandemia indujo cam-
bios positivos para las mujeres, porque el numero de
mujeres en posiciones de liderazgo se ha duplicado
en México, pero llegar a esa posicion sigue siendo un
gran desafio para ellas. Entre los retos a considerar
en el futuro del trabajo plantearon la incorporacion
de la preferencia de las mujeres por trabajar desde
casa sin detener su crecimiento profesional.

Sylvia Meljem,
Jefa del De-
partamento
Académico de
Contabilidad del
ITAM y Alejandra
Peralta, Directo-
ra de Desarrollo
y Comunicacién
Institucional del
ITAM.

tuyen 51% de la poblacion, es baja su participacion  dades fuera del hogar y aumentaran su participacion
en la economia, en los puestos de alta direccion de  en el mercado laboral.
las empresas y en la politica. Asimismo, estuvieron

Andrea Alcaraz, Coordinadora Técnica CCE; Lyssette Bravo, Coor- Ameérica Taracido, ITAM
dinadora del Comité de Diversidad e Inclusion de la ABMy Lilia
Marcela Heredia, Presidenta del Consejo Directivo CMIC CDMX.
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Maria Elisa Rojas, expresidenta Aso-
ciacion de Ex alumnos del ITAM.

Maria Aramoni, embajadora de
Mujeres en Finanzas.

Reconocimiento e inspiraciéon entre
generaciones

La mesa de analisis “Casos de éxito en el desarrollo
de talentoy cultura, una vision corporativa” contd con
la participacion de Ana Gabriela Rodriguez, directora
de Adquisicion de Talento y Cultura BBVA México, y
Magdalena Zapata, gerente general de L'Oreal Méxi-
Co, quienes compartieron su experiencia y opiniones
sobre equidad de género, diversidad e inclusion en
las empresas.

22

Daniela Ruiz Massieu, Directora del
EPIC Lab ITAM.

Durante
este semi-
nario se
presenté

el Premio
Equidad de
Género.

Ana Rodriguez, Directora de adqui-
sicion de Talento y Cultura de BBVA
México.

Magdalena Zapata, gerente general de L'oreal México y Maria Elisa Rojas, expresidenta
Asociaciéon de Ex alumnos del ITAM.

En el panel titulado “La relevancia de los orga-
nismos empresariales en el desarrollo de la mujer”,
moderado por Andrea Alcaraz, coordinadora técnica
del Consejo Coordinador Empresarial (CCE), partici-
paron Lilia Marcela Heredia, presidenta de la CMIC
en la CDMX, y Lysette Bravo, lider de D&I/Equidad
de género en la Asociacion de Bancos de México
(ABA), se abordd la importancia de implantar me-
jores practicas de inclusion y equidad de género, y
reconocieron que falta mucho para lograr una ma-
yor participacion de las mujeres en los organismos
empresariales.

Francisco Pérez Gonzalez.

En la mesa de analisis “Iniciativas de equidad de
género”, América Taracido, profesora del ITAM, y Ma-
ria Aramoni, embajadora de Mujeres en Finanzas,
presentaron el Premio Equidad de Género 2023 que
otorgan el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Fi-
nanzas (IMEF) y Mujeres en Finanzas a las empresas
que desarrollan una cultura de equidad de género a
partir de cuatro criterios: politicas que promuevan la
incorporacion, retenciéon y desarrollo profesional con
perspectiva de género; creacion de puestos basados
en la equidad de género; reduccion de la brecha
salarial entre hombres y mujeres dentro de toda la
organizacion, y acciones que fomenten condiciones
igualitarias dentro y fuera de las empresas.

En la dltima mesa de analisis, “Inspirando a nue-
vas generaciones”, participd Francisco Pérez Gon-
zalez, director general de la Division Académica de
Negocios del ITAM, quien entrevistd a Daniela Ruiz
Massieu, directora del EPIC Lab del ITAM y miembro
del Consejo de la Escuela de Negocios de Stanford.
Daniela explicd que el EPIC Lab es un centro de in-
novacion, creatividad y emprendimiento, fundado
2014 para fomentar la vocacion emprendedora de
los jovenes y transmitirles que el emprendimiento
es un camino profesional distinto al desempeno en
el sector publico y privado. Aclaré que el propdsito
del EPIC Lab no es crear empresas, sino educar a
jovenes con una mentalidad de emprendimiento,
y cuando estan listos, conectarlos con quienes pue-
dan impulsarlos.

Women's Initiative: compromiso institucional

El cierre del seminario estuvo a cargo de Alejandra
Peralta Borja, directora de Desarrollo Institucional y
Comunicacion, y de Sylvia Meljem, jefa del Departa-
mento Académico de Contabilidad del ITAM. Ade-
mas de agradecer la participacion de los ponentes
y asistentes, ambas destacaron las actividades que
el ITAM desarrolla en materia de género para propi-
ciar la equidady el respeto entre todos los miemlbros
de la comunidad itamita, como Women'’s Initiative,
ITAM for Her, el Protocolo para la Prevencion y Aten-
cion de Casos de Violencia por Causa de Género, asi
como los cursos de capacitacion en materia de gé-
nero para maestros y alumnos.

Durante el seminario se presenté también la ini-
ciativa Olimpiada Mexicana de Matematicas, me-
diante la cual se brinda apoyo a ninas y jovenes
para que desarrollen sus habilidades en un area co-
munmente dominada por hombres. Asimismo, se
presentd la iniciativa Fondo Ellas, que promueve el
empoderamiento econémico de las mujeres, otor-
gandoles asesoramiento y empoderamiento econoé-
mico para desarrollar sus proyectos. &8
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Sylvia Meljem,
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mujeres, el
numero de
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posiciones
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Maria Julia
Sierra Moncayo.
Semblanza de una mujer
extraordinaria

Marta Eugenia Garcia Ugarte'

Maria Julia Sierra Moncayo nacié en la Ciudad de México, en 1949. Fue
licenciada en Antropologia Social por la Universidad lberoamericana y
doctora en Tercer Ciclo en Antropologia por la Ecole Pratique des Hautes
Etudes, en Paris. Ingresé al ITAM como maestra de tiempo parcial en 1974,
a la edad de 25 anos. Desde 1983 hasta su muerte, el 14 de abril de 2019,
fungié como profesora de tiempo completo. Cuarenta y cinco de sus 69
afos de vida los paso en el ITAM. Era una persona extraordinaria. Julia

tenia una vision amplia y compleja sobre la realidad mexicana y mundial
que estudiaba, asi como sobre las funciones, los objetivos y la misién del
Departamento de Estudios Generales. Su comprension de la vida y la so-
ciedad de su tiempo y del pasado, ya fuera inmediato o lejano, era propia
de una mujer antropdéloga, ciertamente, pero versada en diversas discipli-
nas, tanto en ciencias sociales como en humanidades. La antropologia, la
historia, la sociologia, la filosofia, la pedagogia y la literatura eran campos
de conocimiento en que incursionaba con gran sabiduria.

u pasion por el conocimiento se
expresaba en el amor que profe-
saba por los libros, sus compafe-
ros de trabajo, de ilustracion, de
esparcimiento y diversion. Basta
con visitar la pagina del ITaM en
YouTube donde aparece la entre-
vista gue se le hizo sobre su biblio-

Alonso Lujambio, exalumnoy profesor del ITAM, cuan-
do fue secretario de Educacion Publica (del 6 de abril
de 2009 a agosto 2012, cuando tomo posesion como
senador de la Republica). Hay libros, comentdé Julia,
que tienen un lenguaje maravilloso, que son ricos por
sus metaforasy las tramas que desarrollan, como La
sombra del tiempo, novela policiaca muy entreteni-
da ubicada en la convulsa Roma de fines del siglo
XVII1.2 Tambien recomendo La trata de esclavos, del
historiador inglés Hugh Thomas, un estudio historico
que aborda la problematica de la trata atlantica de
esclavos.® El autor es muy conocido por su obra sobre
la Guerra Civil Espanola,*y también por su libro sobre
la conquista de México.®
Mi amiga Julia, a quien conoci cuando ingresé al
ITAM como profesora invitada en 1994, era una mujer
viuda, con hijos universitarios. No conoci a Julia como
esposa y compafera. Esa parte de su vida debe re-
construirse porque fue, sin duda, esencial en su sery
naturaleza. En 1994 tenia diversas pasiones. De ellas,
tres fueron fundamentales: el amor y la responsabili-
dad con la formacion y el sostenimiento de
su familia, la comprension y valoracion de

Julia vivié  susamigosy amigas, que iba mas alla de un
teca el 17 de octubre de 2076. La las grandes simple reconocimiento, y su dedicacion sin

vocacion pedagogica de Julia, su y pequeﬁas limites al ITAM. Cumplia las diversas comisio-
interés acendrado por transmitir transforma- nesaue se le encomendaban, no como una

sus conocimientos de forma amable y de convocar
a los jovenes a interesarse en las obras de historia,
filosofia y letras se muestra con gran nitidez en esa
entrevista. En un espacio corto, como suelen ser las
entrevistas, Julia da cuenta de la importancia de las
bibliotecas de papel y las bibliotecas digitales. Guia a
los alumnosy a quienes sigan la entrevista sobre qué
libros deben estar en una u otra biblioteca. Senala
con claridad las diferencias entre los libros de con-
sulta, los de coyuntura, las enciclopedias generales y
especificas, y los diccionarios. Algunos, incluso, decia,
son divertidos, y varios ya estan digitalizados. Desta-
caba las obras esenciales de los grandes filosofos de
todos los tiemposy, en este campo, los libros publica-
dos por José Vasconcelos, de hermosa manufactura.
Estos libros fueron reeditados de forma facsimilar por

ciones del

parte de su trabajo, sino con la alegria que
le causaba dedicarse a obras del ITAM. No
recuerdo a Julia desocupada o entretenida
en actividades recreativas que no fueran del
ITAM. Pero se daba tiempo para todos; su
energia era envidiable, su vision de la vida
siempre amable, siempre dispuesta a acompahar
al amigo o la amiga en los éxitos, fracasos, alegrias
y penas. Pero, indudablemente, un gran espacio de
su vida transcurria en el ITAM. Como ella dijo: “Debo
admitir que desde que llegué y conoci al Instituto, su
mision, el compromiso carifioso de los miembros de
la comunidady el proyecto de Estudios Generales me
sedujeron profundamente. A partir de entonces, les
dediqué una gran parte de mivida"®

ITAM.

Julia vivio las grandesy peque-
fas transformaciones del ITAM.
Se formd y adquirid-absorbio la
cultura del 1ITAM, su gran ambi-
cion para la formacion de gran-
des maestros y alumnos lideres en sus campos de
conocimiento durante el periodo de gobierno del
rector Javier Beristain Iturbide (1972-1991). La tra-
yectoria de Julia, y su vocacion absoluta por la edu-
cacion y la formacion integral, considerada como
el medio para transformar el mundo, la vida de los
individuos, y la vida politica, econdmica y social del
pais, se consolidé durante el gobierno del doctor
Arturo Fernandez, rector del ITAM desde 1992. Julia
no era, nunca lo fue, tabula rasa. Llegd al ITaM con
el espiritu humanista de los jesuitas que dirigian la
Universidad Iberoamericana en 1968, con el animo y
el impulso de la generaciéon que vivio los problemas

Julia fue una gran
inspiracion para
todos aquellos que
tuvieron la suerte
de conocerla.

Para leer
el articulo
completo,

escanea el
cédigo QR.

y las promesas de ese ano que todavia no borramos
de nuestra memoria. Esos antecedentes y la fuerza
de una institucion joven que buscaba ocupar un lu-
gar destacado en la sociedad mexicanay en el mun-
do confluyeron de forma armaodnica en Maria Julia y
los profesores que vivieron esa época. Ellos y ellas
fueron las semillas que germinaron vigorosas en la
década de 1990, cuando se enfrentaron nuevos retos
y se abrieron nuevas vias para encausar el espiritu
y la tradicion institucional. Por eso, ella podia decir
que la historia del ITAM era la historia de su vida.

Podria haber sido una historiadora o una antro-
pologa famosa por sus escritos. Los articulos publi-
cados por Julia, siempre ilustrados y de facil lectura,
muestran la sabiduria que la caracterizaba
Yy su generosidad en compartir su conoci-
miento. Sin embargo, no habia necesidad
de que escribiera grandes o pequenas
obras. Ella se entrego a su familia, sus ami-
gos y alumnos, en quienes dejo una huella
imborrable. Tuvo una vocacion pedagogi-
ca siempre viva y actuante. Posiblemente
por eso, como ella dijo de su amigo Anto-
nio Diez Quezada, No se preocupd por es-
cribir o preparar textos para publicaciones
indizadas. “Su trascendencia esta en el en-
cuentro personal con sus estudiantes, con
sus amigos con los miemlbros de su nume-
rosa familia"”

No es facil hablar sobre los amigos que ya
no estan y siempre pensamos que estarian
alli. Julia me acompand con sus consejos
sabios, sus sugerencias, su conocimiento,
tanto en 1994 como en anos recientes, 2015
a 2018, cuando terminé de escribir la histo-
ria del ITAM. En esos anos entrevisteé a varios
académicos, empleados y alumnos del Ins-
tituto. Pero nunca se me ocurrid entrevistar
a Julia. No era necesario. Con ella platicaba
los asuntos complicados de la historia re-
ciente de la institucion que yo no compren-
dia pero eran parte de su historia. Ella me
aclaraba acontecimientos y sucesos, discu-
tiamos con pasion la interpretacion de los
eventos, pero No se me ocurridé grabar mis
conversaciones con Julia. &4

Notas finales

1 Investigadora de tiempo completo en el Instituto de Investiga-
ciones Sociales, UNAM. Profesora de asignatura en el ITAM.

2 Carlos Pujol, La sombra del tiempo (Barcelona: Fundacion José
Manuel Lara, 2016).

3 Hugh Thomas, La trata de esclavos (Barcelona: Planeta, 1998).

4 Hugh Thomas, La guerra espafola (Barcelona: Debolsillo,
2003), 2 vols.

5 Hugh Thomas, La conquista de México (Barcelona: Planeta,
2004)

6 Maria Julia Sierra, “Presentacion del libro de Marta Eugenia
Garcia Ugarte, Tiempo y memoria. Historia del itam 1946-2016",
Estudios xv, num. 123 (2017): 145.

7 Maria Julia Sierra, “Antonio Diez Quesada, Profesor emérito”,
Estudios xvi, num. 125 (2018): 64.

8 Ibid., 66.

9 Ibid. 66-67.
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¢La guerra por
otros medios?

L as sanciones como
Mmedida de disuasion:
el caso de Rusiay la
INvasion de Ucrania

Por Montserrat Arce

| uso de instrumentos econdémicos
para influir en el comportamien-
to de los gobiernos no es nuevo.
Sin embargo, hasta antes del si-
glo xx, las sanciones econémicas
fueron parte de las guerras entre
las grandes potencias europeas, v,
con la creacion del sistema de las
Naciones Unidas y la llegada de Ia
globalizacioén, se transformaron en
un medio para garantizar el estado de derecho inter-
nacional. La experiencia muestra que las sanciones
pueden tener consecuencias devastadoras y que no
siempre alcanzan el fin que se busca; aun asi, son la
herramienta predilecta de la comunidad internacio-
nal para resolver los conflictos de la posguerra.

De Tucidides y la guerra a la paz liberal del siglo xx
En el primer libro de la Historia de la Guerra del Pe-
loponeso se narran los acontecimientos que desen-
cadenaron las hostilidades entre los griegos en el si-
glo v a. C. La causa habia sido el creciente poder de
Atenas, gue habia propiciado una reconfiguracion de
las alianzas politicas y militares entre las ciudades de
la antigua Grecia y trastoco el precario equilibrio so-
bre el que habia descansado la hegemonia compar-
tida por Atenas y Esparta durante casi treinta afos.
En esta reestructura, la ciudad comercial de Mégara,
gue poco antes habia mantenido buenas relaciones
con Atenas, comenzo a favorecer a los aliados de la
confederacion espartana. Con la idea de no romper
la paz con Esparta, Pericles busco aplicar una medida
ejemplar para castigar la traicion de los megarenses
sin que pudiera considerarse un acto de guerra. El re-
sultado fue un decreto que prohibia a los ciudadanos
de Mégara el acceso a todos los puertos y mercados
del imperio ateniense, con lo que les impidié comer-
ciar. Al estrangular la economia megarense, Pericles
queria disuadir a otras ciudades de traicionar a la Liga
de Delos; al contrario de lo que pretendia, la severidad

Las sanciones
econémicas modernas
surgieron al término
de la Primera Guerra
Mundial.

es licenciada en Relaciones

Internacionales por el ITAM y maestra en Estudios
de Guerra por el King's College de Londres.
Sigala en Twitter en

del decreto condujo a Esparta a exigir que se revocara
como condicidn para no entrar en guerra. Atenas se
negody se inicié asi un conflicto que durd tres décadas.

Sila guerra, como la definié Carl von Clausewitz, es
la continuacion de la politica por otros medios, en-
tonces la experiencia de Mégara indica qué guerra
también puede hacerse por otros medios. Tal como
el uso de la fuerza armada, la propaganda o la di-
plomacia, las medidas econdmicas forman parte de

las herramientas de las que dispone el Estado para
la conduccion de la politica. De hecho, conforme se
profundizaron los vinculos comerciales y financieros
de los Estados, la relacion entre las sanciones econo-
micasy la guerra se volvid mas estrecha. Esto se hizo
evidente en los conflictos armados del siglo xviil en
adelante, como la Guerra de los Siete Afos, la Revo-
lucion de las Trece Colonias o las guerras napoledni-
cas, en las que se emplearon las restricciones comer-
ciales junto con otros recursos militares para influir
en el comportamiento de los beligerantes.

Nicholas Mulder distingue entre los instrumentos
economicos utilizados por un gobierno de forma indi-
vidual y las sanciones internacionales modernas. Las
primeras son herramientas para la politica exterior de
un pals que responden a intereses particulares. Las
segundas constituyen un instrumento vinculante
del Derecho Internacional, cuyo proposito es asegu-
rar que los Estados se cifian a este y asi garantizar el
orden y la paz. Las sanciones econémicas modernas
surgieron al término de la Primera Guerra Mundial

con el fin de evitar la destruccion

En los causada por conflictos de gran
uUltimos escala. Concebidas en el marco
diez anos del liberalismo, estas sanciones se
Rusia ha basanenlaideade que lainterde-
sido objeto pendencia econdmica y el comer-
cio tienen efectos pacificadores,
pues generan relaciones mutua-

de diversas

sanciones e
. mente benéficas, promueven la
por la vio- -
T cooperacion entre los Estados y
lacion a los elevan el costo de ir a la guerra.
derechos

De este modo, las sanciones in-
humanos. ternacionales como instrumento
garante del estado de derecho
internacional quedaron consagra-
das en el articulo 16 del Pacto de la Sociedad de las
Naciones, y tras su desaparicion, se incorporaron a la
Carta de las Naciones Unidas, en el articulo 41, capitu-
lo viI, entre las medidas que el Consejo de Seguridad
puede tomar en caso de amenazas a la paz, quebran-
tamientos de la paz o actos de agresion. Conviene
observar que la Carta habla de medidas y no de san-
ciones, puesto que juridicamente tienen implicacio-
nes distintas. Sin embargo, en la practica se utiliza el
término “sanciones” para referirse a los instrumentos
gue pueden aplicarse para restablecer la legalidad
tras la violacion de una norma juridica internacional;
por ejemplo, restricciones de viaje, embargos de ar-
mas, limitacion del comercio en sectores y productos
especificos, y bloqueos comerciales y financieros. Las
medidas pueden aplicarse de manera multilateral
por decision del Consejo de Seguridad u otros or-
ganismos internacionales, o individualmente por el
Estado, perjudicado u otros Estados que tengan un
interés, como miembros de una comunidad interna-
cional regida por normas comunes, en garantizar el
cumplimiento del Estado infractor.

Alcances, limitaciones y consideraciones
morales

En la bibliografia académica se explica que diversos
factores contribuyen a dar a las sanciones mas po-
sibilidades de alcanzar sus objetivos. El primero es
que sean explicitas en cuanto al fin que persiguen
y las condiciones que deben cumplirse para que se
levanten. En segundo lugar, debe haber una amplia
coordinacion internacional que limite las alternati-
vas comerciales del régimen sancionado, para que
sea posible aislarlo econdmicamente. Para este pro-
posito, las sanciones multilaterales decididas por un
organismo internacional son mas eficaces que las
unilaterales. Sin embargo, algunas sanciones Nno son
aplicables a todos los paises. En el caso del Consejo
de Seguridad, su propio disefio elimina la posibilidad
de que se apliquen sanciones a los cinco miemlbros
permanentes, los cuales tienen derecho de veto.

La existencia de una oposicion al gobierno en el
pais sancionado también puede ayudar a que las
sanciones alcancen sus fines, si da lugar a lo que
Peter Wallensteen denomina “presion doble”. Los
efectos econdmicos de las sanciones generan un
descontento social que pone en riesgo la continui-
dad del régimen sancionado cuando hay una opo-
sicion capaz de aprovecharlo para presionar al go-
bierno. Asi, la supervivencia del régimen esta sujeta
a la presion doble de las demandas internacionales
y la oposicion politica interna para cumplir sus obli-
gaciones, restaurar la economia y mantenerse en el
poder. Finalmente, las sanciones deben mandar al
pais sancionado la sefal de que los beneficios de
rectificar su conducta son mayores que los costos de
persistir en su incumplimiento.

El pais mas sancionado

Enla dltima década, Rusia ha sido objeto de diversas
sanciones en respuesta a violaciones a los derechos
humanos, su interferencia en las elecciones de Es-
tados Unidos y la colaboracion con organizaciones
terroristas y otros gobiernos sancionados. Las san-
ciones relacionadas con el conflicto de Ucrania co-
menzaron en 2014, tras la anexion ilegal de la penin-
sula de Crimea a la Federacion Rusa y el inicio de la
guerra en la region del Donbas, al este de Ucrania,
compuesta por las provincias separatistas de Do-
netsk y Lugansk. En las comunicaciones oficiales
que la Union Europea y Estados Unidos emitieron
entonces, sefialaban que las medidas eran conse-
cuencia de laviolacion de la soberaniay la integridad
territorial de Ucrania y recalcaban que, para revocar-
las, Rusia debia cumplir con sus obligaciones inter-
nacionalesy suspender sus acciones en ese pais. &8

Para leer
el articulo
completo,
escanea el
cédigo QR.
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. pero este

buenas es-

Este sistema
tructuras de formas de pensar de las personas y del actuar del gobier-

bida en el

Rafael Dondé es que los ninos

®
de escasos recursos tengan una

ion reci
hoy desarrollas?

| de la Fundac
t6 la formac

Cuando entré, en mi primer semestre, no

me imaginaba hacer dos maestrias

Eduardo
Dondé: la

te empuja en todos los sentidos a desarrollarte,
sistema te va motivando a aspirar a lo maximo.
Como estudiante de Economia, lo que aprendi
fue fundamental para actuar en la sociedad. El ITAM me otorgd mas

ITAM es un sistema. No solo es lo que te ensena:
a crecer, a aspirar a lo maximo.

Yo lo dividiria en dos puntos. En primer lugar, el
son los maestros, los companeros.

ITAM en el trabajo que

Asimismo, cuenta con maestria en Administracion
omo impac

de Negocios (MBA) y en Politicas Publicas (MPP),
con especializacion en competencia y regulacion,

dacién Rafael Dondé, una IAP que recientemente
cumplié 104 afios de apoyar a la educacion. Eduar-
do estudio la licenciatura en Economia en el ITAM.
por la Universidad de Harvard, en donde ademas
fue becario Fulbright y Ford-McArthur.

Eduardo Dondé de Teresa es presidente de la Fun-

exico mejor

onsabilidad

" de
e hacer un

ivo principa

posibilidad real de salir adelante.

La profundidad con que lo entiendes y aprendes es muy valiosa, si
lo aplicas. Para actuar e intervenir en la sociedad con mayor impacto

requieres mas conocimiento y mas herramientas, para hacerlo de ma-

herramientas, mas conocimiento, mejor entendimiento
nera Mas asertiva.

M

El objet

no.
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“El elemento mas importante que damos en los
mModulos educativos es el amor, aungue suene
trillado. El amor abre las puertas y el potencial
de florecimiento de todos estos NiNos. Los Mo-
dulos educativos son espacios amorosos, con
mucha responsabilidad, sin sobreproteccion,
y con exigencia. Esto ha logrado que todas las
escuelas a las gue hemos llegado con estos
maodulos, y todos los ninos en quienes hemos
Impactado, No haya ni uno solo que, digamos,
NoO tenga oportunidades de salir adelante.”

Tu Fundacion lleva mas de cien afios de impulso
a la educacién. ;Cémo influyé eso en tu eleccién
de licenciatura y, posteriormente, de tus
posgrados?

La decision de estudiar Economia, en mi caso, fue
mas intuitiva. Fue mas por gusto de los temas:
geopolitica, geografia, los numeros. Me interesaba
saber como funciona la economia mundial. Estos in-
teresesy pasiones me sirvieron como motivacion. En
el caso de las maestrias, si llevd un componente de
mayor conciencia: ¢qué quiero hacer?, ;qué me da
las herramientas? En mi caso, queria aportar mas a
Meéxico y ser coparticipe de los cambios en favor de
la poblacion mas desfavorecida de México.

Hacia finales de mi licenciatura ya participaba
como consejero de la Fundacion. Entonces busqué
un MBAy una maestria en politicas publicas, porque
no queria limitarme. Entre los economistas de mi
generacion habia una gran tendencia a trabajar en
el gobierno, por la influencia de los maestros y el mo-
mento que se vivia. Personalmente, tampoco queria
participar solo en el sector privado, por lo que bus-
qué combinar ambas: politicas publicasy el MBA.

¢Qué consejo darias a alguien a punto de
graduarse y que desee comenzar un proyecto
con impacto social?

Primero, diria que es un camino apasionante. Pocas
cosas son tan satisfactorias en la vida como servir a
guien mas lo necesita.

En segundo lugar, la accion no nace del conoci-
miento: nace de la responsabilidad. Todo alumno del
ITAM asume la responsabilidad de hacer un México
mejor y reducir la desigualdad, para que muchos
que hoy no tienen la oportunidad, la tengan, ya tiene
el motor de accion para el resto de su vida.

En tercer lugar, que el mundo es complejoy Mé-
xico también. Existen sinnumero de obstaculos.
Aprovechen la gran ventaja que da el ITAM, con su
exigencia y la excelente formacion que otorga, por-
que lavan a usar. Aungue a veces parezca teoria, ese
musculo mental, esa capacidad de entender los sis-
temas sera fundamental para que cuando les toque
construir, operar o crecer una organizacion lo hagan
con mayor probabilidad de acierto.

Finalmente, yo resaltaria el valor de la perseve-
rancia. Este, sin duda es uno de los elementos mas
poderosos en los seres humanos. Quien persevera,
mantiene la accion continua a lo largo de su vida,
construye sobre lo avanzado, tiene grandes proba-
bilidades de trastocar, influir y hacer cambios en una
sociedad y en un pais.

¢Qué papel observas que tienen los itamitas en
el mundo de las ONG?
En la Fundacion han colaborado exalumnos del ITAM.
Sin duda, hay dos polos de atraccion para los gra-
duados del ITAM: el sector publicoy el privado, lo que
responde a las grandes capacidades que desarrollan
los alumnos del ITAM. Yo desearia ver mas gente del
ITAM involucrada en el sector social para hacerlo
crecer, porque reune los beneficios de lo privado y
de la accion publica. Lo vermos con empresas como
Patagonia, que, con la inteligencia, la productividad
y el compromiso de una empresa privada, tiene una
vocacion social plena. Creo que la vocacion intrinse-
ca del ITAM, cercana al gobierno y la excelencia de
las empresas privadas, en el sector social podria unir
esos componentes que el ITAM forma tan bien.

¢Cual es el modelo educativo de la Fundacion
Rafael Dondé?

Este afo, la Fundacion Rafael Dondé cumple 104
anos de existir, de los cuales Illevo 30 afios como pre-
sidente del patronato. Comenzamos con escuelas
de oficios, porque en 1919 no habia educacion pu-
blica, asi que en un inicio construimos y operamos
escuelas. Durante la época revolucionaria, el patri-
monio de la Fundacion se vio afectado, por lo que
se pasd a un enfoque dependiente de donaciones.
Conforme se recuperd su capacidad y autonomia, se
inicié un modelo que implicaba construir la escuela,
pagar a los maestros y operarla. Asi, tuvimos escue-
las en estados como Veracruz y Jalisco, que tenian
un modelo innovador en educacion, enfocado en la
construccion de un ser humano poderoso. Mas alla
de la ensefianza especifica, nos enfocabamos en
que un nino se sepa valioso, se sienta capaz y aspire
a mas en la vida.

En los afos noventa nos dimos cuenta de que el
problema en México ya no era de acceso, sino de
calidad. En esa época, ya casi todos los niflos iban
a la escuela, por lo que transitamos a un nuevo Mo-
delo que planteaba impactar de forma positiva en
las escuelas ya existentes. Asi, arrancamos los mo-
dulos educativos y nos introdujimos en las escuelas
publicas urbano-marginadas, enfocandonos en que
todos los nifios construyeran cinco valores: 1. autoes-
tima, 2. vision de futuro, 3. manejo de estrés, 4. habi-
lidades sociales, y 5. perseverancia.

Un niflo con autoestima y vision de futuro, aunque
no sepa leer, va a salir adelante. De la misma forma,
el manejo del estrés es necesario, porque los nifos
en condiciones de vulnerabilidad estan en modo de
supervivencia. Al reducir el estrés, aumentamos su
capacidad de aprendizaje.

Sin embargo, yo diria que el elemento mas impor-
tante que damos en los Mmodulos educativos es el
amor, aunque suene trillado. El amor abre las puer-
tasy el potencial de florecimiento de todos estos ni-
fAos. Los modulos educativos son espacios amorosos,
con mucha responsabilidad, sin sobreproteccion, y
con exigencia. Esto ha logrado que todas las escue-
las a las que hemos llegado con estos mddulos, y to-
dos los nifilos en quienes hemos impactado, no haya
ni uno solo que, digamos, no tenga oportunidades
de salir adelante, sin importar sus desventajas.

¢Cudl es el efecto de las dinamicas sociales post-
pandemia en los médulos educativos?

México es, probablemente, uno de los paises que

mas restricciones pusieron en las escuelas, pese a

que los nifos eran quienes tenian Menos riesgo

de contagio, por lo que terminaron siendo los mas

danados. Especialmente, en las

nifas y los nifos de 4 a 12 aflos —

Un niAo el periodo de formacién mas im-

con portante— nosotros hemos visto

autoestima €l impacto que tuvo el encierro;

yvisic’m no sabemos aun si es reversible.

En cuanto a las nuevas dinami-

de futuro, X
cas sociales, hemos observado el
aunque no . .
| retorno paulatino a una integra-
sepa ee_r’ cion mas normal, que beneficia
va a salir

a los ninos por el mayor acceso
adelante. ;|35 herramientas digitales, pero
impacta negativamente al perpe-
tuar la abstraccion digital, la nula
interaccion social y la falta de movimiento. Sin duda,
estas nuevas dinamicas sociales tienen cosas posi-
tivas y negativas, y todo dependera justamente de
como construimos los procesos de aprendizaje para
aprovechar las nuevas herramientas y el avance tec-
nolégico sin perjudicar el desarrollo psicosocial de
los nifos.

¢Cuales son los planes a futuro de los médulos
educativos?

Antes de la pandemia estabamos en doscientas
escuelas y el mismmo numero de maodulos educati-
vos en los que atendiamos, cada dia, a cerca de 80
mil ninas y ninos. A raiz de la pandemia, al cierre de
2022 disminuyeron a 83. Nuestro objetivo es que, en
diciembre 2023, podamos recuperar los doscientos
modulos con atencion a 80 mil estudiantes. Asimis-
mo, estamos construyendo una plataforma digital
para que los niNos en quienes no podamos impactar
de forma presencial puedan tener las herramientas
para ser parte del modelo.
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¢Qué papel tiene una Fundacién en la construc-

Todo alumno del ITAM

Carlos
McCadden
(ITAM), Aurora
Goémez
Galvarriato
(Colmex), Victor
Villavicencio,
(Moderador
ITAM), Jean
Meyer (CIDE)
y Alejandra
Peralta,
Directora de
Desarrollo y
Comunicacién
Institucional
(ITAM).

Cuadernos para la
historia de Mexico

| pasado martes 18 de abril se lle-
vO a cabo la presentacion del libro
Cuadernos para la historia de Mée-
xico (tomo 1), escrito por el Dr. John
Womack. El evento, celebrado en el
auditorio Raul Bailleres, fue organi-
zado por la Direccion de Desarrolloy
Comunicacion Institucional. La pre-
sentacion contd con la presencia de

describié como “breve”, puesto que Unicamente ha-
bia estado en algunos puntos de la Republica y su
estancia en esos lugares no era prolongada.

Luego de la introduccion del Dr. Womack, la Dra.
Aurora Gomez Galvarriato valoro el contenido del libro
y agradecio su publicacion. Comentd que, aunque se
escribio hace varias décadas, sus ideas no contradicen
los postulados ni las conclusiones de las investigacio-

nes actuales sobre el periodo que cubre el

cién de un México mas justo? asume | ares pO Nsa b| | | d a d Alejandra Peralta, directorade Desa-  El libro inicial-  libro. La Dra. Gémez también destacé que
La Fundacion Rafael Dondé puede participar en el Z . rrollo y Comunicacion Institucional; Carlos McCadden mente con- el verdadero valor de los cuadernos esta
proceso de transformacion de 80 mil nifasy nifnos, e d e h a Cer U n M eX| CO 'eJ Or y Jean Meyer, del CIDE, y Aurora Gomez Galvarriato, sistia en un en el hecho de que los lectores pueden
influiren su familiay suambiente. En los casi 104 anos y red u C| r |a d eSlg u a |d a d del Colmex. La moderacion estuvo a cargo de Victor cuaderno de aprender sobre una historia de la que se
de vida de la Fundacion tenemos historias como la ’ Villavicencio, y asistio de forma remota John Womack. apuntes que conoce Muy poco, porque los hechos se

Los temas en el libro abarcan desde el pasado prehis-
panico hasta el final del proceso de Independencia.

narran desde un punto de vista arqueo-
|6gico en lugar del punto de vista histori-
co usual. Para complementar, el Dr. Jean
Meyer proveyd a la audiencia de varios
ejemplos de hechos historicos tratados

de unas chicas recién graduadas de Stanford, cuya

abuela participd en una escuela de Fundacion. Esa

abuela pudo educar a su hija, quien pudo educar a  ¢Hay alguna consideracién final que desee

sus nietas, que hoy se graduan de una universidad hacer?

prestigiosa de Estados Unidos. Estoy muy agradecido con el ITAM por la formacion

usaba para
impartir sus
cursos en la

Los origenes del libro i N
universidad

Para comenzar, el Dr. McCadden hablo sobre la pro-

34

La Fundacion tiene otro componente clave: los
préstamos prendarios, que permiten otorgar opor-
tunidades a mexicanos que estan mal atendidos por
el sector financiero.

Yo diria que dentro de nuestro ambito estamos
haciendo una diferencia. Somos mas de 130 millones
de mexicanos. Si cada uno hiciera lo que esta a su
alcance, el cielo seria el limite. Podemos impulsar el
potencial de una nifla que vivié en condiciones pre-
carias durante sus 5 afos iniciales y posteriormente
pudo transformarse. Estamos seguros de que, si Nos
damos cuenta de que nuestra participacion, aunque
sea como una sola persona, puede ser la diferencia,
estariamos mucho mas comprometidos y asumiria-
mos la responsabilidad de transformar al pais.

que me dio. Quiero recalcar el enorme esfuerzo de
todos los que han puesto en alto el nombre del ITAM.
Quiero recalcar el esfuerzo, especialmente del Rec-
tor, por mantener la exigencia alta. En esta época lo
facil es no ser exigentes. Con base en mi experiencia,
nada agradezco mas que la alta exigencia del ITAM,
no solo con sus alumnos sino con ellos Mmismos: te-
ner maestros de alto nivel, tratar de ensefarte lo
mejor, la renovacion de instalaciones y programas,
la biblioteca que tienen hoy, iguau! Nosotros no la
tenfamos. Observo un esfuerzo continuo para dotar
a los alumnos con el mas alto nivel, y considero que
los uno de los mejores regalos que el ser humano
puede recibir es una formacion de alto nivel.

duccion del libro, el cual fue producto de una colabo- de Harvard. ¢, ¢ libro, en los que puede apreciarse

racion entre la Fundacion Ortega Maranony el ITAM.
Se decidid presentar este primer tomo como libro
electronico, en dos modalidades. Posteriormente,
el moderador dio la palabra al Dr. Womack, para la
presentacion del libro y los motivos que llevaron a
su escritura. Womack senalé que el libro inicialmen-
te consistia en un cuaderno de apuntes que usaba
para impartir sus cursos en la universidad de Har-
vard. Estos apuntes se enfocaban en México: anali-
zan comMo se vivieron los procesos politicos, sociales
y econoémicos en nuestro pais, sin hacer énfasis en
el contexto global o latinoamericano (como suelen
hacerlo los textos de historia de México). Asimismo,
el autor habld de su trayectoria en México, la cual

el estilo Unico de la escritura de Womack.
Por ultimo, Meyer cité algunas interrogantes que el
mismo Womack presenta en sus textos y que pueden
dar pauta a una investigacion mas profunda.

Una vez que todos dieron sus puntos de vista so-
bre los Cuadernos para la historia de México, Vic-
tor Villavicencio, a manera de conclusion, cedio el
micréfono a la audiencia para una breve ronda de
preguntas y respuestas sobre el libro. Al finalizar la
conferencia, Alejandra Peralta agradecio a los pa-
nelistas por sus comentarios y reflexiones sobre el
trabajo del Dr. Womack, asi como por su presencia
enel ITAM. &4
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Alejandra Peralta, Directora de Desarrollo y Comunica-
cioén Institucional del ITAM.
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RUMBO

Educacion, cultura
Yy responsabllldad
social, Exalumnos

e llevé a cabo la quinta edicion de Wo-
men's Initiative, con el objetivo de crear
una red de impulso para nuestras ac-
tuales y futuras egresadas. En esta
ocasion, la iniciativa consistid en un
desayuno para exalumnas del Institu-
to, quienes mas tarde acompanaron y
compartieron sus experiencias con las
asistentes de ITAM4HER. Esta iniciativa
prioritaria de la Direccion de Desarrollo
y Comunicacion Institucional, a través
de la Oficina de Exalumnos, y la Oficina de Asistencia
Preuniversitaria fomenta el networking e impulsa a
jovenes preparatorianas a visualizar sus vidas profe-
sionales segun sus talentos, sus intereses y su vision
del mundo.

busca que las
estudiantes de
prepa ratoria relacion”, explico.
impulsen sus
talentosy pos de trabajo, particularmente en el area
definan sus STEM, acompanfaron a las jévenes aspirantes
aspiraciones_ para compartir sus trayectorias profesionalesy

Networking entre generaciones

Por un lado, se celebroé el desayuno de networking
que une a exalumnas de todas las generaciones y
les brinda un espacio de intercambio y crecimiento
personal. Cecilia Rivielo, consultora en desarrollo de
negocios y en balance de vida y liderazgo, participd
como facilitadora de este ejercicio.

Para inaugurar el desayuno, el rector Arturo Fer-
nandez comenzo reconociendo la gran labor que las
exalumnas del ITAM han desempefado profesional-
mente en diversos sectores. Durante la introduccion,
Alejandra Peralta, coordinadora de Women's Initia-
tive y exalumna de la Licenciatura en Economia del
ITAM, presentd algunas estadisticas del impacto de las
exalumnas del ITAM en los ambitos profesional y social.

Una vez concluido el desayuno, Cecilia Rivielo pre-
sentd y coordind una actividad de networking don-
de cada asistente tenia tres minutos para conocer y

encontrar algo en comun con sus colegas. Ri-

vielo considera que tres minutos son suficien-
ITAM4HER d

tes para establecer una conexion. “Todas aqui
tenemos al menos algo en comun, algo que
puede fortalecer nuestra fuerza de trabajo y

Para concluir, exalumnas de diversos cam-

su vivencia en el mundo después de la univer-
sidad, para inspirar a la siguiente generacion.

Josefina Cortés, Andrea Viloria, Sofia Charvel (centro) y exalumnas
de Derecho.

Exalumnas del ITAM.

ITAM4HER: Conoce tu potencial para hacer la
diferencia

Por otra parte, tuvo lugar ITAM4HER, en donde se
busca que estudiantes de preparatoria impulsen
sus talentos, definan sus aspiraciones y encuentren
los suenos que las motivan. Durante el evento, las
asistentes tuvieron la oportunidad de conversar con
exalumnas del ITAM, profesorasy directoras de nues-
tros programas de licenciatura. Ademas, conocieron
la oferta educativa y los planes de estudio de las ca-
rreras que ofrece el Instituto, y recorrieron el campus
Rio Hondo durante una de las actividades.

A las nueve de la manana, las jovenes aspirantes
fueron recibidas en el campus y, una vez registradas,
participaron en un desayuno donde pudieron convivir
con sus futuras compaferas. Poco después, el Dr. Ar-
turo Fernandez, rector del ITAM, acompafado por Da-
niela Ruiz Massieu, exalumna del ITAM y directora de
EPIC Lab, les dieron la bienvenida a nuestro campus.

Una vez concluido el brunch, Alejandra Peralta
Borja inicio el ejercicio de reflexion ikigai. Durante
esta actividad se proporciono a las participantes ma-
terial para definir su profesion, vocacion, mision y pa-
sion, con el fin de ayudar a las alumnas de prepara-
toria en el proceso de elegir una carrera universitaria.

Posteriormente, Daniela Ruiz Massieu animod a
las asistentes a comentar sobre mujeres extraordi-
narias. En esta actividad se les proporcionaron bio-
grafias impresas de mujeres que han dejado huella,
y se les invitd a que pensaran sobre las mujeres en
su vida a quienes admiraran, y lo comentaran entre
si. Este ejercicio sirvid como reflexion para las estu-
diantes sobre sus modelos a seguir y les ayudo a dar
direccion a sus aspiraciones.

Para cerrar el evento, se organizd un rally que las
llevod por todo el campus. En cada estacion del rally,

Durante el evento, las
participantes hablaron sobre
las mujeres a guienes admiran.

estudiantes y profesores de distintas areas tenian
preparados juegos y actividades, pensados para
que conocieran un poco mas del Instituto. Al fina-
lizar la actividad, se hizo la entrega de premios a
los primeros tres equipos de aspirantes que com-
pletaron el rally.

El coraz6n de Women'’s Initiative

En 2019, el ITAM inicid6 Women's Initiative para
poner en relieve los retos que enfrentan las mu-
jeres en su vida como profesionales. Es un he-
cho que, en México, la cantidad de mujeres que
orientan su carrera hacia opciones STEM es baja.
ITAM4Her busca acercar a las jévenes de prepara-
toria con mujeres que han tenido una trayectoria
profesional en esas areas para diversificar sus opcio-
nes al considerar una carrera universitaria.

CONEXION/ Junio-

Hace cinco
anos surgié
esta inicia-
tiva, para
alentar a
las mujeres
a estudiar
carreras
STEM.

Septiembre 2023
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El ITAM sube en el
ranking de las mejores
universidades en el mundo

De acuerdo con el Quacquarelli Symonds
(QS) World University Ranking 2024, el
ITAM escald cien posiciones entre las me-
jores universidades del mundo con res-
pecto al ano anterior, colocandose como
la tercera mejor universidad de México.

El ranking evalud 2963 universidades
a escala global, ubicando al ITAM en el
top 44% de las mejores universidades
del mundo. Ademas, de las casi tres mil
instituciones evaluadas, el ITAM obtuvo
el lugar 88 en resultados de empleo, con
una tasa de empleabilidad de 97%, la
cual indica el éxito de nuestros gradua-
dos en el mundo laboral.

;Como evalua el QS World University
Ranking a las universidades?

QS World University Ranking, en su
vigésima edicion, reportd el uso de una
metodologia innovadora con nueve
meétricas principales: reputacion aca-
déemica; citaciones de miembros de la
facultad; reputacion de empleadores,
la cual mide la reputacion del Instituto
ante las principales empresas del mun-
do; resultados de empleo, que cuantifi-
ca el nivel de empleabilidad y éxito de
los graduados en el mercado laboral; la
proporcion estudiantes-docentes, que
analiza la cantidad de alumnos por pro-
fesor; la presencia de profesores interna-
cionales; la red de investigacion interna-
cional; los estudiantes internacionales
en el Instituto, y, finalmente, el nivel de
sustentabilidad. Para asegurar la vigen-
cia de la metodologia, se asigna mas
peso a algunas métricas dependiendo
de las demandas actuales del mercado.

Fundada en 1990, QS es una empresa
britanica especializada en la educacion.
Actualmente opera en el ambito global,
con oficinas en Londres, Espana, Suda-
frica, Shanghaiy Nueva York, entre otras
ciudades importantes.
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Nuestros representantes en
la Olimpiada Internacional
de Economia

El 23 de julio, Arturo F., Damian G., Ga-
briel P.,, Rebeca S. y Juan Felipe V. via-
jaron a Volos, Crecia, para representar
a México en la Olimpiada Internacional
de Economia y Finanzas (IEO, por sus
siglas en inglés) tras haber obtenido
los primeros lugares de la Olimpiada
Mexicana de Economia y Finanzas 2023
(OMEF), que tuvo sede en el ITAM.

Una vez concluido el capitulo mexi-
cano de la IEO, el equipo comenzd su
preparacion para la competencia en el
extranjero. Desde marzo de 2023, todos
los medallistas de la OMEF tuvieron
oportunidad de asistir a sesiones enfo-
cadas a diversas ramas de la economiay
las finanzas, impartidas por profesoresy
estudiantes del ITAM.

Profesores del Instituto como Chris-
tiane Fabrega, Silvia Rios, Christina Cor-
nejo, Miguel Messmacher, Francisco
Pérez, Diego Dominguez, Emilio Gutié-
rrez y Fernando Pérez Cervantes partici-
paron en sesiones de preparacion para
los participantes, quienes gracias a ellas
tendran mejores oportunidades. En las
sesiones se exploraron temas como el
funcionamiento de los mercados, teoria
de juegos, politica monetaria y finanzas
corporativas.

La organizacion de la Olimpiada Mexi-
cana de Economia y Finanzas, asi como
la preparacion académicay el apoyo eco-
nomico a los representantes mexicanos,
son parte del compromiso del Instituto
Tecnoldégico Autdnomo de México con el
desarrollo de la educacion econémica y
financiera en México.

iDeseamos el mayor de los éxitos a los
seleccionados!

22%
Direccién
Financiera

1%

22%

Derecho

1%

Economia

Asi va el reto Un ITAM...
Nuestro ITAM

Actuaria, Derecho y Direccion Finan-
ciera encabezan la lista de carreras que
mas personas han sumado en el reto
de la campana Un ITAM... Nuestro ITAM.
;Qué carrera conseguira el mayor nu-
mero de donantes en este desafio?

¢Como va tu carrera? No te quedes
atras, conviértete en donante de esta
beca e invita a tus companeros a ser
parte de este generoso grupo.

La campana Un ITAM.. Nuestro ITAM
tiene como objetivo ayudar a mas estu-
diantes de excelencia a traves de la beca
de manutencion Nuestro ITAM.

Recuerda que:

e Los becarios Nuestro ITAM pro-
vienen de hogares con situacio-
nes econémicas comprometidas.

e Con un donativo mensual los
apoyas con sus gastos basicos
para que se dediquen 100% al
estudio.

e Hasta hoy, 88.5% de nuestros
becarios se han graduado con
un promedio de 9.1.

e Todos tus donativos son deduci-
bles de impuestos.

e Al convertirte en donante, te
mantendremos informado so-
bre cémo se otorgan los apoyos
y el impacto que estan generan-
do en nuestro reporte anual.

Administracién

Nuevo director general
adjunto de Riesgo
Financiero en Grupo
Financiero Banorte

Felicitamos a Abraham Izquierdo, exalum-
no de la Maestria en Administracion y de
la Maestria en Finanzas del ITAM, por su
nombramiento como director general
adjunto de Riesgo Financiero en Grupo
Financiero Banorte.

Abraham tiene casi veinte afhos de ex-
periencia en el sector financiero, donde
se ha desempenado en la gestion de
activos y pasivos, finanzas corporativas,
fusiones y adquisiciones, productos y
mercados financieros, carterasy merca-
dos de crédito, derivados e inversiones,
gestion, asignacion y optimizacion de
capital, modelado de balances, super-
vision y cobertura, gestion de liquidez
y practicas de precios de transferencia.

Silvia Lavalle Henaro ahora
es vicepresidenta del
Consejo de Administracion
de Banco Sabadell

Felicitamos Silvia Lavalle Henaro. La
exalumna de la Licenciatura en Conta-
duria Publica en el ITAM fue nomlbrada
vicepresidenta del Consejo de Adminis-
tracion de Banco Sabadell.

Silvia cuenta con mas de veinte anos
de experiencia en el sector financiero
mexicano. Ha ocupado diversos cargos
directivos en instituciones financieras, in-
cluyendo su rol como vicepresidenta de
Supervision de Grupos e Intermediarios
Financieros en la Comision Nacional Ban-
cariay de Valores a partir de 1995, y desde
2013 ha sido socia de Atik Capital, S.A.

Agustin Carstens donara
premio al ITAM

El exgobernador del Banco de Méxi-
co fue reconocido con el Premio de
Economia Rey de Espana.

El pasado 6 de marzo de 2023, Agustin
Carstens fue galardonado con el Pre-
mio de Economia Rey de Espafia por
su relevancia e influencia en la politica
economica de |beroamérica. Ahora ha
decidido donar —en su totalidad— los
recursos del premio al Instituto Tecno-
l6gico Autonomo de México (ITAM). A
su peticion, los recursos se destinaran
a apoyar a los equipos de alumnos de
preparatoria que representen a México
en la Olimpiada Internacional de Econo-
mia, comenzando este ano.

Agustin Guillermo Carstens Carstens
es un destacado exalumno de la Licen-
ciatura en Economia del ITAM, y cuen-
ta con una Maestria en Economia y un
Doctorado en Economia, ambos por la
Universidad de Chicago. Actualmente
se desempefia como director general
del Banco Internacional de Pagos. Du-
rante su extensa carrera en el sector
publico fungié como secretario de Ha-
cienda y Crédito Publico y gobernador
del Banco de México de 2006 a 2009 y
2010 a 2017, respectivamente. Asimismo,
es recipiente del Premio Carrera al Uni-
verso por el ITAM.

Al comunicar su decision al Instituto,
el Dr. Carstens enfatizd la importancia
de la educacion econdémica y financiera,
asi como su interés por que los recursos
del premio se dediquen en su totalidad
a la promociéon de estas actividades en-
tre la juventud de nuestro pais.

Nueva directora de
Mercadotecnia y Publicidad
de General Motors México

Felicitamos a Adriana Schutte, exalum-
na de la Licenciatura en Administracion
del ITAM, por su nombramiento como
directora de Mercadotecnia y Publici-
dad de General Motors México.

Adriana tiene quince afos de expe-
riencia en mercadotecnia, gestion de
marca y direccion de ventas. Se encuen-
tra cursando una Maestria en Adminis-
tracion de Empresas en Quantic School
of Business and Technology. Su carrera
profesional incluye el desarrollo de mar-
cas globales, disefio de estrategias para
aumentar la participacion de mercadoy
lanzamiento de productos.

Mariana Campos, nombrada
directora general de México
Evalda

Felicitamos a Mariana Campos, exalum-
na de la Licenciatura en Economia del
ITAM, por su nombramiento como di-
rectora general de México Evalua.

Mariana tiene mas de veinte anos de
experiencia como analista y evaluadora
de politicas publicas, especializada en
finanzas publicas, gobernanza e inciden-
cia en la toma de decisiones. Se ha des-
empefado en el disefio de estrategias
de incidencia y ha participado en mul-
tiples foros de discusion para divulgar la
necesidad del cambio y presentar opi-
niones de importantes reformas en ma-
teria eléctrica, contratos y obra publica,
transparencia, fideicomisos, presupues-
tos y asuntos hacendarios diversos.
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