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EDITORIAL

EI ITAM inspira a
sus estudiantes
para emprender

seis meses del inicio de mi periodo en
la presidencia, comparto con enorme
gusto que la Asociacion de Ex Alum-
nos, junto con la Oficina de Exalum-
nos del ITAM, logré convocar la par-
ticipacion de miles de egresados en
todo el mundo, de manera hibrida y
presencial, en eventos del mas alto
nivel. Me siento profundamente agradecida, porque
nuestros objetivos se cumplen gracias al voluntariado
y al sentimiento de orgullo de quienes pertenecemos
a la comunidad de egresados. Y mucha mas satisfac-
cion me da que, a través de estas iniciativas, ex ITAM
muestra la amplia gama de talentos de nuestros
companeros itamitas, y la calidad con que se desem-
pefan en sus deberes profesionales.

En este nUmero no solo veran resenas de nuestros
eventos mas emblematicos, como los Seminarios
de Perspectivas Econdmicas y Politicas, que cele-
braron los 30 afos de la Carrera de Ciencia Politica,
sino también noticias sobre acontecimientos que
me llenan de orgullo porque resaltan el liderazgo
femenino, como el Foro Expansion de Mujeres Po-
derosas del ITAM. El evento esta dirigido a inspirar a
estudiantes y mujeres profesionistas que buscan te-
jer una red de apoyo en un mundo donde ellas cum-
plen un papel cada dia mas importante, y donde re-
conocemos que nuestra aportacion para un México
mas prospero y justo es indispensable.

En este contexto de celebracion, quisiera hacer
hincapié en los articulos que leeran sobre queridos ex
ITAM que estan cambiando, con sus ideas y su vision
empresarial, el mundo del emprendimiento. Y si al-
guna vez dudaste si el ITAM es cuna de emprende-
dores, este nUmero demuestra que los itamitas son
ingeniosos, problem solvers, y ahora cuentan con el
apoyo de nuestra casa de estudios a través del EPIC
Lab, bajo la batuta de Daniela Ruiz Massieu. En este
ecosistema de egresados mentores, lideres de em-
presas y profesorado de alto nivel, el ITAM esta crean-
do la formula para dar a los estudiantes mas opor-
tunidades de ser exitosos. Tengo la firme conviccion
de gue aun quienes no contamos con el EPIC Lab en
nuestro momento sabemos que nuestra experiencia
en el ITAM nos prepard para las necesidades del em-

Anakarina Pifa.

prendimiento. Nunca nos vencieron las frustraciones,
aunque estuviéramos a nada de dar de baja; el Insti-
tuto nos ensefod a presentar una tesis a sinodales que
crefamos inalcanzables, y nos dio el valor de partici-
par en clases competitivas y, como bien lo menciona
Adolfo Babatz, nos inculcéd pensamiento critico.

Este numero es el ejemplo perfecto del dinamismo
de nuestra institucion para enfrentar los retos que
traen los tiempos. Por fortuna, contamos con el lega-
do de don Alberto Bailleres para enfrentarlos. Si bien
su partida es una pérdida enorme para nuestra insti-
tucion, estamos seguros de que su liderazgo y com-
promiso social continuaran con Alejandro Bailleres
como nuevo presidente de la Junta de Gobierno. Los
egresados le damos la mas afectuosa bienvenida

Anakarina Pifia
Presidenta de la Asociacion de Ex Alumnos ITAM

Conoce nuestra

nueva ubicacion

en Rio Hondo

O adquiere tus productos en
tienda.itam.mx




EDITORIAL

Muy apreciada
comunidad
universitaria del ITAM:

Alejandro Bailleres.

n esta primera comunicacion como
presidente de la Junta de Gobier-
no del ITAM, deseo, en primer lugar,
agradecer las numerosas expresiones
de condolencia recibidas por miem-
bros de nuestra comunidad por el fa-
llecimiento de don Alberto Bailleres,
mi adorado padre. Con el pesar del
duelo gque aun nos embarga, comparto con ustedes
la emocion que siento al asumir esta gran responsa-
bilidad y el entusiasmo de contribuir al progreso de
nuestra querida institucion.

En la Junta de Gobierno del ITAM del pasado 28
de febrero, asumi el compromiso —que me nace del
alma— de trabajar por el Instituto, por su desarrollo
y de velar por su viabilidad financiera.

Don Alberto Bailleres, en su mensaje a nuestra co-
munidad del 3 de agosto de 2021, con motivo del 75
aniversario del ITAM, expresd elocuentemente sus
anhelos para el Instituto:

Don Alejandro
Bailleres es hoy
oresidente de la Junta
de Consejo de esta
casa de estudios.

Deseo fervientemente que nuestro que-
rido ITAM siga siendo una institucion de
educacion superior particular, sin afan
de lucro, laica y sin ataduras politicas,
esmerada en la excelencia académica
vy humana, donde siempre ondeen airo-
sas las banderas de nuestra Declaracion
de Principios: la libertad de cdtedra, de
pensamiento y de expresion, la integri-
dad y la responsabilidad, la honestidad
intelectual, la no discriminacion y el
respeto a la diversidad, la legalidad, asi
como el sentido comunitario y la convi-
vencia constructiva. Finalmente, aspiro
a que nuestra comunidad universitaria
sea siempre un faro que ilumine el de-
venir empresarial, social y politico del
pais con la luz de la razon, la aureola del
conocimiento cientifico, la refulgencia
de los hechos, el candil de la ética, y con
el fuego de una pasion por conseguir la
grandeza de México, mediante sus con-
tribuciones, para conseguir una socie-
dad mas justa, libre y prospera.

Que sirvan estos anhelos de guia para pre-
servar y engrandecer el legado de don Raul
y de don Alberto Bailleres, y el de todos los
funcionarios, profesores y empleados que
nos han precedido. Sirvan también de alien-
to para que, comprometidos con la mision
que Nos une, trabajemos juntos por nuestro
querido ITAM.

Alejandro Bailléres
Presidente de la Junta de Gobierno

ExiITAdMm

Consejo Consultivo de la Asociacion de Ex Alumnos del ITAM, A.C.
Ciudad de México 2022.

La presidentay los expresidentes que integran el Consejo Consultivo de la Asociacion de
Ex Alumnos del ITAM, A.C., expresamos nuestras mas sinceras condolencias a la familia
Bailleres. Hoy nuestra comunidad ha perdido uno de sus pilares. Su liderazgo en la Junta
de Gobierno del ITAM y su compromiso con México se ven reflejados en el 76 aniversario
del ITAM y en el gran desempeno profesional de sus egresados.

Su labor incansable por cumplir la misiéon de los fundadores del ITAM y la de su padre
lo vincularon con nuestra institucion por setenta afos, 64 de ellos en su gobierno y 54
fungiendo como presidente de la Junta de Gobierno. Bajo su direccion, el ITAM aplicé
trascendentales reformas académicas, para convertirse en una institucion de excelencia
y alcance internacional, con el mejor profesorado de México, y modernizé sus instalacio-
nes, para cristalizar el suefio de quienes lo fundaron en 1946.

Don Alberto siempre procuré que el ITAM fuera una institucion de educacién laica,
sin fines de lucro, con un amplio programa de becas, en busqueda permanente de la
excelencia académicay humana, con libertad de catedra y de pensamiento, sin ataduras
politicas, con respeto a la diversidad, y aspird a que los egresados representaramos esa
excelencia en el ambito empresarial, social y politico, apegandonos a la ética y al conoci-
miento cientifico para lograr la grandeza de México y transitar a una sociedad mas libre,
justay prospera.

Recordaremos siempre el legado del Dr. Alberto Bailleres con respeto y admiracion.
Descanse en paz.

2022: Anakarina Pifa, presidenta;
Meney de la Peza, primera vicepresidenta
2021: Xiuh Tenorio Antiga

2020: Maria Gabriela Ugarte Esteva
2019: Maria Elisa Rojas Coello

2018: Alfredo Orellana Moyao

2017: Ana Paula Ordorica

2016: Lorenzo Meade Kuribrefa

2015: Igor Rosette Valencia

2014: Ana Maria Ledn Miravalles

2013: Eric Rodriguez Prieto

2012: Fernando Lelo de Larreay de H.
2011: Alma Rosa Garcia Puig

2010: Guillermo Zuainiga

2009: Leticia Becerril Palacios

2008: Bernardo Altamirano Rodriguez
2007: Tere Pérez de Acha

2006: Maria José Gonzalez de Cossio
2005: Gonzalo J. Suarez Prado

2004: Manuel Marquez Barraza
2003: Rayo Angulo Sanchez

2002: Mario Rodarte Esquivel t
2001: Aarén Constantiner Riesenfeld
2000: Rafael Gonzalez Afiorve

1999: Miguel Peraza Menéndez
1998: Georgina Kessel Martinez
1997: Oscar Apellaniz Alvarez
1995-1996: Lorenzo Lazo Margain
1994: Rubén Carranza Rubio t

1993: Carlos Hurtado Lopez
1990-1992: Carlos Camacho Gaos
1988-1989: Luis Contreras Aguirre
1984-1987: René Gutiérrez Rodriguez

CONEXION/ Abril-Agosto 2022




Ceremonia en homenaje
a don Alberto Ballleres
en el ITAM

Por Oficina de Comunicaciéon

Don Alberto Bailléres
Se gradud en el bachillerato de la Academia Militar Culver, en

Indiana, en 1950. Durante sus aflos en Culver adquirio la estricta
disciplina militar que le permitié actuar con orden y precision a
través de su vida personal y profesional.

Obtuvo el titulo de licenciado en Economia en 1957, del
Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM); en 1999, esa
misma institucion le otorgd el doctorado Honoris Causa en
reconocimiento a sus logros y liderazgo en el desarrollo social,
educativo y empresarial de México.

El Don Alberto Bailleres se distinguié por ser un lider na-
cionalista, creador de empresas, leal a México y con una gran
devocion en todos los aspectos relacionados con la educacion,
gue consideraba un factor clave para el desarrollo de México.

Recibid la encomienda de impulsar el proceso de reorienta-

que logrd construir a su alrededor instituciones cion académica del ITAM, en colaboraciéon con Miguel Mancera

Con motivo del sensible fallecimiento de nuestro muy querido
don Alberto Bailleres, mecenas y presidente de la Junta de
Gobierno del ITAM, el rector, Arturo Fernandez, dirigié unas
palabras a nuestra comunidad este viernes 4 de febrero de

2022, a las 11:00 horas, en la Plaza Roja del campus Rio Hondo.

Alumnos, profesores, administrativos y directivos, entre otros

miembros de la comunidad ITAM, se reunieron
para este homenaje.

eremonia en homenaje

a don Alberto Bailleres

en el ITAM

Al inicio de la ceremonia, el
doctor Arturo Fernandez pidio
un Mminuto de silencio para
honrar la memoria de don
Alberto; expresd, en nombre
de toda la comunidad univer-
sitaria, nuestras mas sentidas
condolencias a su familia: a su adorada esposa,
dofa Tere Gual, a Alejandro Bailleres —actual presi-
dente de la Junta de Gobierno—, a sus hijos, nietos
y hermanas, y se dirigio a los presentes recordando
la invaluable historia de don Alberto y su amor por
el ITAM. Estas son algunas de sus palabras:

Hoy es un dia de duelo, en el que nos embargan
muchas emociones. Procuraré ir detallandolas,
pues pienso que dar cauce a nuestros senti-
mientos en un dia como hoy es la mejor forma
de rendir un sentido homenaje a don Alberto
Bailleres, gran patrono benefactor del ITAM,
quien fallecio el pasado miércoles 2 de febrero.

En primer término, debo expresar que sen-
timos un profundo pesar por la partida del
amigo, del ser humano excepcional, del padre
de familia, del gran mentor y del indiscutible
lider empresarial, gracias a quien esta institu-
cion pudo florecery, junto con ella, miles de sus
exalumnos.

Esta Plaza Roja, en la que hoy estamos reuni-
dos, y todo lo que la rodea, simplemente seria
un espacio inimaginable sin el decidido com-
promiso con la educacion superior de calidad
en México de quien fue presidente de la Junta
de Gobierno del ITAM.

Gratitud y orgullo van de la mano también
cuando, por ejemplo, pensamos que, a lo largo
de esta pandemia, el ITAM ha sido una institu-
cion que ha contribuido desinteresadamente
a las tareas de vacunacion, o que mantuvo su
palabra para que ningun joven comprometido
con su formacién de calidad tuviera que dejar
los estudios por causas econémicas, o que se
preservaran todos los puestos de trabajo de la
Institucion. Esto, ténganlo por seguro, no ha-
bria sido posible sin la generosidad y el espiritu
altruista de don Alberto.

Don Alberto, noble y fino caballero, guia y
patrono, amigo, itamita de corazén, descansa
en paz. Tu extraordinario legado de educacion
de calidad y con sentido humano vivira por
siempre en todos nosotros.

Por su parte, durante la ceremonia, el vicerrector,
Alejandro Hernandez, dirigié las siguientes palabras:

Alberto Bailleres fue un gran hombre, con una
inteligencia Unica, con enormes cualidades per-
sonales: arrojo, valor, vision, templanza, pruden-
cia, una gran sensibilidad también. Un lider nato,

que, estoy seguro, perduraran para siempre.

El ITAM debe mucho a Alberto Bailléeres,
como ya lo ha relatado el rector, a través de
diversos momentos. Su liderazgo al frente de
la Junta de Gobierno a lo largo de cinco déca-
das fue indiscutible, siempre preocupado por
dotarnos de la institucionalidad para que pu-
diéramos sobrevivir en tiempos dificiles y se
asegurod de que el ITAM contara siempre con la
solidez legal, financiera que le permita operar
libremente.

Seamos honestos: el ITAM no existiria sin Al-
berto Bailléres. Ustedes pueden releer la historia
del ITAM, recordar aquellos dificiles momentos
a inicios de los setenta, cuando asumio la presi-
dencia de la Junta de Gobierno en circunstan-
cias precarias, después de la crisis universitaria
del pais. Sin su compromiso personal, su lide-
razgo, su apoyo financiero, el ITAM simplemen-
te no habria sobrevivido y, desde entonces, el
amor que tuvo por el ITAM siempre fue indiscu-
tible. Su gran amor, su gran pasion, fue el ITAM.

Al finalizar la ceremonia, quienes se reunieron en la
Plaza Roja presentaron sus respetos a don Alberto
con aplausosy rosas blancas.

Escanea el cédigo para leer el mensaje
del rector y del vicerrector del ITAM.

Aguayo, Gustavo Petricioli, Placido Arango y Miguel Palacios
Macedo, para constituirlo como una institucién de alto prestigio
académico.

Don Alberto fue fundador de la Beca Bailléres, beca académica
del 100% que el Instituto concede a los alumnos de excelencia
durante toda su carrera.

Asimismo, fue miembro fundador de la Fundacién para
las Letras Mexicanas, A.C,; de la Fundacion UNAM, A.C; de la
Fundacién de Estudios Financieros, A.C., y de la Fundacion
Alberto Bailleres, presidiendo estas dos ultimas. Asimismo, fue
presidente de la Junta de Gobierno de la Asociacion Mexicana
de Cultura.

En 1967 fue nombrado presidente ejecutivo y presidente del
Consejo de Administracion de todas las empresas de Grupo
BAL, conformado por Industrias Penoles, Fresnillo PLC, Grupo
Nacional Provincial (GNP), Grupo Profuturo, El Palacio de Hierro,
PetroBal y ElectroBal, entre otras.

También fue miembro del Consejo de Administracion de
varias companias lideres en México, incluyendo Grupo Finan-
ciero BBVA-Bancomer, Fommento Econémico Mexicano, Desc
Sociedad de Fomento Industrial, Grupo Televisa y J.P. Morgan
International Council.

De 1973 a 1977 fue miembro del Comité Asesor del Chase
Manhattan Bank, bajo el mando del Sr. David Rockefeller.

Ha recibido multiples reconocimientos institucionales, como
The Woodrow Wilson Center, Latin Trade, Endeavor, The Ame-
ricas Society, The Association of Fundraising Professionals, The
Culver Academy y la Asociacion de Ex Alumnos del ITAM.

En 2013, don Alberto Bailleres recibié el premio a la Trayecto-
ria Empresarial Forbes 2013, otorgado por la revista Forbes, en el
marco del foro “México: Potencia Econdmica Mundial”.

En 2015, el Senado de la Republica le concedid la maxima
distincién que otorga el Estado mexicano a un ciudadano: la
medalla Belisario Dominguez, por su contribucion al desarrollo
del pais a través de la generaciéon de empleos, la filantropia y el
impulso a la educacion. &4
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Seminario de
Perspectivas
Econdmicas

El pasado 7 de enero se llevé a cabo en el ITAM
este seminario, durante el cual se dio la bienvenida
a Anakarina Pifla como la nueva presidenta de la
Asociacion de Ex Alumnos del ITAM.

Por Oficina de Comunicacion

ras externar su expectativa de
que 2022 sea el afio del resta-
blecimiento de las actividades
presenciales, el rector Arturo
Fernandez formuld algunas
preguntas elementales para
este seminario:

¢Qué tan sélida esta la
economia mexicana para
enfrentar el alza en la tasa de interés de los
Estados Unidos? ;:Como se ajustara la econo-
mia mexicana ante ese aumento en la tasa de
interés?

Sobre esto, el rector Arturo Fernandez recordd que
las dos grandes crisis financieras que ha vivido el
pais, la de 1982 y la de 1994, se dispararon como con-
secuencia de aumentos en las tasas de interés en
los Estados Unidos cuando el pais se encontraba en
condiciones de gran vulnerabilidad financiera. Des-
de su punto de vista, estamos mucho mejor que en
esos anos en todos los indicadores de salud financie-
ra, pero no, tal vez, en condiciones optimas.

cSeran las exportaciones y remesas las Unicas
fuentes de crecimiento nacional?

Por el momento —dijo—, parece ser asi: la inversion
bruta fija esta a niveles de 2011. El consumo podra te-
ner una leve recuperacion debida al ahorro forzado
por la pandemia, que se refleja en un saldo anormal-
mente alto en las cuentas de cheques y de débito; por
otro lado, el sector manufacturero ha sido el mas dina-
mico, sobre todo el que esta ligado con la exportacion,
que casi ha recobrado su nivel de actividad y empleo
anterior a la pandemia. Sin embargo, tenemos otros
sectores muy rezagados, como el de la construccion,
gue tiene el nivel de empleo de hace 20 afos.

Con el ultimo aumento al salario minimo, ¢se ha
llegado al limite razonable o se ha superado el
margen para otorgar aumentos?

Para saberlo con precision, tendremos que observar
como se comporta el empleo formal en nuestra eco-
nomia en los proximos meses: el indice de personal
ocupado esta a niveles de finales de 2016-principios
de 2017, la economia tiene el reto de absorber a de-
cenas de miles de jovenes y a decenas de miles de
migrantes que estan cruzando hacia el pais, en un
ambiente de bajo crecimiento econdmico, sefald.

¢Cudles son los costos de la politica energética
en México?

Como hemos observado —dijo—, la politica ener-
gética se ha concentrado en tratar de fortalecer y
consolidar la posicion dominante de mercado de
Pemex y CFE. ;Qué pasara con el abasto, los costos
de la energia y la demanda de recursos fiscales para
sostener dicha politica? Pregunto el rector.

¢Podra la inflacion en México reducirse si
persiste la inflacion estadounidense?

Desde su punto de vista, si es posible, pero sera mas
dificil. Por fortuna, los posibles aumentos que efectue
el Banco de México a la tasa de interés durante 2022,
a la pequena mejora en el superavit primarioy a la re-
duccion del déficit de casi 0.7% del PIB pueden con-
tribuir a la reduccion de la inflacion en México, si se
logran los ajustes como estan planteados, puntualizo.

¢Llegé la inflaciéon de Estados Unidos para
quedarse?

Concluyo que el aumento en la tasa de interés nor-
teamericana podra tener un efecto transitorio sobre
la inflacion; sin embargo, sin ajuste fiscal, la inflacion
rebotardy, por lo tanto, es muy probable que la infla-

cion de los Estados Unidos haya llegado para que-
darse por un tiempo. Las estrategias de inversion
deben de tomar muy en cuenta esto.

Mesa de andlisis: Panorama general

de México en el 2022

En la primera mesa de analisis, “Panorama general
de México en el 2022", participaron Alonso Cerve-
ra, economista en jefe para América Latina de Cre-
dit Suisse; Ernesto Revilla, economista en jefe para
Ameérica Latina de Citigroup, y Carlos Capistran,
economista en jefe para México y Canada de Bank
of America; fungié como moderador Miguel Mess-
macher, director general de la Division Académica
de Economia y Ciencias Sociales, ITAM.

Los ponentes coincidieron en que sus expectati-
vas de crecimiento para México no son alentadoras.
Sus estimados para 2022 estan entre 4.8% y 5%, y
para 2023 entre 1.7% y 2.5%, aunque estan de acuer-
do en que lo mas probable es que se encuentren en
la parte baja de ese rango, lo que querria decir que
Meéxico aun estara alrededor de 5% por debajo de los
niveles prepandemia al finalizar el afo.

En cuanto a la inflacion, el consenso del panel
coincidid en una perspectiva poco favorable, con
un rango entre 3.8% y 4.6%, destacando que en los
aflos siguientes no convergera hacia el objetivo de
Banxico, a menos que haya acciones contundentes
de politica monetaria, que podrian no favorecer el
crecimiento economico.

Coincidieron también en que lo mas probable es
gue Banxico cierre 2022 con 1.5% de aumento a la tasa
de referencia, y en que la Reserva Federal de Estados
Unidos tendra un papel crucial en el ritmo de alzas, el
tipo de cambioy la inflacion, dependiendo de qué tan
agresivo sea su ajuste de la politica monetaria.

En cuanto a la situacion fiscal, los panelistas men-
cionaron que México tiene una posicion solida, pero

es posible que se deteriore, pues se observan presio-
nes al tener un presupuesto con un déficit primario
cuando en afos anteriores se buscaba siempre un
superavit, aungue estiman que se mantendra la ac-
titud fiscal de austeridad. La 6ptica desde afuera es
relativamente buena, pero el costo de la austeridad
se cargara hacia el interior, en la calidad de vida de
los mexicanos y el crecimiento potencial.
Observaron que un punto crucial es la falta de cer-
tidumbre, identificada como la principal causa de la
baja en la inversion privada, y coincidieron en la necesi-
dad de romper el circulo vicioso de
baja inversion y bajo crecimiento.
En cuatro .
Culminaron hablando de las
m?sas de oportunidades que representa la
ana‘I|5|s S? cercania con Estados Unidos vy la
discutio  reubicacion de la actividad eco-
COMO s€ nomica mundial mas cerca de los
comporta- mercados de destino.
ria la eco-
nomia en Mesa de andlisis: Competitivi-
México este dad econémica en México.
Esta mesa de analisis contd con
la participacion de Monica Aspe,
directora general de AT&T; Ana Maria Aguilar, eco-
nomista en jefe del Banco Internacional de Pagos,
vy Sofia Ramirez, directora general de México ;Como
Vamos? Meney de la Peza, profesora de Economia
del ITAM, fue la moderadora.
Las tres participantes expusieron el panorama ge-
neral de México en cuestion de competencia, vy las
proyecciones tanto optimistas como pesimistas de
lo que se espera de la economia nacional en 2022.
Para Ana Maria Aguilar, es importante tomar
en cuenta la relacion entre la competitividad vy la
inflacion. Si bien esta relacion parece ser indirec-
ta, en economias de competitividad media-baja,
como la de MéxicoE4d

ano.

El rector Arturo
Fernandezy

el vicerrector
Alejandro
Hernandez con
participantes
de las mesas de
analisis.

Lee el articulo
completo
en la app de

Conexién
ExITAM.
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Seminario de
Perspectivas Politicas 2022

La primera mesa de andlisis de esta edicién del Seminario de Perspectivas Politicas discutid los El vicerrector del ITAM, Alejandro
retos de la seguridad social en 2022. Foto: ITAM/Heptor Arjona.

Por Oficina de Comunicaciéon

| pasado 1de abril se llevo a cabo, en el
marco del 30 aniversario de la Licen-
ciatura en Ciencia Politica, el Semina-
rio de Perspectivas Politicas 2022. El
seminario constd de multiples mesas
de didlogo en las que se trataron te-
mas de seguridad social, seguridad
publicay democracia, y en ellas parti-
ciparon servidores publicos junto con
expertos y expertas en los temas.

Retos de la seguridad social 2022

Para comenzar, el rector Arturo Fernandez dio la
bienvenida a los participantes y agradecio la pre-
sencia de todos. A continuacion, dio inicio la primera
mesa de analisis sobre los retos de la seguridad so-
cial 2022, moderada por la profesora Alexandra Uri-
be, directora de la Licenciatura en Ciencia Politica en
el ITAM. La mesa conté con la participacion de Carlos
Martinez Velazquez, director del Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Info-
navit) y Eduardo Clark, director general de Tecnolo-
gia e Inteligencia del Gobierno de la CDMX.

Carlos Martinez comenzdé su analisis asegurando
que el principal reto de la seguridad social, desde el
punto de vista del Infonavit, es cambiar la vision de
ser una institucion hipotecaria a ser una institucion
genuinamente social. “El Infonavit quiere cambiar la
l6gica de créditos por salarios minimos y desalojo,

Hernandez, concluyé el evento y agra-
decid a los oyentes su participacion.
Foto: ITAM/Heptor Arjona.

para dar a las y los trabajadores un trato mas per-
sonalizado, que les permita pagar sus casas segun
sus capacidades econémicas’, co-

Las prime- mento Martinez.
ras mesas Por su parte, Eduardo Clark ha-
de analisis blo sobre la seguridad social des-
de un punto de vista tecnoldgico.

fueron so- o ,
Afirmo que es de suma importan-
bre lasegu- . .
idad ial cia comprender que la tecnologia
ricaa S(?Cla es simplemente una herramienta
y Segu”dad gue permite mejorar los procesos

publica en y la interaccion entre el gobierno

México. v las y los ciudadanos. “Cualquier

proyecto de seguridad social

debe tener como eje central a las personas, no a la
tecnologia”, concluyo Clark.

Situacién y perspectivas de la seguridad publica

A continuacion, se celebro la segunda mesa de analisis,
denominada “Situacion y perspectivas de la seguridad
publica”, que moderd Vidal Romero, jefe interino del
Departamento Académico de Ciencia Politica. Para
comenzar, Guillermo Valdés, socio de Grupo de Eco-
nomistas y Asociados (GEA), comenzd haciendo una
comparacion en materia de seguridad publica entre
los sexenios de Calderon y Lopez Obrador. “En 12 afos,
el crimen organizado se ha ido fragmentando y diver-
sificando de maneras muy complejas. Cualquier inten-
to de mejora en la seguridad publica requiere un pac-

to de reestructura y fortalecimiento institucional que
incluya todos los niveles de gobierno”, afirmao Valdés.

Por su parte, Martha Montiel, directora general de
Prevencion del Delito de la Secretaria de Seguridad
Ciudadana, hablé de la importancia de las autorida-
des locales. “Histdricamente se ha tenido una apues-
ta clara hacia el combate de los problemas de segu-
ridad desde instituciones federales. No obstante, el
priorizar exclusivamente la seguridad a nivel federal
hace que las autoridades se olviden de lo local”, co-
mentd Montiel. Para la licenciada en Ciencia Politica
por el ITAM, fortalecer la seguridad local es fortalecer
al pais, porque en lo local es donde lasy los ciudada-
nos viven su realidad cotidiana.

Asimismo, Odette Gonzalez, directora de Innova-
tions for Poverty Action en México, hablé también
de la importancia de las instituciones de seguridad
publica a nivel local. Asegurd que mejorar las capaci-
dades de las policias locales es de suma importancia
para generar confianza ciudadana.

Medios de comunicacién y democracia

La ultima mesa de analisis del Seminario contd con la
participacion de Alejandra lbarra, Elias Camhaji, Luis
Estraday Eric Magar, quien fungico como moderador.
Durante la discusion se abordaron temas como la sa-
lud democratica de México, la revolucion digital y su
impacto en los medios de comunicacion tradiciona-
les, la inclusion y desigualdad en la labor periodistica,
asi como la violencia contra los periodistas.

Los panelistas coincidieron en que el internet y las
redes sociales propiciaron un cambio cultural,y aho-
ra cualquier persona puede ser escuchada. A pesar
de ello, destacaron que la cantidad de informacion
gue se produce es abrumadora y polarizante.

Alejandra Ibarra, directora de Defensores por la De-
mocracia, destaco que la violencia contra periodistas
ocurre mas que nada con aquellos que ejercen su la-
bor en medios pequeios, digitales e independientes,
en el ambito local, cuyo trabajo contribuye de manera
importante al desarrollo de la democracia del lugar.
Sefald que por eso la mayor parte de las amenazas a
periodistas provienen de las autoridades.

Eduardo Clark asegurd que cualquier proyecto de seguri-
dad social debe tener como eje central a las personas, no
a la tecnologia. Foto: ITAM.

Odette Gonzalez aseguré que mejorar las capacidades de policias locales es
de suma importancia para generar confianza. Foto: ITAM/Heptor Arjona.

Por su parte, Elias Camhaji, exalumno de la Licen-
ciatura en Relaciones Internacionales y Ciencia Po-
litica, subrayd que hay un antagonismo innecesario
entre democracia, gobierno y prensa, porgue decide
ignorarse el papel de los periodistas como un contras-
te ante los politicos y hacedores de politicas publicas.

Desgaste democratico

La Conferencia Magistral para concluir el evento contd
con la participacion de Larry Diamond, profesor de la
Universidad de Stanford, especialista en democracia.
El profesor Diamond compartio su vision sobre la si-
tuacion actual y los retos que enfrentara la democra-
cia en el mundo tras el desgaste que ha sufrido en los
ultimos 15 afos, y ante los sucesos mas recientes como

la pandemia de covid-19 vy la invasion de Ucrania.
“El desgaste se aprecia en de-
Esim- mocracias establecidas o en la
portante desaparicion de democracias mas
compren- recientes, y en un aumento del
der que la populismo y autoritarismo en el
mundo. La administracion de Do-

tecnologia ‘
nald Trump es un claro ejemplo
es Una e .
. de desgaste democratico”, afirmo
herramien- . . .
Diamond. En cuanto a la situacion
ta para mexicana, Diamond comentod

mejOra.r la que, si bien muchos académicos
comunica-  se muestran preocupados por las
cién entre tendencias antidemocraticas del
todos. presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, las instituciones se han
mostrado mas resistentes de lo esperado. Para Dia-
mond, las democracias en mayor peligro en Latinoa-
meérica son Perd y Brasil, que en octubre enfrentara la
posible reeleccion de Bolsonaro.

Finalmente, en cuanto a los retos a futuro, Dia-
mond dijo que hay que asegurarse de que las insti-
tuciones y los procesos sean suficientes y correctos,
con particular énfasis en la rendicion de cuentas.
Comentd que los jévenes deben ser los factores del
cambio que quieren ver en el mundo, y deben in-
volucrarse en los procesos politicos, pues todos pue-
den hacer aportes significativos a la democracia.

La clausura corrid a cargo de Alejandro Hernandez,
vicerrector del ITAM, quien agradecio a todos los par-
ticipantes por su presencia e involucramiento.
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Foro Expansion:
Mujeres Poderosas
en el ITAM

El pasado 30 de marzo se celebroé el seminario Las 100 mujeres
mas poderosas en el ITAM, para compartir el éxito y la experien-
cia de mujeres reconocidas en el ambito empresarial mexica-
no e internacional. La agenda del seminario, organizado por el
ITAM, Expansion y Citi Banamex, consté de la grabacién en vivo
del podcast “Mujeduria”, de un panel titulado “;Cémo llegar a

ser una mujer poderosa?” y de un segundo panel sobre los retos

y desafios para la mujer en la nueva era del trabajo.

Por Oficina de Comunicacién

ara comenzar, el rector Arturo Fer-
nandez dio la bienvenida a las par-
ticipantes y agradecio su presencia.
Después, reiterd el compromiso de
la institucion con el desarrollo de las
mujeres, y reflexiond sobre su papel
en la actualidad. Afirmd que en el si-
glo XXI sigue creciendo la participa-
cion de las mujeres en las activida-
des econdmicas y sociales en todo el
mundo. Su plena incorporacion a los esfuerzos per-
sonalesy profesionales supone duplicar la reserva de
talento humano y, por consecuencia, un desarrollo
sin precedentes para México y los demas paises. Afir-
mo que el siglo XXI es el siglo de las mujeres.

A continuacion, Blanca Juana Gémez Morera, di-
rectora general de Expansion Publishing, agradecio
la organizacion del evento. Asimismo, compartio el
gran avance que Expansion Mujeres ha tenido en los
Ultimos anos, y habld sobre la creacion del podcast
“Mujeduria”. Regina Garcia Cuéllar, exalumna de la
Licenciatura en Economia del ITAM y doctora en
Economia por la Universidad de Harvard, la acom-
pafd como invitada para hablar sobre las mujeres
poderosas en las empresas, su experiencia como di-
rectora de Experiencia del Cliente en Citibanamex y
como llegd hasta ahi.

En solo un ano desde su llegada a Citibanamex,
Regina Carcia ascendio hasta la creacion y direccion

de su area, rompiendo los esquemas existentes y
transformando la cultura laboral en el banco, lo que
llevé a Citibanamex del quinto al segundo puesto en
satisfaccion del cliente. Establecié que para triunfar y
reducir la brecha de género en el trabajo se necesita
una fuerte red de apoyo, flexibilidad, disciplina y co-
raje para seguir adelante siempre. Ademas, asegurd
que es necesario trabajar tanto las habilidades duras
como las blandas, siempre estar abierta y buscar el
feedback constante e instantaneo.

“Mi carrera solo ha sido posible gracias al balance
que he encontrado entre mi vida profesional y per-
sonal” afirmo Garcia Cuéllar.

¢Como
llegar a ser
una Muler

¢Cémo llegar a ser una mujer poderosa?

El segundo panel consistié de un didlogo entre
Nora Villafuerte Garza, exalumna del Diplomado
en Desarrollo Organizacional del ITAM y actual
vicepresidenta de Recursos Humanos de Nestlé
México; Elia Santillan, exalumna del Diplomado
en Direccion y Desarrollo de Negocios del ITAM
y directora regional en Atento México; Nicole
Reich, exalumna de la Maestria en Administra-

cion del ITAM y presidenta de Cardif México; Ka-
ren Flores Arredondo, directora general de la Ca-
mara Minera de México, y Regina Garcia Cuéllar.
El panel fue moderado por Blanca Gémez.

El talento no tiene género

Cada participante compartidé su experiencia en su
respectiva industria, y contestaron una a una las pre-
guntas de Blanca Goémez. Resiliencia, pasion, aper-
tura, busqueda del conocimiento, empatia, analisis
y valentia son las herramientas que las han acom-
pafiado durante su carrera profesional. Comentaron
gue cada una ha tenido role models, tanto hombres
como mujeres, porque el talento no tiene género.

Durante el didlogo reflexionaron sobre el papel de
la mujer en la vida laboral y qué involucra su integra-
cion en el mercado. Asimismo, establecieron que la
integracion de las mujeres es una decision de negocio.

“El mercado esta compuesto por hombres y mu-
Jjeres. En el mercado consumen productos hombres
Yy mujeres. Si quieres una empresa que satisfaga al
mercado, necesitas entender dentro de la empresa
a hombres y mujeres. Por otro lado, el talento tam-
bien se reparte entre hombres y mujeres. Si tu em-
presa no es incluyente, no estds mostrando interés
por la mitad del talento, y yo creo que hoy el recurso
mds escaso es el talento”, afirmo Nicole Reich.

Para finalizar el panel, se abrié un espacio de pre-
guntas y respuestas para la audiencia e invitaron al
publico a tomar sus propias decisiones al construir la
carrera gque desean.

En el siglo XXI sigue cre-

ciendo la participacion de
las mujeres en las activida-
des econdmicas y sociales

en todo el mundo.

Retos y desafios para la mujer en la nueva era
del trabajo
A continuacion, Sylvia Meljemn moderd el ultimo pa-
nel, donde participaron Fernanda Guarro, directora
general de 3M México; Claudia Janhez, consejera in-
dependiente, y Cristina Rohde, exalumna de la Li-
cenciatura en Economia y directora general de Citi
Banamex Seguros. Primero se trataron los cambios
estructurales que implico el covid-19 para las empre-
sas. Para comenzar, Fernanda Guarro habld sobre la
atencion a la homogeneidad de las condiciones labo-
rales de los empleados y su salud, tanto fisica como
mental. Orgullosamente anuncio la nueva politica de
3M sobre la completa libertad y confianza para los
empleados de elegir su modalidad de trabajo.
Claudia Jafiez expuso sobre el verdadero liderazgo,
al cambiar el paradigma laboral durante la pande-
mia. Resaltd el aumento en la competitividad por el
talento, y la necesidad en las companias por la tecno-
logiay la flexibilidad, donde se evidencia el buen lide-
razgo. Asimismo, Cristina Rohde reflexiond sobre las
dificultades en la empresa y el trabajo que requieren
las relaciones interpersonales en el trabajo.
Finalmente, luego de la sesion de preguntasy res-
puestas, el panel concluyo tras otorgar un reconoci-
miento a las ponentes y agradecer su participacion.
Blanca Gémez agradecio al ITAM, Expansion y Citi-
banamex por su colaboracion, y manifestd su deseo
por ver mas eventos como este.
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Mujeres en
las empresas

Por Andrea Gonzalez

La conferencia virtual “Mujeres en las empresas”,

organizada por la Oficina de Exalumnos y la Asociacion de

Ex Alumnos, se celebroé el 8 de marzo para conmemorar
la lucha y el esfuerzo diarios por la igualdad de género,
particularmente en el ambito empresarial.

n el evento participaron Magdalena
Carral, cofundadora & CEO de Carral-
Sierra; Deborah Dana, fundadora y
CEO de Canasta Rosa; lleana Lopez,
directora ejecutiva de la Asociacion
de Empresarios Mexicanos en EUA,
Sandra Sainz, directora de Inversion
en Promotora Social México (PSM),
fundadora y Managing Partner en
Cantera Capital; Amanda Berenstein,
CEO Mexico and Latam Regional Client Leader en
Weber Shandwick, y, corno moderadora, Zaira Lore-
na Zepeda, CEO de Local Trendy.

Para dar inicio al didlogo, Zaira puso en contexto la
brecha de géneroy la desigualdad de oportunidades
que existe en México y Latinoameérica, sobre todo en
el ambito empresarial, porque las mujeres enfrentan
grandes retos para ser empresarias exitosas. Asimis-
mo, menciond que esto resulta en un desafio para
gue las instituciones publicas y las privadas puedan
impulsar la igualdad y la inclusion de género.

Retos durante pandemia para las emprendedoras
Actualmente, somos testigos de una tendencia
creciente en el liderazgo de las mujeres empren-
dedoras, quienes dirigen satisfactoriamente sus
empresas y han generado crecimiento durante la
pandemia. Sin embargo, Magdalena mencioné que
es importante reconocer que este éxito No es gene-
ralizado entre las mujeres, por diversas situaciones.
La mitad de los trabajos que se perdieron durante la
pandemia los desempefaban mujeres, quienes han
debido dedicarse a cuidar a sus hijos tras el cierre de
las escuelas. La doble responsabilidad que tienen
las mujeres, en el trabajo y en casa, ha sido un fac-
tor significativo en la desigualdad de género. Desde
el punto de vista de Sandra, durante la pandemia,
la tecnologia ha permitido a las personas tener una
vida mas flexible, y las mujeres han podido mante-
ner el balance entre la familia, sus responsabilidades
como mamasy la vida profesional.

Desde un punto de vista corporativo, Amanda
comentd que las mujeres hicieron conexiones muy
relevantes en redes sociales durante la pandemia, y
que el networking “informal” siempre se le ha facili-
tado mas a las mujeres que a los hombres. Sin em-
bargo, el objetivo es avanzar y transitar a un networ-
king profesional y mas formal.

Es importante reconocer

que este éxito no es
generalizado entre las
mujeres, por diversas
situaciones.

Crecimiento para emprendedoras

Durante el foro se destaco la situacion que enfren-
tan las emprendedoras en cuanto a preparacion,
educacion financiera, apoyos gubernamentales vy
otras oportunidades de crecimiento.

“Lo que nos falta a las mujeres es transitar de bue-
nas soft skills a mejores hard skills; es un reto impor-
tante, sobre todo en los negocios”, comentd Aman-
da. Indicé que la evolucion del empoderamiento
femenino en el mundo corporativo esta en marcha;
las mujeres estan liderando desde un ambito finan-
ciero, desde el business to business y con mayor do-
minio de las hard skills. “El liderazgo empatico, junto
con conocimiento financiero, es la combinacion mas
poderosa que puede tener una mujer”, agrego.

Magdalena afnadié que las soft skills, como la em-
patia y la sensibilidad de las mujeres hacen buen
complemento, pero no sustituyen a una preparacion
solida. Entonces, prepararse con buenas carreras y
estudios es la Unica formla en que alcanzaran pues-
tos directivos.

En cuanto al capital, Sandra explicd que para las
mujeres es mas complicado el mundo del dine-
ro, porque gran parte del sector esta liderado por
hombres y hay una mala distribucion del capital
entre géneros. Para cambiar esta realidad, las em-
prendedoras deben empoderarse, creer en lo que
han logrado y saber transmitir su conocimiento con
hechos, datos y herramientas de todo tipo, porque
las tienen, asegurd, y remato: “Estan igual de prepa-
radas que los hombres”.

lleana explicd que, actualmente, se presentan mu-
chas oportunidades de financiamiento para las mu-
jeres, como los fondos clasificados para mujeres en
los bancos, el gobierno federal y el local. Asimismo,
hay muchos beneficios para las empresas por com-
prar a las pymes de mujeres y en medida de cuanto
estan apoyando a las mujeres.

Participacion de las mujeres en la toma de
decisiones

En este aspecto, Amanda piensa que nos encontra-
mos en un momento increible, porque las empresas,
que son plataformas de cambio, estan dando mayor
importancia a la inclusion y a temas de género, lo
cual esta teniendo un efecto multiplicador en la so-
ciedady la cultura. Este es un paso muy grande en la
evolucion corporativa, pues poco a poco el concep-
to de diversidad e inclusion de género se considera
parte del negocio y no un tema adicional.

Por otro lado, Deborah menciond que ahora las
empresas buscan integrar mujeres en sus Consejos
directivos. Sin embargo, el porcentaje de participa-
cion de las mujeres todavia es pequefo y, en mu-
chos casos, sigue siendo masculino en su totalidad.
Se ha avanzado, pero adn hay mucho que hacer para
cambiar esta realidad en altos niveles corporativos.

Cultura de apoyo y sinergias

México tiene la ventaja de ser uno de los paises con
mayor presencia de corporativos norteamericanos;
por lo tanto, podemos observar que la agenda de in-
clusion, diversidad y multisectorial esta teniendo un
efecto importante. Aungue el avance no es el mismo
que en otros paises, las empresas estan promovien-
do mayor inclusién, asi como mayor interaccion en-
tre mujeres en grupos profesionales de networking.

Con respecto a ello, Magdalena destaco la impor-
tancia de formar vinculos con organizaciones inter-
nacionales para aprender sobre estos temas. Con la
pandemia, estas redes de apoyo han facilitado el ne-
tworking, lo cual ha beneficiado a muchas mujeres
en el crecimiento de sus empresas, pues han podi-
do establecer conexiones con otras emprendedoras
exitosas y aprender de ellas.

Estos vinculos no solo permiten hacer networking,
sino que son espacios de difusion, educacion, ce-
lebracion de los éxitos y otras formas de apoyo. De
igual forma, Deborah afiadid que estos grupos mo-
tivan, impulsan y que permiten profesionalizar de
manera efectiva el networking para complementar
nuestras areas de oportunidad.

Educacion y cultura de género
Las ponentes plantearon cuales son las mejores
practicas para fomentar la cultura de género y edu-
cacion de las mujeres. Coincidieron en que lo mas
importante es predicar con el ejemplo. “Necesita-
mos Mas ejemplos de como si, y no solo hablar de
ello” expresd Amanda.

Ademas, la preparacion, la seguridad
y la comunicacion son fundamentales,
desde el punto de vista de Magdalena,

quien menciono gque las mujeres deben completo

seguir trabajando, prepararse mejor, sa- en la app L

b [ Conexion
er plantarse y atreverse. EXITAM.
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El financiamiento

climatico internacional
Barreras locales de acceso

Por Maria Amoroso y Ménica Mata Ortega

| financiamiento climatico es una
de las principales herramientas
para combatir el cambio climatico,
tanto por la mitigacion de las emi-
siones de gases de efecto inverna-
dero (GEI) como por la adaptacion
a sus efectos adversos. Este finan-
ciamiento puede ser local, nacio-
nal o transnacional, y consiste en
flujos de recursos que se destinan
a acciones, proyectos, capacidades o investigacion y
desarrollo en torno al tema. Hay diversas fuentes de
financiamiento climatico internacional: relaciones
bilaterales y cooperacion entre Estados, fondos de
la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico o relaciones multilaterales. Los
recursos provienen también de instituciones de fi-
nanciamiento internacional especializadasy organis-
mos multilaterales, como el Banco Mundial, y bancos
multilaterales regionales, como el Banco Interameri-
cano de Desarrollo.

El financiamiento en nimeros
El financiamiento climatico ha crecido en los Ultimos
afos. De acuerdo con la organizacion de consultoria
y asesoria Iniciativa de Politica Climatica, en la ultima
década aumento en 73.7%, y llegd a 632,000 millones
de ddlares entre 2019 y 2020. A pesar del incremen-
to en los flujos de recursos destinados a combatir y
adaptarse al cambio climatico, los esfuerzos distan
mucho de acercarse a lograr el objetivo mundial de
no aumentar mas de 1.5 grados Celsius la temperatu-
ra promedio de la atmosfera. De acuerdo con datos
de la misma organizacion, para 2030 el financiamien-
to deberia aumentar en 590% (hasta 4.35 billones de
dolares anuales) para cumplir los objetivos climaticos.
Si,aunado a esto, se analiza el porcentaje de los re-
Cursos que se invierten en objetivos de adaptacion,
se presenta un panorama mas complejo. Solo 7.3%
se destina a hacer cambios en procesos, practicas y
estructuras que moderen los dafios o aprovechen las
oportunidades que ofrezca el cambio climatico. La
situacion es poco alentadora; sin embargo, podrian
utilizarse diversos canales para aumentar las fuentes
de financiamiento. Ademas de los fondos publicos
(que suman 51% del financiamiento climatico inter-
nacional) estan los recursos privados (el 49% restan-
te) que se invierten para acelerar la transiciéon a una

economia menos contaminante y, a la vez, mas resi-
liente a los cambios y fendmenos atmosféricos.

En el contexto de la inversion privada, hay cada
vez mas instrumentos financieros, como bonos eti-
quetados, préstamos verdes y proyectos de capital
destinados a reunir fondos o a invertir en proyectos
climaticos. En cuanto a los bonos verdes, en 2021 se
acumularon 1.2 billones de dolares, y la tendencia va
en aumento. En estos instrumentos de deuda, los
recursos se etiquetan para canalizarlos especifica-
mente a proyectos relacionados con el clima, la bio-
diversidad y otras acciones medioambientales.

Cuando se analiza el financiamiento segun las re-
giones receptoras de los recursos, se observa en pri-
mer lugar al este asiatico, con 46.2% de los recursos,
seguido por Europa con 16.6%, y Canada y Estados
Unidos con 13.1%. Latinoameérica se ubica en el cuarto
lugar. Recibe 55% de los recursos de las finanzas del
clima, pero de esa proporcion, apenas 54.3% tiene ori-
gen internacional (el resto son recursos propios). Los
paises que reciben mas de estos fondos son Brasil,
México y Colombia.

Las medidas locales

El acceso de las regiones vy los paises en desarrollo
a los recursos internacionales del financiamiento
climatico es proporcional al volumen de sus accio-
nes; es decir, requieren estas inversiones para hacer
avanzar su agenda climatica mediante proyectos
como la instalacion o la adquisicion de capacidades
por parte del personal de los gobiernos locales que
reciben los apoyos.

Aunque las cifras muestran que Latinoamérica es
una de las regiones que mas financiamiento reciben,
el reto que enfrenta sigue siendo grande, sobre todo
para las regiones, porque como los gobiernos nacio-
nales cumplen un importante papel de liderazgo y
declaracion de ambiciones climaticas con los inver-

es licenciada en Relaciones
Internacionales por el itam. Es consultora asociada en
South Pole y especialista en financiamiento climatico,
economia ambiental y politica climatica. Sigala en Twitter
en @maramoroso. MONICA MATA ORTEGA es licenciada

en Relaciones Internacionales por el itam. Es gerente del
Programa América Latina en Climate Group y colaboré en
la Direccion de Cambio Climatico de la Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat) y en Carbon
Trust México. Sigala en Twitter en

sionistas, son ellos quienes por lo general reciben el
financiamiento, y no los gobiernos subnacionales, los
cuales, sin embargo, estan en el centro de la aplica-
cion de las politicas climaticas. Son estos gobiernos
los que ejercen autoridad sobre diversos sectores
que inciden fuertemente en el cambio climatico, por
ejemplo, los sectores de transporte, manejo de resi-
duos, vivienda y uso del suelo. Ademas, este nivel de
gobierno esta mas cerca de los ciudadanos y mejor
enterado de los proyectos o medidas climaticas que
pueden brindar mayores beneficios a su poblacion.
Por eso, en los Ultimos anos los gobiernos locales
han acentuado su liderazgo en el combate al calen-
tamiento de la atmosfera. Un ejemplo es la campa-
fa Carrera hacia el Cero, respaldada por la Organiza-
cion de las Naciones Unidas, que redne a gobiernos
subnacionales, empresas e inversionistas para tomar
medidas rigurosas e inmediatas y reducir a la mitad
las emisiones mundiales en 2030, con cero emisio-
nes de carbono. Algunos de los gobiernos que se
han unido a la iniciativa tienen objetivos climaticos

ambiciosos, mas amplios que los de sus gobiernos
nacionales. Por ejemplo, en 2021, siete gobiernos es-
tatales de Brasil (Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Para, Parana, Pernambuco y Sao Pau-
lo) se comprometieron a reducir
a cero sus emisiones netas para

El finan-
. ient 2050, con un objetivo intermedio
CIa.mI,er,] o de reduccion de 50% del dioxido
climatico

i de carbono para 2030. En el caso
segun los de México, se sumaron dos go-
expertos  piernos estatales: Ciudad de Mé-
debera xicoyJalisco.
aumentar
para el Barreras ala buena voluntad
2030 en A medida que los gobiernos loca-
un 590 por les de Latinoamérica se compro-
meten con el objetivo de reducir
a cero sus emisiones, el financia-
miento climatico ha cobrado im-
pulso, en particular porgue estos gobiernos empiezan
a cerrar la brecha entre la planeacion y la aplicacion.
El papel de los gobiernos estatales y regionales como
proveedores de financiamiento es muy subestiman-
do, en gran parte por el poco conocimiento de los ins-
trumentos que pueden obtener. Hay otras barreras,
como la falta de capacidades técnicas y administrati-
vas, el poco flujo de dinero hacia los paises en desarro-
lloy la complejidad de los contextos locales.

Como los gobiernos estatales y regionales descono-
cen los instrumentos que pueden obtener, es dificil
que elijan la mejor opcion para las condiciones locales.
Por si fuera poco, faltan capacidades técnicas y admi-
nistrativas para acceder a financiamiento estratégico,
porgue en mMuchos casos asegurar grandes fondos
obliga a elaborar solicitudes técnicas. En este caso, se
requiere tener conocimientos y capacidades para eva-
luar riesgos, elaborar modelos técnicos e incluso la ha-
bilidad para expresarse en inglés. En efecto, muchos
de estos fondos internacionales piden informacion de-
tallada y especifica que la funcion publica no posee, o
al menos no con el detalle técnico necesario.

Otra barrera es que, normalmente, se espera que
los fondos se inviertan en contextos de certidumbre
politica y econdmica. Desde luego, esta aspiracion
tiene una base racional econdmicay financiera, pero
muchos paises en desarrollo carecen de la estructu-
ra gque permita atraer recursos. Un caso concreto son
los gobiernos que no consideran las iniciativas cli-
maticas una politica prioritaria, por lo que no siem-
pre deciden continuar ciertos proyectos. Esto acen-
tuda la incertidumbre y puede provocar una fuga de
recursos, que van a otro pais.

ciento.

Para leer
el articulo
completo,

escanea el
cédigo QR.
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Nos convoca el 250 aniversario de Hegel. Uno de los mayores
pensadores de la historia nacid, curiosamente, en el mismo ano
gue otros dos grandes maestros de la vida del espiritu: en el
campo de la musica, Beethoven, y en el de la poesia, Holderlin.*
Decia Ramon Xirau que es muy “dificil escribir sobre Hegel sin
solemnidad>, por la reverencia de los hegelianos y la acrimonia
de sus criticos, que impiden aquilatar el valor y los limites de su
filosofia. De Hegel pueden estudiarse todas las determinaciones,
momentos y distinciones que se integran en lo que él mismo de-
nominod el Sistema de la Ciencia (System der Wissenschaft). Y no
es extrano que los temas mas populares de la filosofia de Hegel
concentren nuestra atencion, en detrimento de otras cuestiones
significativas de su filosofia. Estoy convencido de que esto es lo
gue ocurre con el tema que nos ocupa. Y de que no faltaran ob-
servadores distraidos que erroneamente piensen que el asunto
carece de interés. Pero les suplico detenernos en torno a algunas
preguntas preliminares:

a filosofia de Hegel tiene algo
significativo que decir sobre
la educacion? ;Qué relevancia
tiene el concepto de formacion
general (allgemeine Bildung)
en el sistema hegeliano? ; He-
gel disertd sobre la educacion
general? ;Utilizd el concepto?
Si ese fue el caso, ;coOMo se re-
laciona la formacion general y
humanistica con el proceso de especializacion téc-
nica y cientifica? Con las reservas necesarias y sin
animo de extravagancias, i podemos encontrar en el
trabajo de Hegel sobre la educacion una fuente dis-

cia y en la historia. El espiritu es de por si
el sujeto que se ha aprendido a si mismo,
que sabe que sabe y no deja de desple-
garse en diversas formas historicas. Asi,
el espiritu trabaja, se hace a si mismo, es
pura autoactividad que se forma y se edu-
ca dialécticamente. Por eso el sistema de
la ciencia no solo es légico o histérico, sino
pedagodgico en el sentido enfatico de que
la idea o la totalidad de lo real no puede ser
sino un largo proceso formativo. &8

Para leer
el articulo
completo,
escanea el
cédigo QR.

Notas finales
1 Este articulo se basa en la conferencia presentada el 12 de octubre de 2020 en

[ESTUDIOS

La formacion general
(Die allgemeine Bildung) en Hegel'

Por Rafael Gonzalez Diaz?
“Un hombre cultivado en general
no ha limitado de hecho su naturaleza a algo particular
sino que mMas bien la ha capacitado para todo.” *

tinta pero cercana a lo que denominamos Estudios
Generales (Studia Generalia)?

Lo primero que se afirma en esta exposicion es
que Hegel fue, sobre todo, un profesor y un auténti-
co experto en educacion. Ademas, sostenemos que
el concepto Bildung (formacion) expresa el caracter
pedagodgico de la filosofia hegeliana. Esta no solo se
gesto dentro de los margenes de la ensefanza, sino
que su exposicion tiene un espiritu pedagogico. De
hecho, la Fenomenologia del espiritu es la ciencia de
la experiencia de la conciencia; es la exposicion del
proceso de aprendizaje del espiritu en la concien-

WN

o wun

la Semana Estudios del itam. Dedico este trabajo a Teresa de Jesus Diaz Garcia,
quien puso buena parte de su existencia al servicio de mi proceso formativo,
sin el que dificilmente seria lo que soy. Todas sus palabras y acciones fueron
lecciones de humanidad que me ayudaron a desear los mas altos valores.
Departamento Académico de Estudios Generales, itam.

G. W. F. Hegel, Escritos pedagdgicos (México: FCE, 2015), 89. Discurso del 14 de
septiembre de 1810 como Director del Gimnasio de Nuremberg.

Para celebrar el 200 aniversario del nacimiento de estos personajes, la Revista
de la Universidad (UNAM) prepard un nimero especial dedicado a Beetho-
ven, Hegel y Holderlin. El director de la revista era Leopoldo Zea, y la direccion
artistica fue de Vicente Rojo. Recomiendo ampliamente su lectura. Beethoven,
Hegel, Holderlin, Revista de la Universidad, XXV, num. 4 (1970). Los vinculos en-
tre Beethoven y Hegel se exploran en un texto inconcluso de Theodor Adorno.
El manuscrito publicado corresponde a un proyecto largamente ambicionado
por Adorno que nunca pudo concluirse. Theodor Adorno, Beethoven. Filosofia
de la musica (Madrid: Akal, 2003).

Ramaon Xirau, Entre idolos y dioses. Tres ensayos sobre Hegel (México: COLMEX; 1980), 31.
G. W. F. Hegel, Ciencia de la l6gica, trad. por Augusta Algranati y Rodolfo Mon-
dolfo (Buenos Aires: Las cuarenta, 2013), 35-40.
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EN PORTADA/EPIC LAB

EPIC Lab, <|
Centro ITAM que
IMmpulsa a futuros
emprendedores

Por Daniela Ruiz Massieu

&
A

Mariana Rojas,
Daniela Ruiz
Massieu y Ana Lidia
Franzoni, las mentes
detras del Epic Lab.

El Epic Lab ha impactado en diferentes generaciones para hacer realidad
sus proyectos de emprendimiento.

En la dltima década, el “ecosistema
emprendedor” —término del argot
de los emprendedores— comenzé
a crecer y a consolidarse de manera
acelerada en México. Este ecosis-
tema esta compuesto por actores
como el gobierno, aceleradoras,
inversionistas, organizacionesy, por
supuesto, las universidades, que
buscan colaborar de manera
coordinada para apoyar a los
emprendedores.

Igunas universidades alrededor del
mundo han sido pilares del empren-
dimiento, para promover el desa-
rrollo econdmico de cada pais. Por
ejemplo, se sabe que en universida-
des como Stanford, Harvard y el MIT
nacieron muchos de los emprende-
dores e ideas que han transformado
al mundo. Del mismo modo, el ITAM,
con la vision de seguir contribuyen-
do a la construccion de un mejor pais, fundo a fina-
les de 2013 el EPIC Lab: Centro ITAM de Creatividad,
Innovacion y Emprendimiento.

Creacion y pilares del EPIC Lab

El EPIC Lab se fundo con la mision de fomentar la
vocacion emprendedora de los estudiantes de todos
los programas académicos del ITAM. EI EPIC Lab se
dised siguiendo las mejores practicas de los cen-
tros de emprendimiento del mundo, asentandose
en cuatro pilares.

Como primer pilar se establecio que la estructura
del EPIC Lab se sostiene sobre tres elementos. El
primer elemento consiste en anclar al EPIC en dos
divisiones académicas —la de Ingenieria y la de Ad-
ministracion y Contaduria—, para promover princi-
palmente el emprendimiento de base tecnoldgicay
la formacion de equipos multidisciplinarios y com-
plementarios. El EPIC Lab busca ser un espacio de
colaboracion e interaccion entre los distintos perfiles
del ITAM, bajo la légica de que, por ejemplo, el rigor
analitico de un matematico o el de un economista
se beneficia de la vision estratégica y de negocio de
un administrador y de las habilidades técnicas y de
desarrollo de productos de un ingeniero. Segundo,
con el objetivo de fortalecer la naturaleza transversal
del EPIC Lab, este reporta directamente al vicerrec-
tor, Alejandro Hernandez, promotor incansable del
Centro y del emprendimiento en el ITAM. Tercero,
el EPIC Lab formd un Consejo Consultivo, integrado
por el rector, el vicerrector, los directores de las divi-
siones académicas de Administracion y Contaduria
e Ingenieria y 12 exalumnos del ITAM que cuentan
con una trayectoria profesional sobresaliente en el
mundo de los negocios. Cada consejero ha sido una
pieza fundamental para el crecimiento y la consoli-
dacion del EPIC Lab, y ha demostrado un enorme
compromiso con el fomento al emprendimiento de
la comunidad ITAM.
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Como segundo pilar se establecio que el EPIC Lab
actla como centro de vinculacién, fungiendo como
puente entre los estudiantes y los distintos actores.
Desde el primer momento se buscéd que el EPIC Lab
se acercara al ecosistema universitario —Departa-
mentos Académicos, profesores, estudiantes y orga-
nizaciones estudiantiles del Instituto interesadas en
apoyar la mision del EPIC Lab— vy al ecosistema em-
prendedor, mediante alianzas con los centros de em-
prendimiento de otras universidades, startups, fondos
de capital emprendedor y organizaciones promotoras
del emprendimiento. Asi, en estos afos el EPIC Lab ha
establecido alianzas que le han permitido muiltiplicar
y enriquecer las experiencias de los estudiantes.

Comotercer pilar, se fijé como prioridad la colabora-
cion con exalumnos del ITAM interesados en apoyar
al emprendimiento. Para ello, se cred la Red de Mento-
res EPIC-ITAM, la cual esta en continuo crecimiento y
hoy tiene cien mentores comprometidos a compartir
su experienciay su tiempo con equipos de estudiantes

en las etapas iniciales de sus ideas

Epic Lab dg negocio. C?ntar con el asesora-

. mientoy la guia de un mentor EPIC

se creoen es un gran beneficio que marca la

2013,y du- diferencia en el viaje emprendedor

r? nte es.tos de los estudiantes.
afios ha im- Finalmente, como cuarto pilar
pulsado a seestablecié desde el inicio cuales
NnuMerosos serianelalcancey las actividades
emprende- del EPIC Lab como centro creado
dores, que dentro de una institucion de edu-
hoy dirigen cacion _Sgperior. Los progframas Y
empresas sus actlA\/rldadesAse enfocarianen la
fuertes. formacion y el impulso de futurps
emprendedores y no necesaria-
mente en la creacion de empresas. Esta distincion
es importante, porque el EPIC Lab no se dedica a
crear empresas (aunque hacerlo sea una de las con-
secuencias naturales del proyecto), sino a dotar a los
estudiantes de herramientas, habilidadesy una men-
talidad emprendedora, forrmando a los jovenes para
“tener un espiritu emprendedor”y “ser emprendedo-
res” en cualquiera que sea su trayectoria profesional.
El EPIC Lab opera con un pequeno equipo confor-
mado por personas que trabajan con compromiso y
entusiasmo por hacer posible la mision del Centro. El
EPIC Lab disefia un calendario semestral de activida-
des que incorpora distintas iniciativas, desde platicas,
conferencias y eventos de networking hasta talleres
especializados (algunos ejemplos son: Desarrollo de
habilidades blandas, Temas legales para startups o
Programacién de un chatbot), concursos de ideas
de negocio con tematicas especificas (por ejemplo:
Emprendimiento Social o Fintech) y programas en-
focados en las distintas etapas del emprendedor (por

Principales resultados

A nueve anos de su fundacion, el EPIC Lab ha conta-
do con la participacion de mas de cinco mil alumnos
de todos los programas académicos del ITAM; ha or-
ganizado 80 talleres, 90 conferencias y 15 concursos
de ideas de negocio, y ha colaborado con mas de
cien instituciones del ecosistema emprendedor.

Sin duda, una de las mayores satisfacciones ha
sido presenciar las trayectorias emprendedoras de
las primeras generaciones que participaron en las
actividades del EPIC Lab. Algunos participantes han
fundado startups, levantado capital emprendedor,
ganado reconocidos premios de emprendimiento
nacionales e internacionales, o han sido selecciona-
dos para formar parte de las mejores aceleradoras
del mundo, como MassChallenge, 500 startups e
YCombinator. Otros han tomado su primer trabajo
junto al equipo fundador de alguna startup, o se
han sumado a los equipos de inversion de fondos
de capital emprendedor o a las areas de innovacion
de los grandes corporativos. Este nuevo ecosistema
de exalumnos emprendedores ha tenido un efecto
multiplicador, y cada vez es mas frecuente que los
fundadores exITAM contraten al talento del ITAM
para incorporarse en sus empresas o que inversio-
nistas exITAM inviertan en startups fundadas por
emprendedores itamitas.

Asi, desde diversas trincheras en el ambito em-
prendedor, estos jovenes comparten el deseo de tra-
bajar en un entorno creativo, estimulante y en cons-
tante cambio. Nuestros exalumnos, a quienes con
carino llamamos “Emprendedores EPIC", trabajan
con pasion para transformar las industrias en donde
participan, y estan comprometidos a apalancarse de
su formacion y de modelos de negocio innovadores
para contribuir a resolver problemas de inclusion fi-
nanciera, ciberseguridad, agua, energia, salud men-
tal, entre otros.

Para que el Epic Lab sea tan exitoso necesita de una gran red de mento-
res que guien a los estudiantes a explorar todas sus posibilidades.

Hacia adelante

El afo 2020 fue un torbellino para todos, y para el
EPIC Lab no fue la excepcion. Sin embargo, los retos
nos dieron la oportunidad de repensar e imaginar
nuevos caminos para el Centro. Hoy mas que nunca
reiteramos nuestra conviccion de que el emprendi-
miento con base tecnoldgica es una herramienta
poderosa para cambiar el pais. Sabemos que los em-
prendedores transforman a sus comunidades, crean
empleos de calidad e inspiran a futuras generacio-
nes a emprender. Creemos que México necesita
mas y mejores emprendedores, y que el emprendi-
miento y el acceso a la informacion sobre empren-
dimiento debe expandirse y diversificarse. Con esta
perspectiva, el EPIC Lab ha comenzado a expandir
su alcance y a aplicar algunas de sus iniciativas mas
alla de los muros del ITAM.

A partir de enero de 2021, el EPIC Lab abrid al eco-
sistema emprendedor algunas de sus iniciativas.
Por ejemplo, las Wake Up Speaker Series, un ciclo
permanente de platicas semanales con expertos y
emprendedores sobre las tendencias relevantes en
innovacion y emprendimiento, asi como la opor-
tunidad para cualquier universitario de participar
en el Entrepreneurship & Innovation Bootcamp. Fi-
nalmente, estamos desarrollando una plataforma
digital con talleres, webinars, guias practicas y con-
tenido educativo en espafnol para compartirlo con
quienes quieran aprender a emprender.

El EPIC Lab no

se dedica a crear
empresas, sino a dotar

a los estudiantes

de herramientas

vy habilidades.

Estas actividades son posibles gracias a la “Red de
Amigos EPIC", integrada por empresas y exalum-
nos del ITAM gue aportan donativos, con diversos
montos y frecuencias, para apoyar nuestra mision
de expandir el emprendimiento. Queremos sumar
mas exalumnos y aliados a nuestra red para ampliar
nuestro impacto.

Hoy el ecosisterna emprendedor en México esta
explotando. Todos los dias escuchamos noticias so-
bre el surgimiento de un nuevo unicornio mexicano,
las mega-rondas de inversion, startups mexicanas
expandiéndose a escala global y la entrada de fon-
dos internacionales de capital emprendedor para
invertir en talento mexicano. Esta explosion implica
que habra mayor demanda por jovenes preparados,
con mentalidad y herramientas emprendedoras,
con la pasion y la conviccion de que se puede ser un
agente de cambio a través del emprendimiento. Nos
entusiasma que el EPIC Lab y el ITAM estén prepa-

ejemplo: Etapa idea o Etapa para levantar capital). To-
das las actividades del EPIC Lab son extracurriculares,
y en su mayoria gratuitas para los alumnos.

rados para contribuir a la formacion de los jovenes
emprendedores que cambiaran el mundo.

La celebracion del Bootcamp es muy importante,
porque los estudiantes conocen a sus pares y pueden
establecer sinergias.
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Adolfo Babatz: El ITAM
me enseno a pensar

Por José Manuel Sierra.

Junta Directiva de Endeavor en

del EPIC Lab ITAM. En esta

proceso para definirse
un emprendedor.

>ntre ser un profesionista o

ei que estabas trabajando

en una metodologia y un
proceso para tomar decisiones
adecuadas mas rapidamente,
pero sin dejarse llevar por la
voragine de lo urgente. ;:Qué
puedes compartir?

Enla medida en que una empresa
se hace mucho mas grande y em-
piezas a crecer tu como CEQO, de-
bes dejar de tomar decisiones. De
hecho, debes tomar muy pocas, y solamente proveer
la guia estratégica de largo plazo para la compania.

En Clip hemos pasado por varias etapas. Lo prime-
ro que hicimos —y no es una metodologia tal cual—
fue construir un equipo de management donde
cada persona que reclutabamos era mejor en la po-
sicion que ocupabamos quienes fundamos la em-
presa. Una vez que tuvimos ese equipo, realmente
pudimos alinear las prioridades.

En muchas startups, al principio te pierdes por
desenfocarte, al pretender abarcar un montén de
cosas. Si no tienes una estructura administrativa y
una metodologia muy clara de mision, vision, objeti-
vos estratégicos, objetivos financieros y prioridades,
resulta una marafa espeluznante, y entre mas crece
la compafia, mayores son los problemas.

Has hablado de que hay decisiones en las que
puedes equivocarte y no pasa nada, y otras don-
de no puedes equivocarte, porque el margen de
maniobra es menor. ;Esto cambia cuando eres
emprendedor o cuando estas en una organiza-
cion mas consolidada e institucionalizada?

De hecho, te equivocas en la enorme mayoria de las
decisiones. La clave esta en distinguir entre las que
me puedo equivocary las que no. La mejor definicion
que lel es que hay decisiones reversibles e irreversi-
bles. Con las reversibles debes pasar relativamente
poco tiempo tomando nota de las implicaciones y
solo ejecutar. En una startup, lo mas importante es la
velocidad de ejecucion y no tanto la gran estrategia
de ajedrez. Para las decisiones irreversibles tomate

un poquito Mas de tiempo. Por

ejemplo, una decision irreversible

Enfoca_rse es cuando traes un inversionista
No quiere nyevo al capital de la compafiia.
decir hacer Hay que pensar muy bien a quién
solamente dejaras entrar. En cambio, una de-
una cosa. cision reversible es si vas a empe-
Significa zar unanueva unidad de negocio;
realmente teconviene experimentar algo ra-
solucionar pidoy, si no funciona, la eliminas.
los proble- 3 L.
mas de la ¢Coémo balancear entre vivir
. para llegar a ser un unicornio o
mejor for-

vivir para hacer las cosas bien
dentro de la organizacién?

Una posibilidad no excluye a la
otra. Primero, lo de ser un unicornio esta completa y
absolutamente sobrevalorado. Es simplemente una
meétrica de los fondos de inversion o de la comuni-
dad de tecnologia que apuestan mas por compa-
fAfas que llegan a esta valuacion. Para quienes tra-
bajamos en esto, lo que importa es que se den las
combinaciones correctas; o sea, trabajar duro y real-
mente pensando en el cliente, dando buen servicio
y resolviendo un problema real.

ma posible.
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Los factores que importan son el tamano del mer- Adolfo
cado, que sea adecuado; si resuelve un problema real, Babat; vio una
: . L < <o : necesidady la
v si la velocidad de crecimiento esta ahi. Si haces bien S
| I B | i6n d i il d convirtidé en una
as cosas, llegaras a una valuacion de mil millones de oportunidad.
dolares o mucho mas.

Y, sin embargo, hay que resolver una de las prin-
cipales preocupaciones de las empresas nacien-
tes de tecnologia: nunca te quedes sin dinero.
Cuando empiezas una startup de tecnologia, al prin-
cipio el CEO hace de todo. Pero conforme la empre-
sa crece, solo debe hacer tres cosas: asegurarse de
gue haya dinero en el banco; de que la estrategia de
la compania y la direccion, junto con el accountabi-
lity, sean adecuados: o sea, que haya un match en-
tre la direccion y la contabilidad, y obviamente que
haya una direccion coherente; y tres, ocuparse en
atraer, retenery hacer crecer el talento de la compa-
Afa. Algunos tienen una vena por el producto, como

yo; bueno, pues te metes un poquito mas en el de-
sarrollo. Otros que tienen la vena por operaciones, y
hay los que se meten por la ingenieria. Bueno, pues
se involucran mas en esos aspectos, y eso es lo que
le da un poquito de sabor aqui o alla. Pero el core
de la labor del CEO consiste en esas tres cosas, tan-
to en las etapas tempranas como en cualquier otra.
Asegurarse que haya dinero es un trabajo de tiempo
completo, y al final el CEO debe estar involucrado.

En un momento dado pensaron diversificarse y
llegaron a la conclusién de que era mejor enfocar-
se. ;Cémo compaginan enfoque con innovacién?
Enfocarse no quiere decir hacer solamente una cosa.
Significa realmente solucionar los problemas de la
mejor forma posible. En cierto momento, una em-
presa, por mas buena gue sea, no puede hacer mas.
Yo no conozco ninguna empresa que haga mas de
tres cosas de forma extraordinaria. Puedes poner el
ejemplo de Google, que hace un monton de cosas:
mapas, documentosy demas. Pero 95% de la utilidad
de Google sigue siendo el motor de busqueda. Esta
Apple, que ahi va con la parte de servicios, pero en
el corazén es una compania de hardware. Es lo que
esta pasando con los bancos: tienen consumidores,
comercios, ndmina, crédito, seguros, retiro... No hay
posibilidad de que hagan todo bien. Por eso estan
llegando jugadores especializados que, casi por de-
finicion, seran mejores. A eso me refiero por “enfo-
que”. Ahora bien, es posible innovar en un Mmonton
de aspectos, manteniendo el foco. De hecho, el foco
es lo que te permite innovar.

¢Tienes algun innovator dilemma en puerta
como Clip?

Si. El primer Clip que sacamos no podia procesar
muchas transacciones; no tenia pin; se le acababa la
pila réapido... en fin. La tecnologia ha ido mejorando
y evolucionando, al punto que ahorita ya sobrepaso
por mucho lo que puede ofrecer cualquier terminal
punto de venta.

Nosotros hicimos un clasico innovator dilemma, en
el sentido de que empezamos siendo una tecnologia
aparentemente inferior en muchos sentidos y en su
desempeno, pero que ampliaba el mercado de forma
brutal: en 20 veces o mas. Hemos ido subiendo en la
escala y la efectividad de nuestros productos, y ahora
estamos empezando a ofrecer soluciones que ya son
muy superiores a cualquier terminal de pagos de una
institucion financiera tradicional. Damos el ejemplo
de una compania que llegd y disrumpid. Pero somos
conscientes de que puede llegar alguien gque nos
desafie. Eso vendra seguramente a través de nuevos
métodos de pago. Lo que debes hacer, para mitigar el
innovator dilemma, es canibalizar tu propio negocio.

El mejor ejemplo de esto es Apple. Cuando salio
el iPhone, el producto numero uno de Apple era el
iPod. Y todo mundo le dijo a Jobs: “Esto se va a co-
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mer al iPod”. Y respondio: “Pues si, que se lo coma,
pero esto nos va a generar mucho mas”.

Por eso te decia que uno de los objetivos principa-
les del CEO de una compania de tecnologia es ase-
gurarse de que la estrategia y la ejecucion vayan en
el camino correcto, y la estrategia a veces incluye la
canibalizacion.

El ecosistema Fintech en México

¢Cuan sostenible percibes el ecosistema Fin-
tech? Algunas compafias no estan cumpliendo
las expectativas de los consumidores, de los
inversionistas, o de ambos.

No pasa nada si algunas companias no cumplen las
expectativas, porque asi es el modelo del venture ca-
pital. De cada 20 proyectos, a dos les va a ir muy bien;
a otros cuatro les va a ir bien, y el resto no traera nin-
gun retorno significativo, nadaran de muertito y al-
gunos quebraran. Lo que pasa ahora es que hubo un
reset de valuaciones, un enfriamiento, porque ya se
estaba empezando a fondear muy caro. Como todo
ciclo econémico, tienes un boom y una caida. Pero el
ecosistema recircula a la gente y los proyectos, para
abrir nuevas companias o asimilarse en otras ya cons-
tituidas, y el dinero vuelve a canalizarse a las buenas
oportunidades. Eso hace que el mercado se haga
mas grande, que bajen los precios, y que haya mas
competencia.

Pero también enfrentamos el fin del ciclo largo

de dinero barato, y seguramente los bancos y

el sistema financiero tradicional querra aprove-

char gangas.

El tema es que les alcance, porque no todos estan
en muy buena posicion. Ademas, si una institucion
financiera grande, un banco o una compania gran-
de compra una startup, lo que importa es saber para
qué la quiere, y si realmente la hara funcionar. La ex-
periencia nos dice que en la gran mayoria de los ca-
s0s eso No sucede. Histéricamente, se ha visto que
los bancos no han querido o no han sabido adquirir
companias e integrarlas, por cuestiones de cultura o
de sistemas. Creo que las startups que tengan pro-
blemas y no puedan levantar nuevas rondas de ca-
pital terminaran comprandolas otros. Yo creo que las
gangas mas bien las van a tomar otras startups. Ya
vemos indicios de consolidacion en todo el mercado,
tanto en México como en Estados Unidos o Asia.

¢Como ves el entorno general en México para de-
sarrollar una cultura empresarial de innovacion?

México tiene una gran virtud: tiene un sistema insti-
tucional mucho mas fuerte que el resto de la region;
una economia industrial, distinta a la de América La-
tina, donde predominan las economias de commo-
dities. La solidez institucional, combinada con la base
econdmica, nos da una ventaja sustancial. Al mismo

tiempo, tenemos problemas con el estado de derecho,
la seguridad y la educacion. Si México lograra resolver
esos tres temas, despegaria. Dicho eso, es ahi donde
estd la oportunidad para las entidades cuyo objeto sea

resolver problemas. Una startup se
distingue por identificar un proble-

El P”mer ma y buscar resolverlo mejor que
Cllp dque  nadie. Muchos de los problemas
SACamMoOSs  del pals se derivan de una estruc-
no podla tura econdémica colonial,y ese es el
procesar terreno mas fértil que hay para las

muchas startups de tecnologia.
transac- Los desarrollos de tecnologia
ciones; no requieren dinero, pero sobre todo
tenia pin' capital humano que quiera traba-
se le aca_’ jaren cNO'mpar”ﬂas como Clip. Las
. companias que no dependemos

baba la pila ST
. del acceso a privilegios, sino de la
rapido.

capacidad de atraer y retener ta-
lento ganaremos participacion de

mercado. Estamos viendo en México una inversion
brutal en empresas startup. Estamos en un momen-

to muy bueno.

¢Emprendedor o profesionista?

¢Coémo darse cuenta bien y en el momento ade-
cuado para elegir entre ser un buen profesio-
nista o un buen emprendedor? ;Hay forma de
saberlo a tiempo?
No hay forma. Luego de varios trabajos iniciales como
profesionista, empecé a pensar en qué era lo que
realmente me gustaba durante un summer interns-
hip, donde terminé trabajando de tiempo completo
en PayPal. Esa decision implico re-
Las star- nunciar a otros beneficios, porque
tups que queria hacer algo que realmente
tengan me llamara la atencion y me gus-
problemas tara. Estuve en PayPal cuatro aflos
y no pue- y de ahi —“con la valentia que da
laignorancia”—, melancé a fundar

dan levan- , ) e N
Clip. En Clip, mis primeros anos
tar nuevas ;
d fueron desastrosos. No tenia la
ron N as menor idea de lo que estaba ha-
de capltal ciendo. Entonces, después de mu-

termmar'an cho sufrir, de avances y retrocesos,
compran- yde mucha ayuda de mentores y
dolas otros. asesores ala compania empezo a
irle muy bien. Entonces, a los ojos
del mundo, yo aparezco como un emprendedor muy
exitoso. Pero no empezd asi, sino que me forjé en el
trabajo. La labor cotidiana fue lo que, al final, me hizo
mejor que cuando empecé. Pero no por ser un buen
emprendedor vas a ser un buen ejecutivo, ni un buen
ejecutivo sera un buen emprendedor. Es cuestion de
personalidad, de ganas de aprender cosas nuevas y
de escuchar opiniones y consejos. Al mismo tiempo,
debes ser lo suficientemente terco para tomar deci-
siones. Y, definitivamente, ademas de suerte, se re-
quiere tolerancia a la incertidumbre, porque la vida
entera es incertidumbre.

¢Qué les dirias a recién egresados y estudiantes
de ultimos semestres con la idea fija de saliry
abrir una empresa?

La mayoria de las startup exitosas son fundadas
por personas que tienen entre 38 y 45 anos cuan-
do fundan la compania y —mas o menos— 15 anos
de experiencia laboral. Casos como el de Steve Jobs
se cuentan con una mano. Yo les digo que deben
tener la experiencia suficiente para saber qué estan
haciendo, pero no tanta como para haber perdido la
ilusion y la chispa de querer cambiar las cosas. Y ese
es el secreto, ahi esta el punto magico.

Muchas preguntas en pocas palabras

Los principales factores que influyeron para
crear Clip.
Pasién por lo gue me gusta hacer.
Las metas que tenias cuando surgié la idea de
la empresa.
Inciertas, era muy incierto.
¢Cual fue el momento mas critico en el desa-
rrollo de la empresa?
En 2015 no teniamos traccién, y tuvo que irse
casi 95% de la plantilla laboral.
¢Cual seria el principal aprendizaje?
La cultura es lo mas importante para una com-
pafia.
¢Cuales son las metas de Clip en el largo plazo?
Convertirnos en el sistema operativo del comer-
cio en México.
¢Qué consejo le darias a alguien que quiere
iniciar una empresa actualmente?
Que se enfoque en algo que realmente le guste
mucho. La compensaciéon monetaria, el presti-
gio y todas las demas retribuciones no son sufi-
cientes para la cantidad de trabajo, de sacrificio
y de cosas que debes hacer.
¢Cual es tu perspectiva del sector emprende-
dor en México?
Creo gque esta despegando. Si fuera beisbol,
estariamos en el primer inning.
¢Quién va ganando la competencia de startups
en América Latina?
Brasil esta adelante, y no es el numero sino el
fondo: la cantidad de dinero que ha entrado,
porque Brasil tiene un sistema financiero muy
desarrollado que México no tiene.

¢Qué deberia hacer México para tener un mejor
sistema financiero, con mayor penetracién del
crédito?

Es supersencillo: mucha competencia. Hoy no
tenemos competencia.

¢Qué recomendacion le darias a un segmento de
jovenes que esta convencido que el sistema esta
roto, no tiene remedio y no hay oportunidades?

Sin duda, todos los sistemas tienen problemas. Los
sistemas pueden romperse o caer, por lo que hay que
mantenerlos para que funcionen. Podriamos estar
mucho mejor si no hubiéramos perdido tantas

oportunidades a lo largo de los sexenios. No obs- Lee el articulo

tante, creo que un pais con multiples problemas, completo

como México, es un pais con multiples oportu- en la app de
. . Conexion

nidades para los empresarios y emprendedores, EXITAM.

especialmente aquellos enfocados en tecnologia.
Yo lo veria con optimismo: problemas significan
oportunidades. &4
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EN PORTADA/EPIC LAB
~N plataforma tiene ingresos variables, recibe dinero en e :
efectivo y tiene diferentes fuentes de ingresos. La unicd m anera
O q ue NO te ensenan éQue hicimos? Renunciamos 3 nuestro empleo de determinar la
P Y NOS pusimos a prestar nuestros ahorros, un gra- .
en el sa Ion de Clases ve error, porque podiamos trabajar en esto medio Ca paC|dad d@ DagO
tiempo. Sin embargo, para Nnosotros 1

José era importante lanzar un producto de U m tra bajador eS

Carlos y y saber que ambos estdbamos com- af | a md O d | recta me mte

; prometidos con el proyecto. Fue una . - .
SUS SOCIOS  gecision dificil, porque cuando mis S S stema d e nomina.
crearon  gmigos y companeros de clase esta-
una APl  ban trabajando en grandes consulto- Lo que no sabiamos es que en realidad estabamos
que brida rasocorporativos, yo trabajaba desde  desarrollando una tecnologia que podia minimizar
acceso a el departamento de mi socio, dando el riesgo para todas las empresas que buscan dar
los ingre- créditosy batallando conla cobranza.  créditos. Por eso nos enfocamos mas en construir
sos, perfil Prestar dinero es uno de los ne- esta tecnologia, hasta llegar a hoy, cuando ofrece-

Por José Carlos Aguilar Rincén, egresado de Economia por el ITAM,
Co-CEO de Palenca, 30 promesas de los Negocio Forbes 2022

Cuando cursaba el sexto
semestre de la carrera, mi
horario era un desastre:
entraba a las siete de la

e infor- gocios mas tradicionales y dificiles mos una API (interfaz de programacion de aplicacio-
~ 1 H s de llevar a cabo, especialmente en nes) que brinda acceso a los ingresos, el perfil y la
macion . . ) ; .
manana y S,all? a Ias dleZ ,de, | mercados emergentes como México,  informacion personal de cualquier trabajador en un
Ia nOChe. Practlcamente ViVvia peresrc:r:lal_] porque no existe infraestructura para  solo clic.

. validar la capacidad y la intencion de El mayor reto para las instituciones financieras es
solo clic. pago. En el caso de los trabajadores  responder a la pregunta: ;cual es la capacidad de
de plataforma encontramos que, en  pago de micliente? La mayoria de las startups hablan
promedio, 50% de sus ingresos es en efec-  acerca de crear un puntaje utilizando datos alternati-
tivo, y no son visibles en su cuenta bancaria.  vos (teléfono, transacciones bancarias, SMS, redes so-
Ademas, 70% trabaja en dos o mas aplica- ciales) para evaluar la intenciéon de pago o, inclusive,
ciones; aunado a todo esto, la mayoria no  de crear un historial por medio de préstamos peque-
tiene historial crediticio o, si lo tiene, proba-  Aos. Sin embargo, la Unica manera de determinar la
blemente tenga un puntaje muy bajo. capacidad de pago de un trabajador es mirando di-
Lo que hicimos fue crear integraciones rectamente a sus datos en la plataforma o su sistema
con cada plataforma de la gig economy de némina, para los cuales no existe acceso publico.
para obtener los datos de empleo de los  Aqui nos dimos cuenta de que la infraestructura tec-
José Carlos Aguilar, Co-  trabajadores de plataforma, y poder com-  noldgica que habiamos creado para obtener métri-
CEOde Palenca.  probar sus ingresos y datos de empleo, va-  cas que reduzcan la incertidumbre al otorgar créditos
lidar su identidad y comportamiento, y te-  serfa mucho mas valiosa que cualquier producto que

ner acceso a otras métricas en tiempo real.  hubiéramos podido crear para el consumidor.

Al estar lanzando productos e integrandolos cons-
tantemente, nos hicimos expertos en la industria del
crédito, lo que nos llevd a entrar en el programa de
aceleracion de 500 startups, después a Y Combina-
tory, por ultimo, a levantar nuestra ronda semilla de
2.6 millones de dolares. Cuando la gente pregunta
qué se necesita para levantar capital, mi respuesta es
muy sencilla, porque lo aprendi cinco anos atras en el
hackathon, y es algo que continuamos haciendo en
Palenca: lanzar lo antes posible. Si pudiera regresar el
tiempo tres anos atras, Unicamente me enfocaria en
lanzar el producto lo antes posible, y hablar con usua-
rios en un feedback-loop continuo hasta empezar a
crecer al menos 20% cada mes, de manera consisten-
te, durante tres meses. Lo demas llegara solo.

Entré al ITAM con el suefio de algun dia trabajar
en el gobierno o inclusive trabajar en una banca de
inversion. Sin embargo, EPIC Lab me abrid la puerta

en el ITAM de lunes a jueves,
por lo que tenia bastante
tiempo libre, y lo utilizaba para
estudiar en la biblioteca
y jugar en los torneos
amateur de futbol.

n dia, caminando por los pa-

sillos, descubri los eventos del

EPIC Lab; eran acerca de em-

prendimiento, levantamiento

de capital, workshops y concur-

sos. Me interes6 muchisimo la

cantidad de actividades que te-

nian, en especial el primer hac-

kathon de Fintech impulsado

por GBM, donde el reto era resolver el problema de

ahorro e inversion en México a través de tecnologia. Equipo de Palenca. Foto de Fernando Luna Arce/Forbes México.
;Qué era una Fintech? ;Por qué GBM no pue-

de desarrollarla in-house? Viniendo de una familia

donde la penetracion de los servicios financieros es

baja, no se ahorra y se vive al dia, estaba bastante  solver algunos problemas de mi pais con tecnologia.

familiarizado. Me citaron un viernes en la noche en En los dltimos dos semestres de mi carrera, a tra-

el campus; tenfamos tres dias para crear un MVP  vés de EPIC Lab entré a Uber como uno de los pri-

(minimum viable product), un modelo de negocio, meros pasantes en Latinoameérica; ahi conoci a mi

y pichear el domingo a gente senior de la industria.  socio, Pierre. Trabajando con él, descubrimos que la

Ademas, habia la opcidon de quedarse a dormir en  mayor parte de los trabajadores de plataforma no

el ITAM y comer ahi, ;qué mas podia pedir? A partir  tenian acceso a servicios financieros, formaban par-

de este evento solo pensaba en los siguientes que  te de un segmento sub-bancarizado, porque tienen

vendrian. Comence a poner mucho masempenoen  una tarjeta de débito, pero no tienen acceso a otro del emprendimiento, que nunca habia considera-

el emprendimiento, porque podria generarme un  producto financiero. Personalmente, considero que A do, y sali con ganas de tratar de resolver uno de los

ingreso; estaba aprendiendo sobre nuevos modelos  los trabajadores de plataforma reflejan la realidad de Palenca capacitando a al equipo de Italika para el uso de su APl.  problemas mas graves que enfrentan los mercados

de negocioy, sobre todo, tenia la oportunidad de re-  la fuerza laboral en México, porque el conductor de emergentes: la inclusion financiera. &8
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Cuéentame, salud
mental y bienestar
para Latam

Por Regina Athié, exalumna de Contaduria Publica y Estrategia Financiera, CEO
y cofundadora de Cuéntame. Treinta promesas de Grupo Expansién 2022.

De acuerdo con la Organizaciéon Panamericana de
la Salud (OPS), en el mundo ocurre un suicidio cada
40 segundos. Ademas, quienes padecen trastornos
mentales graves tienen riesgo de muerte de 10 a 20

cluye entrenamiento basico sobre salud mental.

Despueés, los colaboradores ingresan a la platafor-

ma para contestar un cuestionario que permite en-
tender sus preferenciasy su nivel

De acuerdo deestrés.

con la OMS Con esta informacion podemos

recomendar los recursos necesa-

unade " i

cada cuatro 'osiauevan desde lecturasy ejer-
cicios hasta sesiones de terapia

personas s
| con alguno de los psicdlogos de
en_ as Prga' la plataforma, que siempre sera el
nlzaC|one§ mismo para llevar un seguimien-

desarrollarda o adecuado.

un trastor- Los psicélogos que brindan te-

no de salud rapia en Cuéntame son expertos,
mental. con licenciatura y especialidad,
certificacion o maestria en terapia
cognitivo-conductual. Nuestra plataforma asegura
la calidad del trabajo desde el reclutamiento y la se-

Cuéntame es un
servicio 100% digital
donde las personas

oueden acudir a tomar
terapia con expertos
certificados.

leccion, en los cuales se estudian exhaustivamente
los conocimientos, las habilidades y aptitudes no
solo en el ambito clinico, sino también de acuerdo
con nuestros valores.

Uno de los grandes diferenciadores es nuestro ser-
vicio 100% digital, que por lo tanto es accesible des-
de cualquier ubicacion. Entendemos las prioridades
personales de cada usuario, y ofrecemos diversidad

anos antes que la poblacidén en general.

de contenidos sobre bienestar como podcasts, me-
Fernando ditaciones pregrabadas, yoga, meditacion en vivo y

Chavez, terapia online con expertos certificados de manera
Regina Athié y
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nte este panorama, yo, junto con
Fernando Chavez y Omar Garcia,
exalumnos del ITAM, trabajé para
desarrollar una herramienta de
salud mental para las empresas
y sus colaboradores. A este pro-
yecto también se unid Enrique
Jiménez.

Omar y yo nos conocimos en la
carrera de Contaduria Publica, y de

herramientas educativas que nos proporcionaron, el
programa de negocios interno del ITAM y la asesoria
que nos brindaron, pudimos potenciar nuestra pla-
taforma y los servicios que ofrece.

Salud mental, clave para la productividad

Uno de los mayores retos para las empresas es la sa-
lud mental. Si bien la NOM-035 establece elementos
para identificar, analizar y preve-
nir los factores de riesgo psicoso-

Omar Garcia.

seguray siempre confidencial.

Métricas de salud mental impulsan el desarrollo
de las empresas
Producimos datos que permiten saber qué importa
a la plantilla de colaboradores, y ello permite ver fo-
cos rojos, las famosas red flags. Se hacen mediciones
mensuales.

Estos datos se entregan siempre a nivel grupal y de
forma andnima, con informacion demografica, para

inmediato hicimos sinergia. Organizamos proyectos tES 'mpor cial, asi como promover un entor- mantener la confidencialidad de nuestros usuarios.
en pro de los estudiantes, como el primer Congreso ant.e que no organizacional favorable en los Las cifras nos permiten ver qué esta pasandoy como
Universitario de Contadores Publicos, y llevamos a la sociedad centros de trabajo, hay empresas podemos atacar los problemas para generar un me-
veinte estudiantes, en conjunto con AIESEC, para ayu- en gene- gue van mas alla y buscan incre- jor entorno de trabajo.

dar a la reestructuracion financiera de varias ONGC en
Brasilia, Brasil.

Fernando, quién estudid Administracion en el
ITAM, trabajaba en una clinica, y se dio cuenta de las
principales brechas y areas de oportunidad de la sa-
lud mental, temas que comentd con Omar y conmi-
go. Poco después, Enrique se unio al proyecto como
director de Tecnologia.

Gracias al trabajo conjunto, las historias de vida y
la experiencia de los cuatro, en noviembre de 2018
nacié Cuéntame, que hoy es la plataforma ndmero
uno de salud mental en Latinoameérica.

EPIC Lab, pilar para el desarrollo de Cuéntame
Desde el dia cero de Cuéntame, el ITAM nos apoyod
a través de EPIC Lab, el Centro ITAM de Creatividad,
Innovacion y Emprendimiento, liderado por Daniela
Ruiz Massieu.

EPIC Lab estuvo presente desde la fase de la idea,
y nos acompano en los primeros pasos. Gracias a las

raltenga mentar el bienestar de sus cola-
una buena boradores.

salud men- Y es que la Organizaciéon Mun-
tal para el dial de la Salud (OMS) indica que
desarrollo una de cada cuatro personas en
de nuestro las organizaciones desarrollara un
pais. trastorno de salud mental que im-
pacta en los negocios, y solo 25%
de ellos tendra acceso a una herra-

mienta Minimamente adecuada.

Ademas, expertos sefalan que los trastornos de
salud mental producen ausentismo laboral, presen-
tismoy pérdida de productividad (cada ano, los tras-
tornos de ansiedad y otras afecciones cuestan a la
economia mundial alrededor de un billon de ddlares
en este Ultimo factor).

Por ello, en Cuéntame trabajamos con empresas
que buscan mejorar la salud mental de sus colabo-
radores. Ponemos en marcha el software en las 72
horas posteriores a la firma del contrato. El siguien-
te paso es un kickoff con toda la empresa, que in-

Expansién hacia Latinoamérica

El Banco Mundial sefiala que una mala salud mental
es un obstaculo al desarrollo de América Latina; por
ello, nuestra meta es consolidar la presencia de Cuén-
tame en México vy llegar a otros paises de la region,
como Colombia, Perd, y Chile.

Actualmente, en Cuéntame transformamos la ex-
periencia de mas de 30 mil colaboradores y familiares
en 26 organizaciones de alto impacto. Los usuarios
van desde startups en crecimiento hasta corpora-
ciones trasnacionales. Destacan Nestlé, Bitso, Kavak
y Konfio. Asimismo, hemos llegado a otros paises de
Latinoamérica de la mano de clientes como Kavak,
que, tras implantar la plataforma en México, la llevd
también a sus oficinas en Argentina y Centroameérica.

Estamos centrados en nuestra mision: jeliminar
todas las barreras a la salud mental en Latam! Y se-
guiremos caminando hacia esa direccion, aportan-
do y apostando por el bienestar de las y los colabo-
radores. &8
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¢Como encontrar el
capital que necesitas
para emprender?

Por Fefe Silva, exalumna de Economia. Cofounder, Chief Partnership Officer & Marketing Strategist de PYMO Hub

Cuando mis cofundadoras y yo decidimos empezar nuestra
compania, una de las primeras preguntas que nos hicimos fue
cde doénde sacaremos el capital que necesitamos para iniciar
nuestra empresa? Empezamos a investigar sobre fondos de
inversidn y angeles inversionistas, y rapidamente nos dimos
cuenta de que, sin traccion, sin clientes reales o algun tipo

de momentum, seria casi imposible levantar capital.
Decidimos entonces inscribirnos en concursos como
MassChallenge y los WeWork Creator Awards (esta
era la época de gloria del buen Adam Neumann),
quienes daban una inversion semilla de 200 mil
pesos a startups en etapa idea. Perdimos todos
y cada uno de ellos.

irando hacia atras, solo pue-
do pensar en una cosa: de El capital
haber ganado alguno de que se ne-
esos concursos, sin duda cesita para
habriamos tirado el dinero emprender
a la basura. Hoy, siendo la un negocio
founder de una empresa

consiste en
bootstrapped (que nunca

. resiliencia,
ha levantado capital), que ..
tiene 12 empleados y en los pasmp y
Ultimos dos afos ha facturado millones de dolares, proactivi-

sé que el capital mas importante que necesitas para dad.
emprender no lo encontraras en fondos de inversion
ni con tus friends, family, and fools... el capital que
realmente necesitas para construir un negocio se
halla dentro de ti y otros seres humanos que com-
parten tu sueno.
Una de cada cien startups se convierte en un Slack,
Uber, Airbnb. De las empresas en etapa Semilla a Se-

Fefe Silva
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Fefe Silva participé en la iniciativa Construccién de un espacio seguro para nifios y nifias en situaciéon
de riesgo en alianza con Mattel.

rie Al Unicamente 20.6% logran levantar la siguiente
ronda de inversion y escalar su negocio. En un mer-
cado saturado, donde solo en el Q1 de 2022 se regis-
traron mas de cinco millones de empresas nuevas en
EE. UU, la probabilidad de tener éxito al emprender
es casi nula. Entonces, ;qué determina qué una star-
tup logre convertirse en scale up? ;Qué recursos po-
demos usar para materializar nuestro suefo?

Mi teoria es que el capital que se necesita para
emprender un negocio consiste en resiliencia, pa-
sion y proactividad. El capital que realmente deter-
mina qué empresas sobreviviran tiene mucho mas
que ver con como vas madurando como founder
gue con cuanto dinero hayas logrado conseguir.

Si preguntas a cualquier inversionista early stage

—desde individuos hasta fondos
El capital y sindicatos de Angeles— qué
los lleva a decidir si invertir en un

que real- : | -
mente neg,omo o no, la mayoria respon-
. derd que no invierten en la em-
necesitas :
presa, sino en las y los founders.
para c_ons- Esto suena muy romantico, pero
truir un

! es real, y se explica con una sola
Negocio se  palabra: pivot. En el emprendi-
halla den- miento, este término se refiere
trodetiy a cuando una compania itera y
de quienes ajusta su producto o servicio. Los
compartan inversionistas saben que las foun-

tu suefo. ders probablemente cambiaran

su producto después de recibir

inversion y, aun asi, invierten en empresas en etapa

temprana. En esta etapa, invertir en una empresa

es apostar por un emprendedor y su capacidad de
construir algo que el mercado realmente quiera.

Un momento clave para un emprendimiento ocu-
rre cuando llega al product-market-fit. Esto quiere
decir que su producto encaja muy bien en el mer-
cado y los consumidores lo adoptan, porque resuel-
ve una necesidad real. Para llegar a este punto, la
mayoria de los emprendedores deben ir iterando
su producto con base en feedback de los primeros

1 Seedy Serie Ason etapas de levantamiento de capital. Si estas en
esta etapa, has levantado menos de 10-15 MDD en inversion. Una
ronda semilla tipicamente es de 500 mil a 2 MDD, mientras que la
mediana de la Serie A es 10 MDD (Investopedia).

usuarios y nuevos insights de clientes; basicamente,
todo lo que aprendes cuando empiezas a vender un
producto.

Ahora, si un inversionista conoce esto, seguramen-
te sabe que cuando invierte en una empresa early
stage no esta invirtiendo en el producto terminado:
esta invirtiendo en la resolucion de un problema, la
capacidad de las founders de escuchar al mercado e
ir pivoteando hasta tener un producto que se vende
por el valor que agrega a los consumidores.

Si tomamos como un hecho que la clave de la
supervivencia y el éxito de una compafnia —que
apenas empieza— esta en las founders, entonces el
capital indispensable para emprender tiene que ver
con caracteristicas de las mismas fundadoras. En la
busqueda de capital para iniciar una compahia, yo
daria mucho peso a desarrollar las tres caracteristi-
cas que antes mencioné: pasion por lo que haces,
resiliencia y proactividad. Estos tres factores, com-
binados, dan la clave para construir empresas que
sobreviven hasta triunfar.

Las tres claves

Pasion
“Si me dieran una hora para salvar el planeta, dedi-
caria 59 minutos a definir el problemay un minuto a
resolverlo”, dijo Albert Einstein.

Esto es algo que se dice mucho y confirmo que es
cierto. El primer paso para un buen emprendimien-
to es encontrar un problema. La clave para innovar y
crear un producto o servicio que se venda es enten-
der a profundidad un dolor, una problematica o ne-
cesidad de la gente, y construir una solucion mejor
a las existentes. Menciono esto porque
tiene muchas implicaciones en la vida

de una founder. Iniciar una compafia Yeetellarticulo
alrededor de un problema implica que completo

el emprendedor se obsesionard con un

https://www.linkedin.com/ferpymo/
https://pymohub.com/

CONEXION/ Abril-Agosto 2022 35

en la app de
Conexion
solo problema por el resto de su carrera EXITAM.

en esa empresa.



36

EN PORTADA/EPIC LAB

Propel Foods, |la
nueva FoodTech

mexicana g
del Hult Pr

anadora
1ze 2021

Por Joel Gonzalez Gémez, exalumno de la Licenciatura en Economia, cofundador y Chief Financial
Officer de Propel Foods Co, y Jayat Gonzdlez Palomeras, estudiante de la Licenciatura en Matematicas
Aplicadas y Actuaria, cofundadora y Chief Executive Officer de Propel Foods Co.

Esta empresa es una foodtech mexicana que
desarrolla alimentos con base en plantas (plant-
based) y de proteina hibrida. Nuestros productos

estan disefnados con tecnologia como la inteligencia
artificial (1A), ademas de conocimientos de ingenieria

en alimentos y de ingenieria quimica.

uestro equipo participo en la edi-
cion 2021 del Hult Prize, la mayor
competencia de emprendimien-
to del mundo, cuyo objetivo en

Propel Foods viene a cambiar el statu quo y a re-
formar el significado de los alimentos plant-based,
para que dejen de ser sindonimo de productos pre-
mium —con precios elevados, sin sabor a lo que es-

2021 es reimaginar los sistemas
alimentarios para mejorar la ali-
mentacion de 10 millones de per-
sonas para 2030, y atender los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible
de la ONU. En dicho reto compe-
timos y vencimos a mas de 70 mil proyectos de todo
el mundo, y fuimos seleccionados como ganadores
globales. Antes de ser ganadores internacionales,
formamos parte de la aceleradora global del Hult
Prize en Londres, donde encontramos dos retos que
répidamente se convirtieron en oportunidades de
mercado: 1) el impacto ambiental de la produccion
de proteina animal; 2) la gran cantidad de especies
invasoras (de flora y fauna) que alteran los ecosiste-
mas en México y en el mundo.

Entonces, empezamos a dar estructura y a desa-
rrollar la idea de Propel Foods, la primera foodtech
mexicana que utiliza tecnologia de siguiente gene-
racion para crear alimentos plant-based e hibridos.
Y no solo eso: nuestros productos son, orgullosa-
mente, de los mexicanos para los mexicanos. Nues-
tros proveedores son locales y se benefician direc-
tamente (sin intermediarios) para ofrecer la mejor
calidad y los mejores precios de mercado.

La alimen-
tacion es
uno de los
grandes
problemas
en el mun-
do, y esta
empresa
trata de
dar una
solucion
adecuada.

tamos acostumbrados, con texturas nada
parecidas a la carne de animal, y de valor
nutrimental que deja mucho que desear—.
Propel Foods crea alimentos deliciosos, nu-
tritivos, accesibles y con impacto ambiental
positivo. En cuanto a nuestros productos
de proteina hibrida, tras una extensa inves-
tigacion cientifica, incorporamos especies
invasoras (flora o fauna) a productos he-
chos con plantas. En caso de ser una espe-
cie de fauna, se convierte en un alimento
de proteina hibrida, porque combina pro-
teinas de plantasy animales. Al aprovechar
especies invasoras, ayudamos a reducir el
impacto ambiental de dichas especies,

ofreciendo productos con emisiones extremada-
mente bajas de gases de efecto invernadero.

El ITAM nos ha apoyado al ofrecernos mentores,
asesores y guias excelentes en nuestro camino en
el emprendimiento, lo cual fue un factor importan-
te para que ganaramos el Hult Prize. Agradecemos
profundamente al ITAM, especialmente, por las ba-
ses académicasy la ética de trabajo que nos inculcg,
porgue sin estas no habriamos llegado hasta aqui ni
tendriamos este enorme impulso para seguir avan-

AL TTTITT

Propel Foods crea
alimentos deliciosos,
NUtritivos, accesibles y
con impacto ambiental
DOSITIVO.

Jayat Gonzdlezy
Joel Gonzalez.

zando y creciendo. Ahora nos toca dar el siguiente
paso; estamos a punto de entrar al mercado, y te-
nemos la vision de crear una marca orgullosamente
mexicana que sea lider en la industria foodtech en
todo el continente.

Queremos trabajar junto con socios y clientes
mexicanos que nos ayuden a llevar a la mesa de mu-
chas familias mexicanas productos fuera de serie, de
impacto real, y con innovacion tecnoldgica y cienti-
fica. El futuro de la industria alimentaria esta lejos
de los sistemas actuales de produccion de proteina
animal, muy ineficientes. Por ello, tenemos la mision
de que nuestra gente siga disfrutando de la comida
gue mas les gusta, pero sin el impacto negativo para
el planeta en que incurre para lograrlo.

Sabemos que el camino no serd sencillo, pero la
pasion, la sinergia y la dedicacion de nuestro equipo
son genuinas e insuperables. Creemos en el poder de
la tecnologia para sacar lo mejor de los recursos de
nuestro pais y de sus productores agricolas. Asimis-
mo, confiamos en las capacidades de nuestro equipo
para reinventar la industria alimentaria por completo,
beneficiando al ecosistema y a los mexicanos.

Propel Foods trata de crear alimentos modernos,
para una dieta y necesidades modernas. &4
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La importancia de
la ciberseguridad
en un mundo
hiperconectado

Por Santiago Fuentes Rivera, egresado de Administraciéon. Cofounder & CEO de Delta Protect

En Delta Protect brindamos servicios
de ciberseguridad empresarial con el
proposito de devolver a la sociedad la
privacidad y la seguridad digital. Esto lo
hacemos por medio de servicios perso-
nalizados en la prevencion, deteccion
Yy mitigacion de riesgos cibernéticos.
Ademas de dar soporte tecnoldégico y
herramientas de software, conta-
mos con evaluaciones y auditorias,
mejor conocidas como pruebas
de penetracion (pentesting), y
analisis de vulnerabilidades.

articularmente, nos enfocamos en
la seguridad para APIs, aplicaciones
web, aplicaciones moviles, seguridad
en la nube y revision de codigo (en
modo estatico y dinamico). Un mito
muy difundido es que empresas que
utilizan totalmente como base la
nube y servidores como AWS, Azure
o Google Cloud son seguras. Esto es
falso, porque, aunque el servidor sea
seguro, una mala configuracion de este puede per-
mitir la entrada de ciberatacantes.

En Delta hemos trabajado con mas de ochen-
ta clientes, entre ellos empresas, startups y pymes
de 15 industrias diferentes, como Clara, Justo, Bitso,
Santiago Fondeadora e iVoy. También hemos detectado mas
Fuentes. de seiscientas vulnerabilidades criticas y encontrado

un millon de datos expuestos en la dark web, dando
visibilidad e inteligencia ofensiva para mitigar ries-
gos actuales y futuros.

¢(Alguna vez te has preguntado qué informacion
de tu empresa puede encontrarse en la dark web?
La informacion de cualquier empresa puede estar
expuesta, podrian estar en riesgo desde B/Ns de tar-
jetas de crédito hasta la reputacion de la marca.

Ayudamos a que lasempresas sean cibersegurasy
a corregir cualquier falla interna, para que los ciber-
criminales no cumplan su objetivo ni hagan dafios
graves a las empresas.

¢Cudles son nuestras soluciones?

CISO as a Service

Contar con un CISO es fundamental, porque
esta persona robustecera la ciberseguridad
de tu empresa y creara estandares de protec-
cion interna. Sera responsable desde crear la
estrategia de ciberseguridad y politicas inter-
nas hasta apoyar el cumplimiento de normas
y certificaciones.

Pentesting y analisis de vulnerabilidades

Nuestro equipo de hackers éticos certificados
va mas alld que una prueba de penetraciéon
tradicional. Acceden a tu pagina web, aplica-
cion movil, nube (Azure/GSP/AWS), etc., para

encontrar vulnerabilidades criticas de los siste-
mas y aplicaciones, y garantizar que el proble-
ma se resuelva. Gracias a esta revision exhaus-
tiva, podemos prevenir que el dia de manana
sufras un ciberataque. Hacemos tres tipos de
pruebas: Black Box, Gery Boxy White Box

Ciberinteligencia

Nuestro equipo de analistas se encarga de
buscar informacion expuesta de tu empresa
en los rincones mas profundos de la dark web.
En caso de que tu empresa sufra un ataque
cibernético, realizamos un analisis de causa
para detectar el problema desde la raiz y evitar
gue se repita en el futuro.

La importancia de la ciberseguridad para las
pymes y FinTechs

Cada vez mas personas optan por hacer pagos, trans-
ferencias o recibir dinero de manera digital. México
ha dado un gran paso en el desarrollo de la innova-
cion FinTech, y cuenta con el mayor mercado FinTech
de América Latina.

Se prevé que, para finales de 2022, 8 de cada 10
empresas mexicanas aceptaran pagos digitales,
cambiando por completo el panorama financiero.
Esto representa un cambio positivo para las FinTechs,

0

Se prevé que, para finales
de 2022, 8 de cada 10
empresas mexicanas acep-
taran pagos digitales.

pero aumenta el riesgo de ser victimas de ciberata-
ques, porgue su visibilidad comercial aumentara.
Las empresas pierden millones de dodlares cada
ano por violaciones de datos, malware y ataques de
ransomware. Estos ataques tardan un promedio de
228 dias en descubrirse, lo que significa que la ma-
yoria de las victimas quedan completamente parali-
zadas, y pueden quedar en bancarrota. Ademas, las
empresas que no pueden proteger sus datos pierden
la confianza de los clientes, lo que representa un gol-
pe mortal a su negocio.
A raiz de la pandemia, trabajar desde casa ha
abierto multiples puertas y posibilidades a los ata-
ques cibernéticos, como conse-
Es impor- cuencia de la mayor dependencia
de los dispositivos personalesy las

tante que g d et Asimi |
redes domeésticas. Asimismo, las
las empre- A o .
tacticas de ingenieria social son
sas prote-

aun mas efectivas en una fuerza
o laboral distraida e hiperconecta-

mauonz day, por lo tanto, vulnerable.
porque si Mas de 50% de las empresas
alguien coinciden en que los ataques ci-
Mmas acce- bernéticos y los fraudes origina-
de a ella, dosporelcambioen los patrones
puede de trabajo constituyen el riesgo
costarles Mas preocupante para sus nego-
millones de ¢°% En \5_1 nueva normalidad, los
délares. empresarios son responsable§ de
adaptar sus modelos operativos

para mantener sus servicios seguros y efectivos.
Delta Protect permite que las empresas tengan
politicas, recursos y procesos para mantener pro-
tegida la informacién a todo momento. Esta infor-
macion no necesariamente es financiera, sino que
se relaciona con el almacenamiento, el
procesamientoy la privacidad de datos.
El mayor desafio es fomentar la cultu-

jan su infor-

Lee el articulo

ra de ciberseguridad, para que las em- completo
presas financieras inviertan en tecno- en la app de
loa g / if | Conexion
ogia para detectar malware, cifrar las EXITAM.

comunicacionesy conocer la naturaleza
de las amenazas, para que puedan con-
traatacar. &8
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Reunion de Exalumnos
ITAM de la generaciéon
67-71 de la Licenciatura
en Administracion

de Empresas

| pasado 18 de mayo se celebrd
una reunion de Exalumnos ITAM

de la generacion 67-71 de la Licencia-
tura en Administracion de Empresas.
El motivo de la reunion fue celebrar

el 50 aniversario de haber terminado
la carrera exitosamente en este pres-
tigioso y respetado Instituto. La cele-
bracion incluyd una comida en la Ha-
cienda de los Morales, que fue sede
del baile de graduacion de esta gene-

Jesus Noriega Rivero
Exalumno de Maestria
en Administracion

| maestro Jesus Noriega, exalumno

y exprofesor del Departamento de
Matematicas, realizd por séptima vez el
Camino de Santiago durante mayo de
este 2022.

Habiendo completado el camino
francés, el portugués, el del norte y el
de Finisterre, nuevamente recorrerd el
francés, empezando en los Pirineos es-
pafoles y terminando en la basilica ca-
tedral de Santiago, en la ciudad de San-
tiago de Compostela. El maestro Noriega
se pone a disposicion de la comunidad
ITAM para asesorar a quien quiera disfru-
tar esta actividad.

Jonathan Martinez Pallares
Exalumno de Maestria
en Administracion

J onathan Martinez, egresado del MBA,
participd en el Reto Actinver 202, en el
cual ocupd el cuarto lugar de aproxima-
damente diez mil participantes.
iFelicidades, Jonathan!
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racion hace mas de cincuenta afos.
En la emotiva reunion compartieron
grandes recuerdos de la época estu-
diantil, tanto del Instituto como de los
distinguidos y memorables maestros.

Al evento asistieron, en compania
de sus familiares, los exalumnos:

José Oscar Hevia Gonzalez

Rubén Hernandez Lara

Gerardo Valentin Navarro Montero
Manuel Gildardo Pérez Sanchez
Héctor Rodriguez Rojo

Eleazar Saldivar Garza

Carlos Antonio Schutz Pefa
Francisco Villegas Avila

Juan Pablo Guerrero
Exalumno de Licenciatura
en Economia

uan Pablo fue elegido Socio Lider del
Area de Tax & Legal de KPMG Chile.
iFelicidades por este gran logro!

Moénica Lépez Gonzalez
Exalumna de Maestria
en Administracion

n abril, Monica fue nombrada

Chief Market Officer para Fellowes
Brands, compania global que durante
los ultimos afos ha crecido para ocu-
par nuevos canales y categorias en la
venta de productos de oficina. En esta
posicion, Moénica manejara una estruc-
tura mas grande y compleja de marcas
y productos, ademas de seguir promo-
viendo la expansion del negocio en el
futuro. “Este nuevo reto es un orgullo
para mi, y es una muestra de la prepa-
racion que recibi en el ITAM y de la ex-
periencia acumulada en diferentes roles
a lo largo de mi carrera profesional en
México, Venezuela y los Estados Unidos.
iGracias!" —Monica

Samantha Cervantes Bravo
Exalumna de Licenciatura
en Administracion

amantha comenzara sus estudios
de doctorado en Administracion
Publica en Syracuse University, el pro-
grama numero 1 de graduate en EE.
UU. segun US News.
iFelicidades!

Carlos Mena Labarthe
Exalumno de Licenciatura
en Derecho

arlos fue reconocido por la revista

Global Competition Review como
lider de la practica de derecho de la
competencia econémica para el conti-
nente americano, con el despacho Cre-
el, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, SC.
Los premios se entregaron en Washin-
gton, DC, en abril de 2022. Es la primera
ocasion gue este premio reconoce a un
despacho mexicano.
iFelicidades!

Claudia Salinas
Exalumna de Diplomado
en Recursos Humanos

laudia, quien actualmente re-
presenta a MCM Telecom ante la
Asociacion de Internet, fue electa vice-
presidente del Comité de Innovacion y
Tecnologias Emergentes para este afo
dentro de la Asociacion.
iFelicidades!

Jesus Munoz Bandal
Exalumno de Licenciatura
en Economia

J esus, exalumno y profesor de la ma-
teria Historia del Analisis Econdmico
en la licenciatura, recientemente publi-
cd un libro sobre Keynes de la editorial
Palgrave MacMillan. EI Dr. Muhoz pla-
nea publicar tres libros mas: uno sobre
Marx, otro acerca de Nietzsche vy, final-
mente, uno sobre Friedman.
iFelicidades!

‘Nuestra mision
es estar cerca de ti!

cPor qué es importante
actualizar tu perfil?

En la Oficina de Exalumnos del ITAM queremos
mantenernos en contacto Cﬂl"‘ltigﬂ.

Actualiza tus datos en el sistema de egresados
para recibir informacion referente a tu alma
mater y podamos brindarte un mejor servicio,
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usuario y contrasena.
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“Mi Perfil” v
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Ingresa a la pagina de

exalumnos.itam.mx
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codigo QR.
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Conoce nuestros
programas de Posgrados

Gracias al equilibrio entre teoria y practica, los programas
- del ITAM abarcan una gran variedad de aspectos que
# responden a demandas reales de los sectores
empresarial, publico y académico.

Ciencia de Datos
Ciencias en Computacion
Derechos Humanos y Garantias

Economia Aplicada
Finanzas
Mercadotecnia
Politicas Publicas
Teoria Economica
Para mayores informes Execuuve M BA

escanea codigo MBA

Doctorado en Economia

—
5628 4000 EXT. 2612 POSGRADOS.ITAM.MX




