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Estimada Comunidad

O Una vez mas tengo el honor de transmi-

tir mi entusiasmo por estar al frente de

la Asociacion de Ex Alumnos del ITAM. Esta
ediciéon es especial, porque esta enfocada al
analisis sobre la participacion estratégica de
la mujer en el desarrollo econémico y social.

Tendremos oportunidad de leer sobre he-
chos histéricos —remontandonos a la Primera
Guerra Mundial— que generaron un pro-
fundo cambio social y fomentaron la parti-
cipacion y el compromiso de las mujeres en
el ambito laboral. Asimismo, conoceremos
cifras verdaderamente abrumadoras con
respecto al impacto y el beneficio econémi-
CO que trae consigo el aumentar la partici-
pacion femenina en cargos directivos y en
consejos de administracion.

Con gran satisfaccién les comento que
en abril pasado comenzaron tres impor-
tantes iniciativas para el empoderamiento
de la mujer, que llegaron para guedarse:
ITAM4her, en donde estudiantes de prepa-
ratoria pueden venir a conocer el ITAM vy
descubrir historias inspiradoras de nues-
tras exalumnas; el desayuno de networking
entre exalumnas, y el Seminario Mujeres,
Desarrollo y Talento.

Desde aquf doy gracias a las valientes mu-
jeres que buscaron generar conciencia sobre
nuestros derechos, contribuciones y opor-
tunidades en cuestion de educacion y desa-
rrollo profesional. Me parece que las con-
versaciones que se generaron en estos tres
eventos contribuyen a ello. Sin embargo, es
fundamental preguntarnos constantemente
Jqué es lo que sigue?

Como parte de las iniciativas de la Asocia-
cion de Ex Alumnos del ITAM impulsaremos
el seminario para convertirlo en un referen-

EDITORIAL

Maria Elisa Ro

te y en un foro abierto a ponentes dispuestos
a aportar su experiencia y perspectivas para
que juntos, mujeres y hombres, estudiantes y
exalumnos, generemos un espacio incluyen-
te en el que trabajemos por nuestra comuni-
dad y por México.

Quiero aprovechar esta oportunidad para
reconocer los esfuerzos que ya se han hecho
desde el ITAM, y nos comprometemos a in-
corporar estas buenas practicas a las inicia-
tivas que desde la Asociacion de Ex Alumnos
del ITAM realicemos.

Siempre tendremos presente la necesidad
de contar con la perspectiva de la equidad de
género en los eventos que se organicen entre
exalumnos, buscando la diversidad en la par-
ticipacién de los seminarios y promoviendo
la pluralidad de voces de las egresadas del
ITAM que han logrado desempefiarse con éxi-
to en el ambito laboral.

En los 'desayunos de networking' que ini-
ciamos en este semestre, hemos tenido la
oportunidad de escuchar lo que han logrado
nuestras egresadas. Entre las invitadas que
nos acompafiaron hubo mercadoélogas, em-
bajadoras, lideres de opinién, funcionarias
publicas y directoras de organizaciones de la
sociedad civil. Sin lugar a duda, estos desa-
yunos han sido provechosos no sélo por las
grandes ideas y reflexiones de nuestros ex-
positores, sino también por los reencuentros
que han surgido. Les recomiendo estar aten-
tos de los siguientes.

Cuenten con que desde Ex ITAM continua-
remos trabajando para fomentar estos es-
pacios de dialogo y reflexiéon, manteniendo
siempre los principios que nos guian para
construir una sociedad mas libre, mas pros-
peray mas justa.

J

as Coello.
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Desayuno para exalumnos

Sabado 21 de septiembre

3

MATEMATICAS
APLICADAS

Hora: 8.30 h
Lugar: Plaza de las palmeras
Cuota de recuperacion:

$300.00

Mayores informes en la Oficina de Exalumnos:

Teléfono: 5628 4000 ext. 1609 o al correo
exitam@itam.mx
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La primera
autoridad
financiera del
pais informd
que lainfla-
cion esperada
para 2019 se
ubicara entre
1.7%y 2.7%,

lo cual puede
considerar-
se unlogro

de Banxico,
cuya metaes
mantenerla en
niveles inferio-
res a 3%.

Seminario de Perspectivas Econdmicas 2019

Claves para _
entenderun ano
de claroscuros

El Seminario de Perspectivas Econdmicas del [TAM es, cada enero, el
primer encuentro anual de prospectiva y analisis sobre los factores
que determinaran el desempeno de la economia mexicana durante el
ano en curso. Distintas personalidades —politicos, altos funcionarios y
economistas— exponen sus puntos de vista sobre la coyuntura nacional
e internacional con el objetivo de visualizar lo que podria suceder en el

Alejandro Hernandez,
Vicerrector [TAM.

4

panorama econdmico y financiero de nuestro pais.

sta es la razoéon por la cual
cada afio se congrega en el
auditorio Raul Bailleres una
nutrida representaciéon de
alumnos y exalumnos que,
junto con periodistas, dis-
frutan este ejercicio de re-
flexioén en libertad, que es ya
una sélida tradicion en la agenda publica de
nuestro pais.

En esta edicion del Seminario de Perspec-
tivas Econémicas, Arturo Fernandez, rec-
tor del ITAM, expuso un panorama lleno de
claroscuros internacionales. Por un lado,
resaltd como los indices del Banco Mundial
demuestran que desde inicios de la década
de 1980 ha habido una significativa dismi-
nucién de la pobreza extrema; por el otro,
estos mismos cambios alimentaron la incer-
tidumbre y la ansiedad en las economias de-
sarrolladas.

Los elementos constitutivos de estas
transformaciones de largo alcance han sido
el acelerado desarrollo de la tecnologia, los
cambios demograficos y el aumento de la
oferta en el mercado laboral mundial.

El Dr. Fernandez resalto que el liberalismo
es una doctrina, no una ideologia. Sostuvo
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que esta corriente de pensamiento defiende
la libertad que sustenta la dignidad humana.
Asimismo, estd conformado por un cuerpo
de conocimientos basado en la experiencia
y en la reflexiéon que reconoce la naturaleza
propia del ser humano.

Sobre la economia mexicana, el rector va-
loro la resiliencia que ha mostrado en estos
ultimos afios, y mas recientemente con una
inflacién a la baja y una moneda fortalecida.
Sin embargo, dijo, es importante que el go-
bierno busque, de manera rapida, la forma
de generar confianza entre los inversionis-
tas, los ahorradores y los consumidores para
mantener la inercia positiva que muestra la
economia y la impulse aun mas.

Seminario de Perspectivas Economicas 2019:
consideraciones del Banco de México

El Seminario de Perspectivas Econdmicas
también ofrece la oportunidad de escuchar
la posicién del Banco de México (Banxico).
Su gobernador el maestro Alejandro Diaz de
Ledn, reconoci6é que la reduccién de los flu-
jos externos que resiente nuestro pais des-
de 2014 se debe a la reduccién tanto en los
precios del petréleo como en los volumenes
producidos del hidrocarburo.

Dr. Arturo Maria Elisa Rojas, Alejandro Werner y Alejandro Hernandez.
Fernandez,
rector del ITAM.

La primera autoridad financiera del pais
informoé que la inflacién esperada para 2019
se ubicara entre 1.7% y 27%, lo cual puede
considerarse un logro de Banxico, cuya meta
es mantenerla en niveles inferiores a 3%.

El gobernador del Banco de México sefial6
que la autonomia del Banco le permite re-
forzar y mejorar la estabilidad econémica.
Enfatiz6 su papel como principal sostén del
poder adquisitivo de la moneda en nuestro
pais y reconoci6 las funciones esenciales
que ejercen en el banco central de México la
transparencia, el marco legal para la regu-
lacion de las inversiones y la comunicacion
efectiva de la informacioéon financiera.

El segundo invitado del Seminario de

Perspectivas Econémicas 2019 fue el doctor
Alejandro Werner, actual director del De-
partamento del Hemisferio Occidental del
Fondo Monetario Internacional.

Reconocié que en el entorno econdémico
global uno de los consensos mas importantes
es la existencia de una desaceleracion eco-
nomica que afecta por igual a las economias
emergentes que a los paises en vias de de-
sarrollo. El caso de Estados Unidos llamé su
atencion, pues su economia sigue creciendo
gracias a una robusta base de consumidores
y al dinamismo de su mercado laboral.

El papel de la FED sera crucial en este
afio, indico, porque el primer banco central
del mundo intentara evitar el sobrecalen-

Juan Carlos Romero Hicks.



6

' ' ..el gobierno debe convertirse en catalizador
de la estabilidad y garante de la competencia.
De esa forma se preserva el dinamismo en la
actividad econdomica y se genera crecimiento

en todos sus sectores. ’ ’

tamiento mientras busca que la expansion
econdémica continue.

Werner aseguré que China se encuentra en
un estado de desaceleraciéon continua por la
disminucion en sus niveles de consumo e in-
version privada. Sobre la guerra comercial
entre Estados Unidos y el gigante asiatico,
comento el economista del FMI lo siguiente:

"Aunque las tensiones benefician actual-
mente a México y Canada como sustitutos
potenciales del comercio con China, a largo
plazo dicho beneficio podréa diluirse por la
desaceleracion de China, que afectaria a to-
dos los grandes jugadores de la economia
global

Economistas y politicos ante un

sexenio distinto

Otra caracteristica del Seminario de Pers-
pectivas Econétmicas es la tradicional mesa
de analisis. Este afio participaron en ella
Valeria Moy, directora general de México
,Como vamos?; Luis de la Calle, director ge-
neral de De la Calle, Madrazo y Mancera S.C.,
y Jorge Suéarez, socio de SP Family Office
LLC. Los tres coincidieron en que los proble-
mas de México son multifactoriales.

Valeria Moy recomenddé hacer un profundo
analisis de estos factores retardatarios, pues
considera que s6lo con un correcto diagnos-
tico podran solucionarse. De la Calle agrego
que el gobierno debe convertirse en catali-
zador de la estabilidad y garante de la com-
petencia. De esa forma se preserva el dina-
mismo en la actividad econétmica y se genera
crecimiento en todos sus sectores.

Los participantes insistieron en que la
creacion y consolidacion de instituciones es
lo que permite considerar a México un esta-
do democratico de derecho, vy ello requiere
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una politica social que logre construir un
sistema de bienestar comun con movilidad
social. Luis de La Calle puso a considera-
cién diversas medidas para este fin: pagar
buenos sueldos a los trabajadores, crear un
ambiente propicio para el desarrollo de las
pequefias y medianas empresas, apostar por
la tecnologia y fomentar la competencia; por
su parte Suarez, sugirié pensar una reforma
fiscal ambiciosa.

Como conclusién del Seminario de Pers-
pectivas Econdémicas 2019, tuvo lugar una
mesa de debate sobre las perspectivas legis-
lativas relacionadas con la economia mexi-
cana y los obstaculos que enfrentara en el
ambito politico. El1 panel estuvo compuesto
por los diputados Mario Delgado, coordina-
dor del grupo parlamentario de Morena; So-
raya Pérez, diputada del PRI, y Juan Carlos
Romero Hicks, coordinador del grupo parla-
mentario del PAN.

El debate se enfocéd en analizar si los re-
cientes cambios legislativos han ayudado al
crecimiento de México y al combate contra
la corrupcion y la desigualdad.

Mario Delgado indicé que la legislacion
propuesta por Morena se ha enfocado en
reducir el gasto y aumentar la eficiencia a
partir de una reforma profunda del gasto
publico. Por su parte, Soraya Pérez conside-
r6 que el enfoque principal debe pasar por
la estabilidad econémica en el marco de un
s6lido estado de derecho. Este objetivo se lo-
gra mediante la consolidacién de institucio-
nes que garanticen certidumbre en los am-
bitos juridico, politico y econdémico, reglas
de juego claras que atraen, por ello, inver-
sion extranjera.

Juan Carlos Romero Hicks enfatizé los
graves problemas que enfrenta México, que

Enel
Seminario de
Perspectivas
Econdmicas
de este afo
pudimos

ver diversas
opiniones
sobre el futuro
econdémico de
México.

Valeria Moy.

Alejandra Peralta, Directora de Desa-
rrollo y Comunicacion Institucional
del ITAM.

pueden resumirse en pobreza, desigualdad,
inseguridad, violencia y corrupcién. En su
opiniéon se necesita un redisefio de las ins-
tituciones, junto con una inversiéon consi-
derable en los sectores de la ciencia, educa-
cion, turismo y cultura.

Para concluirn, la actual presidenta de
Exalumnos ITAM, Maria Elisa Rojas, expreso
su agradecimiento a todos los participantes
por su contribucion a este seminario anual
que se ha convertido en un referente de la
vision econdmica del pais.

"Las intervenciones son testimonios de las

Soraya Pérez.

Alejandro Werner Wainfeld.

El debate se
enfoco en
analizar si

los recien-
tes cambios
legislativos
han ayudado
al crecimiento
de Méxicoy

al combate
contrala
corrupcionyla
desigualdad.

Edna Jaime.

Benito Solis, coordinador del
Seminario desde su nacimiento.

contribuciones desde las respectivas trin-
cheras de cada uno de los invitados y sirven
para generar la vision de un México podero-
so, desarrollado y generoso, pero sin dejar a
un lado la critica

Las méas de quinientas personas que asis-
tieron al seminario y las mas de seiscientas
que lo siguieron en linea, asi como las reper-
cusiones del Seminario de Perspectivas Eco-
noémicas en la prensa nacional, son pruebas
de que este evento es un ineludible punto de
encuentro para esbozar el panorama anual
para México.
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Seminario de Perspectivas en Mercadotecnia 2019.
La transformacion en mercadotecnia digital y la tecnologia

¢Hacia donde vala
mercadotecnia digital?

Emilio Madrigal y Mariana Ledn Montelongo

I primer Seminario de Perspectivas en
Mercadotecnia, organizado por el ITAM y
la Division Académica de Administracion
y Contaduria, conté con la participacion de
personalidades que representaron a varias
empresas en areas importantes como mer-
cadotecnia digital, tecnologia, investigacion

CONEXION/ABRIL-AGOSTO 2019

Maria Cruz Merino, Omar Carreén, Fernando Alvarez Kuri, Karla Berman, Andrés
Azpilicueta, Pablo Cordoba, Cecilia Ortiz y Javier Medrano.

Los parti-
cipantes
hablaron

sobre la
importancia
de que las
empresas
inviertan
en merca-
dotecnia
digital para
adaptar-
sealos
profundos
cambios
tecnologi-
cos.

de mercados y productos de consumo masi-
vo. De este modo, en un mismo punto de en-
cuentro se congregaron diversos jugadores
del ecosistema para compartir experiencias
y expectativas. La discusiéon se enriquecio
con la participacién de alumnos, exalumnos
e investigadores de carreras como la Licen-
ciatura en Administracion y la Maestria en
Mercadotecnia.

El primer panel fue presentado por An-
drés Azpilicueta, Chief Digital Officer en Pu-
blicis Media, quien compartié su visién so-
bre la importancia de recolectar datos para
hacer marketing digital. Indic6 que la infor-
macion se recopila a través de registros en
sitios web, apps y redes sociales con el obje-
tivo de analizarla y apoyar a las empresas
en la toma de decisiones.

' ' ..existe tecnologia que permite analizar el
movimiento fisico de los usuarios dentro de una
red wifi y asi analizar sus habitos. ’ ’

Por otro lado, aseguro6 que existe una gran
cantidad de informacién en la que debe tra-
bajarse detalladamente para obtener be-
neficios sustanciales de ella. Por ejemplo,
indic6é que algunas aplicaciones lideres en
rubros como mensajeria instantanea y co-
rreo electrénico permiten recabar infor-
macioén a partir de los contactos e interac-

Nuestros ponentes debatieron sobre los limites que la mercadotecnia nos permi-

tira rebasar.

ciones de cada usuario. De esta manera es
posible recrear digitalmente perfiles de
usuarios a partir de sus caracteristicas e
intereses. Del mismo modo, indic6é que exis-
te tecnologia que permite analizar el movi-
miento fisico de los usuarios dentro de una
red wifi y asi analizar sus héabitos.

Con datos como estos es posible encontrar
los ambitos ideales para mostrar publicidad
sobre productos especificos, haciendo cada
vez mas eficientes los procesos publicitarios.
Esta situacion, dijo, representa un gran di-
lema moral, que pone frente a frente el de-
recho a la privacidad contra los avances del
marketing y la investigacion de mercado.

En la segunda parte del Seminario se pre-
sent6 un panel acerca de la transformacion y
aceleracion del marketing, Participaron Kar-

Andrés Azpilicueta.

la Berman, de Google México; Omar Carrién,
de Kellogg's Latinoamérica; Fernando Alva-
rez Kuri, de Kantar México, y Andrés Azpi-
licueta. Como moderador estuvo presente
Pablo Cordoba, de L'Oréal México. Los partici-
pantes hablaron sobre la importancia de que
las empresas inviertan en mercadotecnia
digital para adaptarse a los profundos cam-
bios tecnologicos y sociales de la actualidad.
Sin embargo, afirmaron que una compatfiia
debe emprender un analisis minucioso an-
tes de hacer una inversion. Un error comun
es ceder a la ambicion de adquirir un marke-
ting stack, que en teoria ayudaria a mejorar
el desempefio. Pero si no se conoce la forma
6ptima de utilizarlo puede resultar en un
desperdicio de tiempo y recursos.

Las empresas, indicaron, con frecuencia
recopilan grandes cantidades de informa-
cion y luego no saben qué hacer con ella. Por
eso, la introduccion del marketing digital es
vital para el sector empresarial, pues es ne-
cesario desdibujar las diferencias entre el
marketing digital y el tradicional como si no
estuvieran correlacionados, y crear una es-
trategia completa y global.
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Seminario de perspectivas

“Mujeres: talento y desarrollo”

Mujeres ITAM:
concientizacion
e Inspiracion

El pasado
abril se
llevarona
cabo tres
eventos,
cuyo eje
rector fue
el empode-
ramiento de
la mujer en
el ITAM.

Oficina de Comunicacion

1 viernes 5 de abril de 2019
se llevaron a cabo tres even-
tos importantes con los que
el ITAM reafirmé su com-
promiso de impulsar el de-
sarrollo de las mujeres en
el ambito profesional y visi-
bilizar la cultura actual so-
bre temas de género. De esta
manera, nuestro instituto se
suma a otras organizacio-
nes y personas que trabajan
para cambiar paradigmas
sociales en busca de la igual-
dad. Los eventos incluyeron
un desayuno de networking para exalum-
nas, las actividades de ITAM4Her para alum-
nas de preparatoria y el Seminario de pers-
pectivas: Mujeres, talento y desarrollo.

El seminario, organizado por el ITAM y su
Asociaciéon de Ex Alumnos, tuvo como pro-
pésito evidenciar y buscar propuestas para
revertir los esquemas que limitan las opor-
tunidades de las mujeres en el ambito pro-
fesional. Durante este primer seminario de
mujeres, tanto el Dr. Arturo Fernandez como
los invitados y organizadores aseguraron que
este esfuerzo se mantendra mientras nues-
tra sociedad contintie necesitandolo.

El evento estuvo compuesto por cinco con-
ferencias, todas enfocadas en el desarrollo
de las mujeres en el ambito profesional, asi
como en las barreras que ellas enfrentan y
limitan su potencial. Durante todo el semi-
nario, el Auditorio Raul Bailleres se mantu-
vo al tope y destacd que mas de 90% de la
audiencia fueron mujeres.

Durante la bienvenida, Sylvia Meljem, jefa
del Departamento Académico de Contabili-
dad, enfatizé la responsabilidad que las em-
presasy el gobierno tienen para eliminar las
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Jannine Poletti-Hughes.

barreras formales e informales que limitan
el desarrollo laboral de las mujeres. Estas
barreras incluyen jornadas laborales poco
flexibles, politicas de ascenso sesgadas y ro-
les asignados por género. Sefialé que la elimi-
nacion de estas barreras tendria un impacto
positivo en la sociedad y en la economia.

El primer panel del dia fue presentado
por Eduardo Bolio y Valentina Ibarra, socios
de la consultora McKinsey & Co. Presentaron
un informe revelador sobre el pensamiento
de hombres y mujeres dentro de distintas
organizaciones. En él, dieron a conocer las
barreras que las mujeres enfrentan en su
desarrollo profesional. Entre los datos mas
impactantes estan que las mujeres sélo re-
presentan 10% de los miembros de los co-
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El comité organizador del evento, encabezado por la Dra. Meljem.

' ’ Las empresas y el gobierno
tiene que eliminar las barreras
gue limitan a las mujeres. ”

mités ejecutivos, y que un hombre tiene 88
veces mas probabilidades que una mujer
de ser promovido a estos puestos. Cerrar la
brecha no deberia requerir justificante. Sin
embargo, los invitados presentaron benefi-
cios significativos de hacerlo, como el hecho
de que las empresas lideres en representa-
tividad de mujeres en los comités ejecutivos
tienen 85% mayor rentabilidad. Por otra par-
te, sefialaron que la tasa de participacion la-

El segundo
panel fue
conducido
por cinco
excelentes
mujeres,
lideres de
opinion
ensus
sectores.

boral femenina en México es la penultima en
Ameérica Latina, de manera que es evidente el
trabajo que falta para transformar nuestro
pais en uno mas equitativo, con mas oportu-
nidades para todos.

En el panel Practicas exitosas: rompiendo esque-
mas participaron cinco mujeres lideres en
sus respectivas industrias. Juntas, compar-
tieron sus trayectorias, los retos que enfren-
taron y su perspectiva sobre la actualidad
de la situacion de desarrollo laboral de las
mujeres en México. El panel estuvo confor-
mado por Barbara Mair consejera; Lorenza
Langarica, socia de Mijares Angoitia; Sofia
Belmarn directora general de Metlife Méxi-
co; Olga Gonzalez, CFO Walmart México, y fue
moderado por Moénica Loaiza, de AMEX. Cada
una, desde su posicion, ha logrado cambios
sustanciales en las préacticas de empresas e
instituciones. Asimismo, comparten una pa-
sion por la diversidad y la inclusion, ideales
gue han defendido y promovido en todas las
empresas donde han trabajado.

Los estudios de la Dra. Jannine Poletti-Hu-
ghes, de la Universidad de Liverpool, conclu-
yen que la inclusién no es suficiente, sino que
también se necesitan distintos perfiles de
mujeres representadas en areas de decisio-
nes de empresas para incrementar el valorn
Enfatizo: "No se trata solamente de llenar una
cuota, sino de que las empresas encuentren
en la diversidad mejores practicas y mayor
rentabilidad en sus negocios'.

El ultimo panel conté con la presencia
de Melanie Devlyn, directora del Consejo
de Administracién de Grupo Devlyn; Gina
Diez, unica mexicana en pertenecer a 200
Women Business Leaders of the World, y
Guillermo Babatz, socio de Atik Capital, SC,
quienes contestaron preguntas sobre la
equidad de género en el ambiente laboral en
el pals y la importancia de incorporar ele-
mentos creativos a los equipos de trabajo.
Al concluin los tres coincidieron en que
existe la necesidad de que hombres y
mujeres trabajen como "socios' para lo-
grar la inclusién plena de las mujeres.
al ambiente laboral. Aseguraron que son ne-
cesarios dos cambios de perspectiva: respec-
to a la mujen, que deje de sentirse respon-
sable por el sustento familiar y que ella y
su socio de vida se sientan comodos en di-
vidirse horarios y responsabilidades en el
hogar. "Fuera el sentimiento de culpa’, dijo
Diez. Respecto al hombre, el panel afirmoé que
debe ser visto como un aliado esencial del
movimiento de equidad de género, y no como
alguien inferior o superior a las mujeres.
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El talento de la mujer,
un activo que debe
potenciarse

Sylvia Meljem

En mi trayectoria profesional he podido constatar la dificultad que

representa para las mujeres acceder a posiciones de alta direccion

en las organizaciones porque, ademas de tener que demostrar su
capacidad y disposicion para realizar el trabajo, esto suele tener
importantes implicaciones en el balance de su vida, sobre todo si

esta casada y tiene hijos.

umerosos estudios demuestran que la par-
ticipaciéon de la mujer en actividades eco-
nomicas y posiciones de liderazgo genera
valor, e inclusive promueve globalmente la
inclusion de la mujer en los consejos de ad-
ministracioén, porque su punto de vista y sus
cualidades aportan la diversidad que éstos
requieren para la toma de decisiones.

En mi opinién, por un lado existen barre-
ras culturales y estereotipos muy arrai-
gados en nuestra sociedad sobre los roles
masculino y femenino, y por otro, hay ten-
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dencias feministas extremas que luchan por
demostrar la igualdad y hasta la superiori-
dad de la mujer, pero no se trata de entablar
una guerra frontal entre estas posiciones
radicales sino de reconocer que sin duda
existen hombres y mujeres cuyo talento no
debe desperdiciarse.

Las organizaciones estan en busca del me-
Jjor talento, no importa si se trata de un hom-
bre o de una mujer; 1o que requieren es re-
conocer que las mujeres en una etapa de su
vida necesitan cierta flexibilidad laboral, ya
que truncan su desarrollo profesional al te-
ner que decidir entre el trabajo y la familia.

Al respecto, un estudio elaborado por Mc-
Kinsey Global Institute (MGI) en 2015 sefiala
que "el poder de la paridad de género, para
avanzar en la igualdad de las mujeres, puede
agregar 12 billones de ddlares al crecimiento
global; sin embargo, conseguir la paridad en
el mundo laboral no es realista en el corto
plazo, ya que hacerlo implicaria no sélo la re-
duccioén de barreras y cambios en las actitu-
des sociales, sino también asumir decisiones
personales sobre como distribuir el tiempo
entre el trabajo doméstico y el laboral".

Para medir y comparar el avance de los pai-
ses en la igualdad de género, MGI desarrollo6 el
Gender Parity Score (GPS), un indice de pari-
dad de género que mide la distancia que cada
pais ha recorrido hacia el logro de la igualdad
de género en 18 indicadores, divididos en cua-
tro categorias:

“El poder de
la paridad
de género,
paraavan-
zarenla
igualdad de
las muje-
res, puede
agregar 12
billones de
délares al
crecimiento
global.”

- lgualdad en el trabajo.

- Servicios esenciales y facilitadores
de la oportunidad econdmica.

- Proteccion legal y voz politica.

- Seguridad fisica y autonomia.

México tiene una poblaciéon aproximada
(INEGI, 2017) de 123.5 millones, de los cua-
les 51.2% son mujeres, por lo que sin duda
hay un gran potencial para el crecimiento
y el desarrollo econémico del pais; sin em-
bargo, es uno de los paises relativamente
mas rezagados en el mundo con respecto a
la igualdad de género, con un resultado de
0.63 puntos, de un total de 1, en el GPS.

Al respecto, el estudio més reciente de MGI
(enero de 2019), denominado "Una ambicion,
dos realidades", sefiala que, entre los paises
latinoamericanos, México tiene una de las
mayores discrepancias entre el tiempo que
las mujeres y los hombres dedican a las ta-
reas domésticas no remuneradas. Ademas, las
empresas mexicanas basan su modelo de des-
empefio en gran medida en la disponibilidad
permanente, y las actuales politicas de baja
por maternidad desalientan a las organiza-
ciones a contratar y promover a las mujeres.

Sin duda, es un tema de politica publica, pero
la sociedad en general y las organizaciones en
particular pueden contribuir a potenciar el
talento de las mujeres, generando redes que
les den mayor visibilidad, que ilustren mode-
los de referencia y las ayuden a avanzar en el
liderazgo y en su desarrollo profesional. Las
empresas, por su lado, pueden flexibilizar sus
politicas, ofreciendo esquemas y condiciones
laborales mas propicias.

Potenciar el talento femenino representa
una oportunidad para incrementar el bene-
ficio econémico y social; lo fundamental es
que se reconozca el talento y la preparacion
de las mujeres, y que éstas puedan decidir y
encontrar alternativas viables de desarro-
llo profesional que no representen un costo
personal demasiado elevado. B

' ' Creo que sera verdaderamente

glorioso cuando las mujeres
sean personas realmente

auténticas y tengan todo el

mundo abierto a ellas.”

Karen Blixen



Rumbo

Mujeres en consejos
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de administracion:
una perspectiva
diferente

Magdalena Carral

En agosto de 2018, por primera vez, se publico
un reporte sobre la participacion de mujeres en
los consejos de administracion de las empresas
listadas en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV).
El estudio, encargado por Women Corporate
Directors (WCD), organizacion que promueve la
inclusion de mujeres en consejos, arrojo que del
total de consejeros el 7.4% son mujeres.

El Consejo de Administracion es el
principal 6érgano de gobierno de una
empresa. Su poder es conferido por
la Junta General de Accionistas, que
es quien lo nombra y fija sus atri-
buciones y responsabilidades, segun
cita una definicién. Entre sus res-
ponsabilidades destaca el definir
la estrategia de la empresa, disefiar
su estructura organizativa, deter-
minar la asignaciéon de recursos y
nombrar al director general y a los
principales directivos.

14 CONEXION/ABRIL-AGOSTO 2019

' ’ La inclusion de mujeres enlos consejos de
administracion no es una cuestion solo de
igualdad de derechos, sino de rentabilidad... "

Por eso, es impensable que hoy en dia, de
un universo de 2 mil 182 consejeros en el to-
tal de empresas que cotizan en la BMV, s6lo
162 sean mujeres. Y si tomamos en cuenta
que casi la mitad de estas mujeres estan re-
lacionadas familiarmente con las empresas,
llegamos, lamentablemente, a una minima
participacién de cerca de 4%.

Es paraddjico que la matricula universi-
taria sea mayoritariamente femenina y que
no se vea a reflejada proporcionalmente en
el numero de posiciones ejecutivas en las
esferas mas altas de las compafiias.

A escala mundial, 18% de los miembros de
los consejos de administraciéon son muje-
res, segun la firma internacional Spencer
Stuart? De acuerdo con el ultimo estudio de
Deloitte’, América Latina es la regién mas
rezagada en este aspecto; México se encuen-
tra detras de Colombia, Chile y Brasil.

En algunos paises se han establecido siste-
mas de cuotas que han forzado a las empre-
sas a incrementar el numero de consejeras
con la amenaza de multas o sanciones. Otros
paises se han planteado metas especificas,
pero no obligatorias. California fue el pri-
mer estado de los Estados Unidos en apro-
bar una legislacion que obliga a contar con
al menos una mujer en las empresas publi-
cas domiciliadas localmente, y hacia finales
de 2021 deberan incluir a dos. Para quienes
incumplan, las sanciones son del orden de
100 mil délares americanos.

En México se han presentado varias ini-
ciativas que apuntan a incrementar el nu-
mero de consejeras en las empresas publi-
cas, entre las que figuran por un lado la de
la senadora Cristina Diaz* y por el otro, la
de las senadoras® Diva Gastélum y Marcela
Guerra.

La senadora Diaz inclusive se reuni6 con
distintas cupulas empresariales para tomar
el pulso del sector privado en torno a la in-
corporacion de mujeres en posiciones de
toma de decisioén y conocer su opinion acer-
ca de modificar o no las leyes en ese sentido.

A escala mun-
dial, 18% de los
miembros de
los consejos
de administra-
cion son mu-
jeres, seginla
firma interna-
cional Spencer
Stuart2.

Escanea

este codi-

o para
leer elarticulo
completo.
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Sin embargo, aunque la iniciativa tuvo con-
senso y conté con el apoyo del sector, al final
no se logro6 aprobarla.

En dias recientes, la diputada Soraya Pé-
rezb presenté una nueva iniciativa en el
mismo tenor, pero no sabemos a qué am-
biente se enfrentara.

Las empresas que s6lo tienen hombres en
los consejos pierden capacidad y competiti-
vidad porque dejan fuera la visiéon que te-
nemos las mujeres, que representamos mas
de 50% de la poblacién. Una empresa que no
cuenta con mujeres en su Consejo de Admi-
nistracion esta dejando de representar a la
mitad del mercado, al carecer de la creativi-
dad vy la perspectiva femeninas, y por tanto
esta perdiendo rentabilidad econémica po-
tencial. En este tema, como en todo, la diver-
sidad suma.

La inclusion de mujeres en los consejos de
administracion no es una cuestion so6lo de
igualdad de derechos, sino de rentabilidad
econotmica. Un estudio de McKinsey” publica-
do recientemente muestra que las empresas
con mayor numero de mujeres en puestos
directivos son mas rentables y generan mas
beneficios econdémicos para las propias em-
presas. BEs un hecho que las empresas pue-
den beneficiarse con la participacién de
mas mujeres, pero deben romper prejuicios
y paradigmas.

La pregunta es como lograr que un mayor
numero de mujeres participen en consejos.
Algunas colegas del WCD recomiendan encon-
trar aliados entre los hombres para tener
mayor posibilidad de éxito en el impulso de
iniciativas de inclusion de mas mujeres.

WCD México cuenta con una base de por
lo menos treinta mujeres capacitadas para
ocupar posiciones en los consejos directivos.
En Estados Unidos, desde su fundacién hace
17 afios, WCD ha colocado a méas de quinientas
mujeres en consejos en todo el mundo. Su
funcioén es, justamente, conectar la deman-
da de consejeros con esa oferta de mujeres
preparadas.
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Impulsar alas
mujeres desde
la universidad

Alejandra Peralta Borja

¢ Qué permite a una universidad promover

exitosamente la equidad de género? Las
respuestas pueden ser variadas, pero algunos

elementos parecieran necesarios: una cultura no
sexista, un campus seguro para todos, profesoras
en todos los ambitos del conocimiento, mujeres
en posiciones directivas y una amplia red de
graduadas exitosas y participativas.

n el I'TAM buscamos

mantenernos a la

vanguardia con res-

pectoalosfenémenos

sociales que afectan

de manera directa o

indirecta a nuestra

Comunidad. En los ul-

timos afios, la nece-

sidad de promover

la equidad de géne-

ro dentro y fuera de

nuestra institucion

se ha vuelto eviden-

te por varias razones: porque Meéxico no

ha avanzado lo suficiente en garantizar la

igualdad de oportunidades en el mundo la-

boral; porque siguen existiendo diferencias

salariales definidas por el género; porque

nuestras egresadas se han acercado a la ins-

titucion con el animo de asegurar una mejor

insercion para las recién egresadas; porque

aun nos falta incrementar la cantidad de as-

pirantes y alumnas en todos nuestros pro-

gramas, y porque nuestras alumnas han sido

muy activas y han pedido cambios al interior
de nuestra universidad.

Por todo esto, hoy nuestra institucion tiene

un plan de accion robusto que involucra a las

distintas areas que componen nuestra Comu-
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Nuestros
objetivos
institu-
cionales
consideran
amujeresy
ahombres
encon-
dicion de
equidad.

nidad y nos permitira modificar de manera
favorable el contexto para las mujeres.

Estos cambios se basan en lo sefialado en
nuestros objetivos institucionales en donde
la concepcion del ser humano considera a
mujeres y a hombres en condiciéon de equi-
dad. Asimismo, tenemos la firme conviccién
de que todas las personas que componen
nuestra Comunidad deben desarrollar su
talento al maximo, sin importar su género
o sus condiciones étnicas, culturales, econo6-
micas o religiosas.

Con esta premisa, en abril de 2016 el ITAM
se adhiri¢ al programa HeforShe de ONU Mu-
jeres. Con ello, adquirimos compromisos que
estamos cumpliendo cada dia. Estos incluyen
acciones para impulsar el liderazgo femeni-
no, la atenciéon integral de casos de acoso y
hostigamiento sexual en nuestra casa de es-
tudios, y el apoyo a los integrantes de la Co-
munidad para la celebracion de programas,
proyectos y eventos con perspectiva de géne-
ro. Esto se ha visto reflgjado tanto en ajustes
generales en los eventos que realizamos co-
tidianamente como en la creaciéon de nuevos
foros y canales de discusion que tienen como
objetivo la inclusion, como estilo de vida, de
todas las personas en nuestra Comunidad en
las actividades académicas y extracurricula-
res promovidas por la institucion.

Con la intencién de incrementar la partici-
pacion de la mujer, primordialmente en nues-
tras licenciaturas e ingenierias, decidimos
organizar un evento novedoso y de gran ca-
lidad en el que alumnas de preparatoria pu-
dieron asistir al ITAM para hacer un gjercicio
de reflexion y conocer a exalumnas, quienes
las guiaron durante esta actividad y buscaron
inspirarlas, compartiendo con ellas su trayec-
toria y la de otras mujeres exitosas en distin-
tos ambitos. El evento [TAM4Her fue pensado y
puesto en marcha por un talentoso grupo de

Las aspirantes participaron en las actividades del 5 de abril.

académicas y exalumnas junto con la coach
Lorena Carrasco. Este evento se celebrara
anualmente con el objetivo de que, durante un
dia, las alumnas puedan reflexionar sobre su
lugar en el mundo y sobre como sus talentos
pueden aportar a la sociedad. En esta primera
edicion tuve el gusto de coordinar un compro-
metido comité compuesto por Ana Diaz Bon-
net, Ana Lidia Franzoni, Cecilia Ortiz, Daniela
Ruiz Massieu, Aurora Monroy, Maria Merino,
Claudia Gomez, Isabel Flores, Valeria Zepe-
da y Marta Cebollada. Todas ellas participa-
ron como facilitadoras, junto con destacadas
exalumnas como Irene Espinosa, Leticia Jau-
regui, Ménica Sacristan y Ana Paula Ordorica.

Por otra parte, tenemos una facultad com-
prometida y capaz, que ha estado en contacto
con las exalumnas para fortalecer las redes
de trabajo y abrir espacios de discusion, den-
tro y fuera del ITAM, sobre inclusion y gé-
nero. La muestra mas reciente de esto es el
grupo de mujeres que ha trabajado con Syl-
via Meljem para desarrollar y llevar a cabo
el primer seminario del ITAM con perspecti-
va de género. El seminario 'Mujeres, talento
y desarrollo” tuvo la valiosa colaboracion de
exalumnas como Ana Diaz, Magdalena Carral,
Perla Ruiz Lorenza Langarica, Rosa Maria Ba-
rreiro, Carmen Diaz, Guadalupe Castafieda y
Maria Elisa Rojas. Marieli, actualmente nues-
tra presidenta ExITAM, ha sido una maravi-
llosa aliada en todos estos proyectos. Su en-
tusiasmo y compromiso nos impulsa a todas.

Todas ellas nos han ayudado a definir y
poner en marcha programas que puedan
potenciar las capacidades de nuestras futu-
ras alumnas y egresadas. Gracias a cada una
de ellas ambos eventos, ITAM4Her y el Semi-
nario ‘Mujeres, talento y desarrollo" fueron
un éxito.

Finalmente, me mantiene optimista saber
que contamos con alumnas comprometidas,
cuyo interés se dirige a cambiar el contexto
institucional para mejorar el ambiente esco-
lar. De manera auténoma, ellas se han orga-
nizado en grupos de afinidad como La Cuarta
Ola, He for She ITAM y El Supuesto. Destacan

En México

no se ha
avanzado lo
suficiente en
garantizarla
igualdad de
oportunidades
laborales, y si-
guen existien-
do diferencias
salariales
definidas por
el género.

entre ellas Isabel Mateos, Andrea Ruacho y
Gina Castillo, con quienes mantenemos abier-
to un dialogo para canalizar sus inquietudes
sobre nuestras direcciones y proyectos de
atencion hacia los estudiantes.

Gracias a ello y a la participaciéon de aca-
démicas como Magdalena Barba, Joyce Sadka,
Xisca Pou y Tatiana Alfonso, asi como las
egresadas Monica Maccise, Montserrat Arce
y Alejandra Betanzo, hemos trabajado para
reforzar las practicas que combaten el aco-
so y el hostigamiento sexual. En 2018, hicimos
publico un primer documento con la politica
del ITAM contra el acoso. Este fue un detona-
dor que activo a distintos grupos de alumnas,
exalumnas, profesoras y directivas que a par-
tir de entonces trabajamos arduamente para
fortalecer esta politica y dar respuesta a las
inquietudes que han surgido en la Comunidad.

Durante todo 2019 hemos trabajado en un
proyecto integral que contempla no soélo
una actualizacion de la politica en contra
del acoso, sino campafias de concientizacion
para la prevencion, denuncia y atencién a
victimas, asi como capacitacién a nuestros
profesores, personal administrativo y auto-
ridades. Asimismo, hemos establecido con-
venios con organizaciones especializadas en
estos temas, tanto para recibir capacitacion
como para asesorar a victimas en asuntos
de caracter legal, asi como para facilitar
apoyo emocional a alumnas y alumnos que
lo requieran. Para finales de este afio ten-
dremos un sélido programa contra el acoso
y el hostigamiento sexual, que se mantendra
en revision constante con el objetivo de for-
talecer la unidad de nuestra Comunidad.

Me enorgullece ser parte del grupo com-
puesto por nuestras profesoras, exalumnas
y alumnas, que trabajamos para que nuestra
Comunidad contintue empoderandose con
el fin de que las préximas generaciones de
mujeres ITAM puedan estar seguras de que
su casa de estudios las apoya y promueve
su desarrollo. Mi mayor aprendizaje como
fellow del International Women's Forum es
que las redes de calidad importan y hacen
la diferencia. Asi que, para concluir este ar-
ticulo, me gustaria hacer un llamado a que
nos conectemos. Estoy convencida de que so-
mos muchas ExXITAM que queremos hacer la
diferencia; comparto mi correo electrénico
para hacerla juntas. {Escribeme! B

Alejandra Peralta Borja
Directora de Comunicacion
y Desarrollo del ITAM
peralta@itam.mx
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REVISTA FOREIGN AFFAIRS LATINOAMERICA

Ventajasy
desventajas
del T-MEC

Luis de la Calle Pardo

El 30 de noviembre de 2018, en su ultimo dia
como presidente, Enrique Pefia Nieto volo
a Buenos Aires para firmar el nuevo Tra-
tado entre México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC), el resultado de mas de dos afios de
negociaciones para modernizar el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).
El presidente y sus dos socios comerciales
—el primer ministro de Canadé4, Justin Tru-
deau, y el presidente de los Estados Unidos,
Donald Trump— confirmaron sus intenciones
de continuar profundizando la integracién
econdmica de la region. Esto, a pesar del ob-
jetivo original del presidente estadounidense
de abandonar el Tratado o renegociarlo sola-
mente a su favor. El proceso de negociaciéon
fue, por este motivo, especialmente complica-

do, pero puede decirse sin ambigiiedades que
los equipos negociadores de Canada y México
lograron obtener un resultado mejor de lo
que se pensaba posible a inicios de 2017.

El resultado, sin embargo, no es perfecto.
En vista de la agresiva posicion de Estados
Unidos en la mesa de negociaciones y en el
ambito publico, tuvieron que darse conce-
siones, de manera renuente pero inevitable,
en cuatro ambitos: 1) un esquema restricti-
vo en materia de comercio de vehiculos de
transporte y autopartes con respecto a la
determinacion de origen, y una aceptacion
implicita del abuso de la excepcién de se-
guridad nacional; 2) un endurecimiento de
las disciplinas laborales, que puede tener un
impacto saludable si favorece la competen-
cia y beneficia a los trabajadores, pero nega-
tivo si genera mas extorsiones de los lideres
sindicales y plantea un riesgo proteccionis-
ta por hacer menos atractiva la inversion en
México; 3) la renuencia de Estados Unidos a
fortalecer el sistema de solucién de contro-
versias, v 4) la falta de intereses ofensivos
en el T-MEC por parte de Canada y México,
en particular en el ambito de servicios de
transporte, movilidad laboral, ventanilla
unica fitosanitaria y un programa trina-
cional para el desarrollo de Centroamérica,
entre otros.

En 1994, el TLCAN fue un instrumento ambi-
cioso por sus instituciones, sus posibilidades
de mejora y los mecanismos para asegurar
su ejecucion. Después de 25 atios, continua
siéndolo. Sin embargo, era necesario que los
tres socios establecieran objetivos reales,
como la puesta en cabal vigor del TLCAN, la
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revision y la modernizacion de las institu-
ciones y herramientas, y la revision general
a la luz de las nuevas realidades tecnologi-
cas y productivas.

EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE 1994

El TLCAN que se firm¢ hace 25 afios suscito
muchas controversias por la naturaleza re-
volucionaria de sus caracteristicas funda-
mentales. En primer lugar, porque se conso-
1lid6 como el primer tratado comercial entre
dos de las economias méas avanzadas, com-
petitivas y dinamicas del mundo, Canada y
Estados Unidos, y un pais en desarrollo con
enormes dificultades estructurales. El Es-
tado que realmente adquirié un compromi-
so de apertura en el TLCAN fue México, pues
Canada y Estados Unidos eran ya economias
avanzadas y muy abiertas.

La segunda caracteristica revolucionaria
fue su caracter universal en la cobertura de
bienes. Por razones culturales, econdtmicas,
histéricas y geograficas, México pudo, por
ejemplo, haber solicitado que se excluyeran
ciertos productos y pedir excepciones, como
con el maiz; sin embargo, como los objetivos
eran ambiciosos, fue fundamental no hacer-
lo. En materia de servicios e inversion, la
negociacion también adquirié un caracter
universal al aplicar la entonces novedosa
modalidad de la "lista negativa" todo que-
daba incluido a excepcion de los sectores
0 subsectores sefialados en un anexo y con
una clausula que, ademas, establecia que en
la medida en que un pais abriera los secto-
res excluidos éstos se incorporarian auto-
maticamente al Tratado.

Por ultimo, el TLCAN fue un tratado simé-
trico. Se fijaron los derechos y las obliga-
ciones de los tres paises de manera equi-
valente, una vez concluido el periodo de
transicion. México pudo haber exigido un
tratado asimétrico por ser un pais en vias
de desarrollo; sin embargo, el resultado de
haber cedido a esta tentacién habria sido
un trato indigno y habria implicado aceptar,
de manera permanente, la inferioridad del
pais. Si México estaba dispuesto a empren-
der la apertura econémica, era necesario
que Canadé y Estados Unidos lo considera-
ran como igual en términos contractuales,
con la disposicién a sujetarse a las mismas
disciplinas, obligaciones y derechos.

MEXICO DESPUES DEL TLCAN

Para la economia mexicana, el TLCAN signi-
ficd un parteaguas. Permiti6é a México con-
vertirse en el segundo proveedor de Estados
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Unidos después de China. Hace 30 afios, Mé-
xico tenia 5% de participacion del mercado;
actualmente suma casi 14% (China tenia 3%
vy tiene ahora 20%). En cambio, Jap6on pasoé
de 20% a 6%, y Canada de 19% a 13% de parti-
cipacion.

Desde su entrada en vigor en 1994, el TLCAN
supuso altos costos para México por el rea-
juste de las prioridades de produccion y de
competitividad de industrias y sectores. El
reajuste en la asignacion de recursos de la
economia mexicana no fue menor. A raiz de
la consolidacion de la apertura, México se
convirtié en una potencia exportadora, y no
so6lo de manufacturas, sino también del sector
agropecuario y agroindustrial.

Un cuestionamiento frecuente del TLCAN
se refiere a la diversificacion comercial del
pais. Hay tres aspectos en el analisis. En pri-
mer lugan México si diversificé sus impor-
taciones, lo que fortalece al pais en la mesa
de negociaciones. En 1993, Estados Unidos re-
presentaba 71.5% de las importaciones tota-
les de México, mientras que para 2017 1legd
apenas 46.3% (46.4% en el acumulado de ene-
ro a octubre de 2018). En segundo lugar, Mé-
xico ha diversificado sus inversiones. Esta-
dos Unidos representa actualmente cerca de
58.8% de la inversion en México, que hoy es
atractivo para otras fuentes. En tercero, es
muy importante tomar en cuenta que para
diversificar las exportaciones no se requie-
re diversificarse en promedio, sino en el
margen. Si las ventas a Estados Unidos se
cayeran en 10%, México tendria la capacidad
de exportar ese 10% a otros paises. De hecho,
el TLCAN ha permitido a México aprovechar
su ventaja competitiva estructural al ser la
unica economia emergente que tiene acuer-
dos de libre comercio simultaneos con Asia,
Europa, Latinoamérica y Norteameérica.

En 1994, el sector que enfrenté el reto
mas grande fue el agropecuario mexicano.
En materia de agricultura, la estrategia de
negociacién estuvo basada en tres pilares:
México se comprometia a abrir su sector de
granos y carnicos a las importaciones de Ca-
nada y Estados Unidos, pero a cambio, ellos
abririan su mercado de hortalizas y de fru-
tas a México; se prohibieron los subsidios a
la exportacion, y se estableci6é un programa
de apoyo al campo basado en tres progra-
mas: uno de apoyo por medio de ProCampo,
otro de inversiéon en infraestructura rural
y uno mas de desarrollo de cadenas de lo-
gistica y comercializacién para fortalecer
la competitividad del campo ante las nue-
vas oportunidades de la apertura. El Estado

El comercio es una especie de espejo en el gue un pais
ve reflejadas sus ventajas, pero también sus debilidades,
y obliga a los participantes a aceptar los ambitos menos

competitivos de cada uno.

mexicano falldé sobre todo en los ultimos dos
pilares debido a que, en 1995, tras la crisis
econdmica, las transferencias de ProCampo
se redujeron a la mitad y nunca se llevaron
a cabo los proyectos de infraestructura ru-
ral que se habian previsto.

A pesar de estas deudas de politica publica,
un cuarto de siglo después los beneficios de
la apertura agraria son mas que evidentes.
Al observar la balanza agropecuaria entre
1994 y 2017, es claro que México se ha con-
vertido en una potencia en el sector, incluso
con respecto a Estados Unidos. Por gjemplo,
antes del Trcan, México no exportaba aguaca-
tes; hoy, Michoacan es una potencia mundial.
Por esto fue importante rechazar en el T-MEC
la solicitud de Trump de que se establecie-
ran clausulas de estacionalidad (la época
del afio con mayores niveles de exportacion
para México es el invierno).

Quiz& el impacto mas evidente y contras-
tante del Tican se dio no s6lo en términos
sectoriales, sino también geograficos, pues
el crecimiento de la economia mexicana de
los ultimos 285 afios ha sido muy dispare-
jo. Hay estados que crecen al ritmo de los
paises asiaticos, mientras que otros, como
Campeche, incluso se reducen. El problema
es que México no ha aprovechado por igual
las oportunidades de la economia abierta y
queda todavia pendiente la inclusién de los
que no han podido participar. Los estados
que crecen aceleradamente, como Aguasca-
lientes, Baja California Sur, Guanajuato, Que-
rétaro y Quintana Roo, tienen en comun que
se han abierto al comercio, ademas de que
tienen una participaciéon importante en las
exportaciones de bienes y servicios.

A diferencia de lo que se especula con fre-
cuencia, el Trcany funciond bastante bien para
México en los ultimos afios, mantuvo la eco-
nomia abierta y sirvié de brujula para la

politica econémica y comercial. La variedad,
la calidad y los precios de los bienes y servi-
cios han mejorado sustancialmente al pasar
de los afios. El Tratado fue un catalizador de
la economia mexicana. El reto que enfren-
ta actualmente es continuar la transforma-
cién econémica para que los beneficios de la
apertura se extiendan a todo el pais.

LA RENEGOCIACION DEL TLCAN

En 2016, Trump sorprendié al mundo cuan-
do, durante el segundo debate de las campa-
fias presidenciales, amenaz6 con invocar el
articulo 2205 del TLCAN. Pocos conocian esta
clausula, pero Trump logrdé convertir su
amenaza en una de las principales promesas
de campafia: terminar con "el peor acuerdo
negociado en la historia de Estados Unidos"

El primer parrafo de la clausula establece
que cualquiera de las partes puede denun-
ciar el Tratado si lo notifica con seis meses
de anticipacion. Por insistencia de los nego-
ciadores de Estados Unidos, se agregd una
frase que estableci6 que si una de las partes
sale del acuerdo, el Tratado se mantiene en
vigor entre las otras partes. Los negocia-
dores estadounidenses partieron de cierta
percepcion de la historia econdémica mexica-
na: su tradicién proteccionista, con una eco-
nomia relativamente cerrada, con mayores
dificultades para adaptarse a los cambios
de la globalizaciéon y mayores posibilidades
de elegir a un presidente populista. Nunca
imaginaron que quien buscaria invocar esta
clausula de terminacién seria un presidente
estadounidense populista proteccionista.

Lo que llevo a Trump a poner sobre la mesa
no soélo la renegociacion del Tratado, sino la
amenaza de su salida, fue la evaluacion de que
Estados Unidos era el perdedor del acuerdo,
especialmente por su déficit comercial y en
el sector de automoviles. B

Escanea
este codi-
o para
leer elarticulo
completo.
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A cien afnos S

del finde la
Gran Guerra

El centenario del fin

de la Primera Guerra
Mundial (11/11/1918)
invita a la reflexion.
Todos los aspectos de
la vida humana fueron
transformados por la
contienda. El modelo
economico del siglo XIX
se vio perturbado; un
profundo cambio social
impulso la participacion
plena de la mujer en

la sociedad; el mapa
politico de Europa fue
alterado; se inicid una
nueva etapa cultural
en Occidente vy los
avances tecnologicos
trastornaron la
cotidianidad para
siempre. Repensar

y entender estos
vaivenes es comprender
la importancia de un
evento mundial que
reconstituyo al mundo.
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La Primera Guerra Mundial marco el inicio de un
periodo de 31 afios que sacudi6 al mundo en todos
los aspectos posibles: econémico, politico, social y
cultural. Los cambios podran apreciarse, de manera
definitiva, hasta el término de la Segunda Guerra
Mundial, pero a cien afios del fin de la Gran Guerra,
como la llaman los europeos, resulta importante en-
tender cudales fueron sus consecuencias especificas.

Este espacio de 31 afios supuso la aparicién de lo
que los historiadores describen como la "Guerra
Total"? No s6lo se luch6 una guerra en diversas re-
giones del orbe y se vieron involucradas varias na-
ciones, sino que los paises movilizaron cada compo-
nente de sus fuerzas armadas, su poblaciéon civil y
sus sistemas culturales contra un enemigo que re-
presentaba una amenaza mortal a su propia exis-
tencia. El enorme costo humano y financiero de la
guerra requirié una constante campafia propagan-
distica para mantener la moral civil y reclutar mas
soldados. Entonces, todo aspecto de la vida humana
se vio involucrado en la conflagracién. La Guerra To-
tal afect6 directamente a todos los grupos sociales y
a casi todas las personas en los paises beligerantes.
Los numerosos cambios observados permaneceran
por mucho mas tiempo que la propia contienda.

Valeria Zepeda Trejo'

1 Departamento Académico de Estudios Generales, itam

2 Eric Hobsbawm, A history of the world, 1914-1991. The age of extremes, 1995,
Londres, Vintage, pp. 21-53.

El enorme costo humano

y financiero de la guerra
requirid una constante
campana propagandistica
para mantener la moral civil
y reclutar mas soldados.

La Primera Guerra Mundial fue
unica, tanto en términos de esca-
la como por los cambios que tra-
Jjo consigo. El sacrificio humano
alcanzé cifras sin precedentes,
pues alrededor de 10 millones de
hombres murieron en combate;
todas las naciones enfrentaron
restricciones econémicas para
solventar los costos de la guerra,
los recursos se consumieron ra-
pidamente y las certidumbres
politicas, sociales y culturales se
esfumaron en las naciones.

Cambios econémicos

En primer lugan la guerra altero

al sistema capitalista como se co- .
nocfa hasta entonces. El liberalis- 7
mo econoétmico previo tenia como

nocion béasica la idea de que el go-

bierno debia intervenir muy poco

en la economia; su participacion se

limitaria a proporcionar las con-

diciones generales para que los
empresarios condujeran sus nego- 7

cios. A pesar de ello, antes de 1914

los gobiernos occidentales habian &
ingresado de manera paulatina &
y adyacente al terreno econoétmi-

co por medio del establecimiento

de aranceles, la protecciéon de in-

dustrias nacionales y la busqueda

de mercados y materias primas a

través de la expansion imperia- 7

lista. Durante la Primera Guerra

Mundial, todos los paises involu-

crados empezaron a controlar su 4
economia de manera mas directa.

De hecho, el concepto de "economia
planificada" se aplicé por primera

vez durante el conflicto, cuando

las naciones destinaron toda la ri-

queza y la produccién al esfuerzo
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bélico. Con ello surgié lo que conocemos como "econo-
mia de guerra"y represento la introduccion del ‘com-
plejo militar-industrial"? Anteriormente, los dirigen-
tes iban a la guerra sin mayor planeacion econémica,
conseguian el dinero conforme surgian las necesi-
dades y en muchas ocasiones recurrian a préstamos
gue debian pagar una vez terminado el conflicto.

Nadie esperaba una guerra larga; de hecho, ambos
bandos creian que para diciembre de 1914 todo ha-
bria terminado. Por ello, inicialmente ningun pais
habia hecho planes para la movilizacién industrial,
y en realidad tuvieron que improvisar. Para 1916,
cada gobierno habia establecido ya un sistema de
juntas, oficinas, consejos y comisiones para coordi-
nar los esfuerzos bélicos. El objetivo era asegurar
gue la fuerza de trabajo y los recursos naturales se
utilizaran de manera efectiva. La libre competen-
cia estaba fuera de lugar y la busqueda de ganan-
cias era estigmatizada. El uso civil de la produccion
0 para propoésitos de lujo fue recortado al minimo.
Toda actividad econdmica debia ser aprobada por el
gobierno. En algunas ocasiones, empresas en ban-
carrota pero que eran importantes para la guerra
fueron mantenidas por el gobierno; ello fomenté el
surgimiento de empresas estatales. La meta seria
la racionalizacién de la produccién en interés de
la nacion* En este sentido, la guerra dio un nuevo
impetu a la idea de la igualdad econdomica. Ricos y
pobres se unian por una misma causa.

Los gobiernos también controlaron el comercio.
Las importaciones se convirtieron en monopolio del
Estado, en donde las empresas operaban bajo estric-
ta vigilancia. En el mismo sentido, los ciudadanos
de los paises europeos aliados tuvieron que vender
bajo presion las acciones de empresas estadouni-
denses que poseian, a cambio de dinero europeo que
les daban sus gobiernos. Estos ultimos las revendian
a los estadounidenses, quienes pagaban en doélares, y
esas divisas se destinaban al esfuerzo bélico. De esta
manera, los Estados Unidos dejaron de ser un pais
deudor y se convirtieron en el principal acreedor
mundial. A la larga, dicha transformacién econémi-
ca afecto6 la politica transatlantica, el comercio y el
intercambio cultural®

Ningun pais podia en realidad reunir el dinero ne-
cesario para enfrentar este nuevo tipo de guerra, y
por ello debieron recurrir a la impresién de dinero
y la venta de bonos, y obligar a los bancos a otorgar
grandes préstamos. El resultado fue una creciente
inflacién que tuvo que ser regulada por medio del
control de precios y salarios. Ademaés, la deuda con-
traida significaria el pago de altos impuestos du-
rante varios afios. En pocas palabras, los paises hipo-

3 Ibid., p. 46; R. R. Palmer et al, A history of Europe in the modern world, Vol. 2,
2014, Nueva York, McGraw Hill, p. 716.

4 RR Palmer, loc. cit., p. 717.
5 RR.Palmer, loc. cit., pp. 717-718; Hobsbawm, loc. cit., pp. 48-49.
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tecaron su futuro; para saldar su deuda tuvieron
que exportar mucho mas de lo que importaban.
Esto fue un gran cambio respecto a la situacién
antes de 1914, pues las naciones europeas estaban
acostumbradas a importar mas y exportar me-
nos. La vida econ6émica europea sufrié un fuerte
revés en este sentido®

Los efectos no se limitaron al interior de Eu-
ropa, la guerra establecié un impasse en el Vie-
jo Continente, 1o que permitié que otras regiones
desarrollaran su industria. Por ejemplo, Estados
Unidos aumentoé su capacidad productiva; los ja-
poneses empezaron a vender productos en terri-
torios antes inaccesibles para ellos, como China,
la India y América del Sur; Argentina y Brasil, al
no tener acceso a la maquinaria que importaban
de Buropa, comenzaron a construir su propia
industria. La posicién del Viejo Continente como
el gran taller del mundo fue erosionada; tras la
guerra, Europa se enfrenté a nuevos competido-
res. La economia mundial centralizada en Europa
fue destruida por la Primera Guerra Mundial, y
con ello su supremacia entré en una época cre-
puscular’ Estados Unidos nacia como la principal
economia industrial.

La Gran Guerra destrozo las bases de la econo-
mia decimonoénica estructurada alrededor del li-
beralismo. Las ventajas de la especializacion fue-
ron barridas en aras de la autosuficiencia. Esto
llev6 a una nueva era de proteccionismo. Del mis-
mo modo, la conflagraciéon dafié irreversiblemen-
te el sistema monetario internacional. El remedio
a estos desajustes econémicos no se establecera
de manera permanente hasta 1945, tras el segun-
do enfrentamiento de proporciones mundiales?

6 RR Palmer, loc. cit, p. 719
7 J.M. Roberts, Europe 1880-1945, 2001, Essex, Pearson Education, p. 253.
8 Ibid., p.285-287.

LOs gobiernos
también
controlaron el
comercio. Las
importaciones
se convirtieron
en monopolio del
Estado, en donde
las empresas
operapan bajo
estricta
vigilancia.

Cambios sociales

Durante la guerra, todos los gobiernos beligeran-
tes intentaron controlar las ideas de la misma
forma como controlaron la economia. La libertad
de pensamiento que se habia conquistado en el si-
glo XIX fue desechada. La propaganda estatal y la
censura se convirtieron en herramientas efecti-
vas para dirigir la guerra. A nadie se le permitio
cuestionar la racionalidad de las acciones bélicas.
Es importante destacar aqui que la gente estaba
atrapada en una verdadera pesadilla que no sa-
bia como habia empezado. Cada bando culpaba al
otro de iniciarla. El desgaste, el enfrentamiento
sin triunfos en el frente occidental y la gran can-
tidad de bajas fueron pruebas rigurosas para la
poblacién. La propaganda serviria para mantener
alta la moral civil durante los penosos afios que
significaron la privaciéon de la libertad, la pérdi-
da de familiares y seres queridos, trabajo arduo y
mala alimentacion. Por esta razoén se instauré un
sistema de control a través de carteles, libros es-
colares, discursos publicos y servicios religiosos,
entre otros canales para transmitir el mensaje
nacionalista. Medios masivos como la prensa y el
cine fueron herramientas ideales para dirigir el
pensamiento y la ideologia populares. El enemigo
era mostrado como un verdadero demonio que
amenazaba la existencia misma, como si se trata-

ra del Apocalipsis. Cada bando estaba convencido de
que ellos estaban bien y los otros mal. No obstante,
fue tal la proyeccioén del "otro" como un ser maligno
que cuando lleg6 la paz fue muy dificil eliminar di-
chas concepciones, que se convirtieron en un obsta-
culo politico insuperable?

Debido al gran numero de bajas —hay que recor-
dar que Europa perdi6é a una generacion entera de
hombres— el Estado tuvo que involucrarse en la vida
individual por medio de la conscripciéon forzada. No
importaba la clase social, todo hombre apto para la
guerra fue enviado al frente o reclutado para la ad-
ministracion bélica. Esta situaciéon y el hecho de que
toda la poblacion se convirtié en blanco militar pro-
vocaron la "democratizacion de la guerra' que, con el
tiempo, llevo a la democratizacion social. Parte im-
portante de este proceso fue la participacién de la
mujer en la contienda.

El sexo femenino ocupd puestos de trabajo que
antes se pensaba so6lo los hombres podrian llenan
Las mujeres invadieron fabricas y oficinas, y mu-
chas desarrollaron actividades de diversa indole en
las fuerzas armadas. Por ejemplo, fueron empleadas
como guardias de trenes, recolectoras de billetes fe-
rroviarios, conductoras de autobus y tranvia, en el
servicio postal, la policia, el departamento de bom-
beros y como cajeras de bancos. Algunas incluso se
dedicaron a trabajar en maquinaria de precision y
en el campo manejaban carretas para arar la tierra.
No obstante, recibieron menores salarios por reali-
zar el mismo trabajo que los hombres, lo que fomen-
t6 las primeras manifestaciones por la igualdad.”©

Se hizo presente, en términos generales, una tran-
sicion social por la cual la fuerza de trabajo aumen-
t6 en todos los paises, v el papel de la mujer fue el
que mas se revolucioné en la sociedad moderna. Las
vidas de millones de mujeres sufrieron un cambio
dréastico hacia una mayor participa-
cién publica en la economia nacional. O E:gg"ea
De esta manera, la Primera Guerra codigo
Mundial contribuy6 a la redefini- D e eulo
cién y la reorganizacion del trabajo completo.
femenino, un proceso social que se
habia iniciado durante la Revolucion
Industrial y se intensificé durante la
Segunda Guerra Mundial

9 RR. Palmer, op. cit, pp. 719-721

10 "Women's work in World War I en Women in Work, http:// http://www.strik-
ing-women.org/module/women-and-work/world-war-i-1914-1918

11 RR. Palmer, op. cit, p. 717.
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Nuestra Comunidad

Gracias,
ITAM y FUNED

Fernando Silva Paras

scribo este articulo desde el octavo piso

del edificio central de King's College

London, en la gran ciudad que el nom-

bre de la universidad indica. En este 1u-

gar he tenido la fortuna de compartir

ideas con algunas de las personas mas

inteligentes, interesantes y preparadas

que he conocido. También he podido visualizar un

panorama de la evolucion del desarrollo econémico,

estudiando la forma en que se disefian e implantan

politicas publicas en diversas regiones del mundo.

Me siento muy satisfecho de poder desenvolverme

en un ambiente dinamico y global, inmerso en una

cultura tan rica como la britanica, atestiguando cam-

bios estructurales en la regiéon. Mi estancia en esta

parte del mundo ha nutrido mi desarrollo personal,

y tengo la certeza de que esto me sera util duran-

te toda la vida. Esta oportunidad, en gran medida, la

recibi gracias a dos instituciones por las que siento

profunda admiracién, y aprovecharé las siguientes
lineas para honrarlas, con carifio y agradecimiento.

La primera es el ITAM, a la que con orgullo puedo

Los itamitas que se encuentran estudiando en el Reino Unido se reunieron para compartir sus experiencias.
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llamar mi alma mater. Durante mis estudios
en la Licenciatura en Economia nunca dejé
de asombrarme por la capacidad de analisis
y comprension de muchos de mis maestros,
compafieros y egresados. Ahi fue donde asu-
mi la responsabilidad que tengo como mexi-
cano por formarme para hacer una diferen-
cia; asimismo, ahi se me ensefié el valor de
ser un profesional humano, critico y libre.
Se me exigié la méaxima disciplina y se me
presentaron retos que requirieron el uso
de todas mis capacidades intelectuales. Mis
compafieros y yo encontramos soluciones a
numerosos desafios a lo largo de la carrera
durante sesiones de reflexion y estudio; esto
me llevd a formar amistades y lazos entra-
fiables que, tengo la certeza, perduraran.

La segunda es el FUNED, que invierte en la
educacion superior de jovenes mexicanos
para promover el desarrollo del pais. Creo
que es muy importante reconocer su labor
y los grandes esfuerzos que realiza para que
los futuros tomadores de decisiones estemos
preparados para brindar soluciones a los
problemas de nuestra sociedad. Para ilus-
trar algunos de sus logros, desde su funda-
cion hace mas de 25 afios, FUNED ha apoyado
con becas y financiamiento a mas de cinco
mil estudiantes de mas de doscientas uni-
versidades en todo el mundo. Ha promovido
convenios con mas de ochenta instituciones
educativas, asi como otros organismos pu-
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EIITAMy el
FUNED logran
cumplir los
suenos de los
egresados de
las diferentes
licenciaturas
que buscan
estudiarenel
extranjero.
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blicos y privados. Personalmente, estoy muy
agradecido con el FUNED y su equipo porque
creyeron en mi. Gracias al préstamo que re-
cibi pude venir al Reino Unido, y con el con-
venio que mantienen con mi universidad me
brindaron la oportunidad de enfocar la tota-
lidad de mi tiempo en mis estudios en esta
etapa tan enriquecedora para mi formacion
profesional. A diferencia de otras institucio-
nes en México, el ITAM tiene una identidad
unica, que se refleja en la comunidad de la
que con orgullo puedo decir que formo par-
te. Desde mi experiencia como banquero de
inversion en Nueva York y ahora estudiante
de maestria en Londres, no es casualidad que
haya podido asistir a dos concurridas reu-
niones de exalumnos en estas ciudades tan
cosmopolitas. Me he encontrado con profe-
sionales que, como yo, buscan fortalecer sus
redes o que simplemente quieren participar
activamente en la comunidad itamita en el
extranjero. En este sentido, reconozco la im-
portancia del networking y que la Asociacion
de Ex ITAM y el FUNED han provisto los me-
dios suficientes para fomentarlo.

En resumen, la preparacion y el apoyo
que he recibido han sido 6ptimos para en-
frentar los desafios profesionales que se me
han presentado, y para presentar un perfil
competitivo al solicitar un posgrado en el
extranjero. Viendo en retrospectiva, si pu-
diera elegir de nuevo, sin lugar a duda vol-
veria a estudiar en el ITAM. Digo esto no sélo
por su excelencia académica, sino por su co-
laboracion con instituciones como el FUNED,
con quienes procuran el fortalecimiento de
los vinculos entre estudiantes y exalumnos,
nutriendo una comunidad dentro y fuera de
México con la que en conjunto puede hacer-
se una diferencia en nuestro pais, asi como
enaltecer su nombre en el mundo. B8
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NUESTRA COMUNIDAD

Treinta itamitas se reunieron en San Francisco.

Intercambiando

ideas en Berkeley

Cuarta Revolucion Industrial es el término que han utilizado CEOQs,
emprendedores y tomadores de decisiones para describir nuevas
tendencias en tecnologia como la inteligencia artificial, impresiones 3D,

computacion cuantica y el internet de las cosas.

Como no se
necesita ser
mexicano para
ser itamita,
nos acompaind
Kevin, quien
pas6 un ano
de intercam-
bio en el TAM
por Temple
University.

28

an Francisco, California, sigue

siendo la mejor ciudad en el

mundo para la innovacion;

atrae a las mejores compa-

fifas, a numerosos inversio-

nistas y al talento mas desta-

cado. Y con respecto al talento

en este ambito, los egresados

del ITAM no son la excepcion.

El 26 de enero de 2019 la

ciudad de Berkeley, Califor-

nia, fue el punto de reunién de un grupo de

treinta itamitas que cursan estudios de pos-

grado con el apoyo de FUNED o trabajan en la
zona de la Bahia de San Francisco.

Beatriz Guerrero, politdloga del ITAM vy
quien ahora estudia una maestria en City
Planning en Berkeley, fue quien se encargd
de la organizacion del encuentro y reser-
vO una mesa para lo que pensamos seria un
grupo pequefio en el restaurante Gather, un
lugar casual y amigable frente a la presti-
giada universidad. La cita era a las 10:00 a.m.

CONEXION/ABRIL-AGOSTO 2019

en un sabado, y en menos de 15 minutos no
solamente se llend la mesa, sino que tuvimos
que solicitar que nos pusieran sillas extra.
La convocatoria se habia corrido por redes
sociales, e inclusive itamitas de Palo Alto y
San Francisco se animaron a hacer el viaje
de aproximadamente una hora para asistin.

Entre los participantes estuvieron itami-
tas, en su mayoria ingenieros y matemati-
cos, pero también administradores y econo-
mistas que estan estudiando posgrados en
Berkeley, Stanford y Hult, o que trabajan en
Silicon Valley en empresas como Facebook,
Pandora y Google.

Fueron tres horas de intercambiar ideas,
contar anécdotas y platicar sobre nuestra
alma mater, asi como los motivos por los que
a cada quién le atrajo pasar un tiempo en
California.

José Ignacio, ingeniero del ITAM, nos pla-
tic6 que después de haber estudiado un
posgrado en Stanford vendi6é su primera
start-up y ahora se encuentra trabajando en

WhatsApp. Raul, matemaéatico, quien ahora
labora en Gilead Sciences, nos contdé coémo
en su trabajo estan proveyendo soluciones
para personas que padecen hepatitis C y so-
bre la pastilla para prevenir y tratar el VIH.

Tash es muy emprendedora, y nos platico
sobre la consultoria que fundé para la com-
pra de inmuebles comerciales y su ilusion
por expandir sus redes para su nuevo ne-
gocio. Soffa compartié con nosotros la expe-
riencia sobre sus estudios en Stanford y nos
contd que trabaja con dos profesores itami-
tas ahi mismo.

Por su parte, Roberto, Marco e Israel nos
dieron excelentes ideas sobre cémo fomen-
tar el capitulo ExITam en San Francisco. Es-
taban también Ana y Alejandro, que llevaban
va afios viviendo en California y tienen una
trayectoria profesional muy destacada.

Como no se necesita ser mexicano para ser
itamita, nos acompafié Kevin, quien pasé un
afio de intercambio en el ITAM por Temple
University, y al ver la convocatoria men-

' ' Fueron tres horas de
intercambiar ideas, contar
anécdotas y platicar sobre

nuestra alma mater... ”

cion6 su orgullo por el tiempo que paso en
México, y no quiso dejar pasar la oportuni-
dad de convivir y platicar de las clases y los
profesores.

Al final, todos aprovechamos para felici-
tar y celebrar a Checo, también ingeniero
del ITAM, que ese mismo dia se graduaba
de su MBA en Berkeley y ahora trabaja en
una empresa de tecnologia y corretaje de
vivienda.

El grupo era diverso, multidisciplinario
y muy disruptivo. Cada uno, desde su trin-
chera, busca desarrollarse en la cuna de la
Cuarta Revolucion Industrial, trabajando en
start-ups, emprendiendo o estudiando, pero
todos compartiendo los valores de retri-
buir y fomentar el didlogo y el intercambio
de ideas propios de los itamitas y motivo de
tan celebrado conclave. B4

*FUNED: organizacion sin fines de lucro que desde hace 25
anos apoya a jovenes que desean estudiar una maestria en
las mejores universidades del mundo.

José Ignacio,
ingeniero del
ITAM, nos pla-
tico que des-
pués de haber
estudiado

un posgrado
en Stanford
vendi6 su pri-
mera start-up
y ahora se
encuentra
trabajando en
WhatsApp.
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Dos confe-
renciasy una
pelicula nos
relatanla
importancia
de cuidar este
ecositema
Unicoenel
mundo.

Elpasado 1 de marzo se celebro el evento ‘Cuatro Ciénegas:
una ventana al origen de la vida” en el Auditorio Raul Bailleres.
Elencuentro incluyo dos platicas vy la proyeccion de una pelicu-
la. Las tres presentaciones estuvieronenfocadas enla proble-
matica, en el contexto del.cambio climatico, gue afecta a esta
region.de Coahuila.

Victor F. Brena

a primera platica corri6 a car-
go de Valeria Souza, quien jun-
to con Luis E. Eguiarte Sounz,
ambos investigadores del Ins-
tituto de Ecologia de la UNAM,
ha convertido a Cuatro Ciéne-
gas en su lugar de trabajo. El
titulo de la exposicion de Va-
leria lo dice todo: Cuatro Ciéne-
gas, el mundo perdido mds alla de
la metédfora Valeria y su equipo
han trabajado durante 18 afios en este sitio. Y
como bien expuso, el lugar les ha ensefiado
de manera consistente que basa su existen-
cla en cinco caracteristicas clave: (1) Cuatro
Ciénegas es un sitio extraordinariamente
diverso desde el punto de vista biol6gico; es
decin en todos los niveles taxonémicos, pero
en particular para microorganismos. Segun
nos cuenta, esto es una paradoja, porque éste
es el sitio con menos fésforo que se conoce. El
fosforo, junto con el azufre, el hidrogeno, el
carbono, el oxigeno y el nitrégeno, es funda-
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mental para la vida en la Tierra porque gra-
clas a él las células almacenan energia; (1)
las bacterias y los virus de diferentes linajes
son muy divergentes y parecen tener filia-
ciébn marina, algunas de ellas del final del
Precambrico y otras del inicio del Juréasico,
lo cual indica que esta parte del mundo re-
presenta una huella no solamente geoloégica
sino también histérica; (1) las comunidades
de agua, sedimento, tapetes microbianos, es-
tromatolitos y suelo parecen tener una fuer-
te estructura geografica con una alta diver-
sidad beta, siendo ésta la razétn principal por
la que este oasis en el desierto de Coahuila
es tan diverso; en consecuencia, cada sitio
parece ser unico taxonémicamente, aunque
paralelo funcionalmente, lo cual sugiere que
la migracién efectiva es muy rara. De este
modo, las caracteristicas del lugar favorecen
la supervivencia de comunidades de indivi-
duos que no se encuentran coexistiendo en
otro sitio; (1v) las interacciones dentro de las
comunidades parecen establecer un balance

entre la cooperacion y la competencia, sin
embargo, cuando estos miembros de la co-
munidad enfrentan organismos desconoci-
dos, esta interaccion se vuelve depredadora,
siendo la fuente de fésforo preferida para
los organismos estudiados; es decin el ADN de
sus enemigos es altamente preciado; (v) aun-
que la mayor parte de los linajes bacterianos
estudiados son clonales, el equipo de Valeria
reporta haber encontrado recombinacién en
el caso de Vibrio sp, la cual ocurre solamente
dentro de los linajes; por lo tanto, se observa
un fuerte aislamiento reproductivo.

Enseguida, David Jaramillo nos present6 el
documental titulado Cuatro Ciénegas Una pelicula
sobre el origen de la vida. En este trabajo, David
expone el trabajo que el grupo de investiga-
dores ha llevado a cabo en este lugar, donde a
través de la educacion, la ciencia y el arte se
ha trabajado con ejidatarios y con las nuevas
generaciones de estudiantes del bachillerato
en la regién para que reconozcan y protejan
el lugar donde les toc6 nacer. Por otro lado,
los habitantes adultos de Cuatro Ciénegas han
creido toda su vida que el agua es un recurso
inagotable, y que primero estan las necesi-
dades humanas que la preservacion del eco-
sistema. En el documental se cuenta que los
pobladores de la regién argumentan ataques
directos contra su forma de subsistencia, la
cual esta basada en cultivos que requieren
mucha agua en medio de una zona desértica.
Al final de la pelicula se registro el trabajo
educativo entre nifios y jovenes de Cuatro
Ciénegas para que reconozcan, amen y prote-
jan su tierra y las maravillas que ésta ofrece
a las futuras generaciones. Al grupo de ecolo-
gos le tocod descubrir el mar del pasado, y a las
nuevas generaciones les tocara conservarlo y
heredarlo. Pero mientras se logra este pro-
ceso de concientizacion, el humedal sigue se-
candose y sus especies ancestrales enfrentan
una posible extincion.

Para finalizar el evento, Maribel Hernan-
dez en la platica titulada Redes microbianas en

' ' Cuatro Ciénegas es un sitio extraordinariamente
diverso desde el punto de vista biologico; es
decir, en todos los niveles taxondmicos, pero en
particular para microorganismos. ”

Cuatro Ciénegas; el papel de la bioinformatica, nos
relaté los conceptos béasicos detras de los
métodos, las técnicas y las teorfas matema-
ticas y computacionales que han usado para
discernir las distintas interrogantes que la
laguna Churince encierra. De igual modo, es-
tas herramientas han cuantificado el impac-
to de la explotacion desmedida del agua por
la presencia humana. Este sitio, nos platico
Maribel, se ha visto sujeto a desecaciones de-
bidas a la actividad humana, esencialmente
por el uso del agua para el desarrollo agro-
pecuario de la region. La importancia de esta
laguna reside en su alto contenido de espe-
cies endémicas. B8

En el docu-
mental Cuatro
Ciénegas. Una
pelicula sobre
elorigende la
vida, se motiva

alas nuevas
generaciones
para cuidar
este ecosis-
tema.
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DEPARTAMENTO
ACADEMICO DE
LENGUAS

Visualizacion parala
comunicacion: transmitiendo
datos con graficas y mapas

En el marco del Seminario de For-
macioén Docente del Departamen-
to Académico de Lenguas, el doc-
tor Alberto Cairo, autor de FI arte
funcional Infografia y visualizacion de
informacion, visité el ITAM el pasa-
do 18 de enero. El especialista im-
parti6 la conferencia Visualizacion
para la comunicacion: transmitiendo
datos con grdficas y mapas en el audi-
torio Raul Bailleres.

En su conferencia, el experto
mostro interesantes egjemplos de
la elaboracién de material visual
y habl6 sobre la importancia de
elaborar infografias y graficos
informativos claros y adecuados.

Posteriormente, los profesores
del Departamento Académico de
Lenguas tuvieron la oportunidad
de intercambiar ideas y dudas
con el doctor Cairo. El taller que
imparti6 a los docentes del De-
partamento sirvié como marco
de referencia para la consulta y
utilizacién de herramientas in-
dispensables para trabajar con
material grafico informativo en
las materias del Programa de Es-
critura del ITAM.

NOTICIAS DIVISIONALES

¢Cuanto hemos aprendido
aleer?

El pasado 14 de marzo, el doctor
Gregorio Luri, uno de los princi-
pales referentes del panorama pe-
dagogico espafiol, compartié con la
comunidad ITAM sus propuestas
sobre como ensefiar en el siglo XXI,
en el marco del Seminario de For-
macion Docente del Departamento
Académico de Lenguas. En la confe-
rencia titulada ¢Cudndo hemos apren-
dido a leer?, el también filésofo hablé
sobre la importancia de algunos as-
pectos fundamentales en el proceso
del aprendizaje de la lectura, como
la comprension lectora, los vacios
facticos de los alumnos, los signi-
ficados y la capacidad deictica del
lector. El conferencista afirmé que
aprender a leer no es una destreza,
sino una competencia basada en co-
nocimientos, y subrayé que cuanto
mas se sabe mejor se lee. Frente a
la dificultad que presentan los pro-
cesos de la lectura, el autor aseguro
gue la atencién es el factor funda-
mental para un proceso de lectura
correcto, y que el lector debe ser
capaz de regresar a la lecturay ale-
Jjarse de aquello que lo ha distraido
para lograr avanzar en los proce-
S0s cognitivos de lecto-escritura.

Celebraciondel Diade la
Francofonia

Cada 20 de marzo, el mundo fran-
cofono celebra el Dia Internacional
de la Francofonia, festejo que cobra
vida a través de diferentes activi-
dades culturales. En esta ocasion, el
Departamento Académico de Len-
guas, en conjunto con la Embajada
de Marruecos, organiz6é un evento
para unirse a esta celebracion, que
también cont6 con el apoyo del De-
partamento Académico de Estudios
Internacionales del Instituto. Con
este motivo, el Embajador del Reino
de Marruecos, Excelentisimo Sefior
Mohamed Chafiki, imparti6 la con-
ferencia La place de IAtlantique dans le
futur des relations internationales/Mexi-
que-Maroc relations bilatérales. Después
de la conferencia se proyecto el do-
cumental Naba dor et de lumiere, de la
directora Izza Génini, que narra la
historia del género de musica ara-
be-andaluza ntba. El evento conclu-
y6 con una degustacion de comida
marroqui ofrecida por la Embajada.

DEPARTAMENTO
ACADEMICO

DE ESTUDIOS
GENERALES

Distinciones

El Dr. Luis Fernando Mendoza Mar-
tinez, profesor de asignatura del
Departamento de Estudios Genera-
les del ITAM, recibi6¢ el premio Nor-
man Sverdlin, que otorga cada afio
la Facultad de Filosofia y Letras de
la UNAM a las mejores tesis de fi-
losofia. La investigacién doctoral
galardonada, del Dr. Mendoza, con
el titulo Heidegger y Hartmann Una con
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frontacion de horizontes ontologicos, tuvo
como meta lograrn, en palabras de
su autor "una aproximacién dialo-
gica, bien balanceada, entre dos de
los proyectos ontolégicos mas ra-
dicales de la primera mitad del si-
glo XX. Se trata de los proyectos de
ciencia del ser intentados por Mar-
tin Heidegger y Nicolai Hartmann.
Dada la situacion histérica que nos
ha entregado la tradicién de la re-
cepcion en México de ambos pensa-
dores —tradicion vuelta ideologia
heideggeriana—, el trabajo estuvo
marcado por un énfasis en el valor
olvidado del pensamiento de Hart-
mann. En este sentido, la investi-
gacién se erigié como una critica
a los fundamentos metafisicos del
proyecto heideggeriano de Ser y
tiempo, es decir, como una confron-
tacion critica de los supuestos que
hay en la idea de una ciencia tras-
cendental a priori del ser, fundada
en la analitica existencial del Dasein
(ontologia fundamental)."

El Dr. Luis Fernando Mendoza
Martinez (segundo de izquierda
a derecha) junto con otros galar-
donados con el premio Norman
Sverdlin.

Maynooth
University

National University
of Ireland Maynooth

<

Conferencia en Maynooth
University, Irlanda

El Dr. Carlos McCadden, jefe del
Departamento Académico de Estu-
dios Generales, viajo a la Universi-
dad de Maynooth, en Irlanda, para
dictar la conferencia magistral To
be and not to be: Contradiction in Aristot-
le, Leibniz, and Hegel (Ser y no ser: la
contradiccion en Aristoteles, Leib-
niz v Hegel), la cual se verifico el
dia 14 de marzo en la Facultad de
Filosofia de dicha Universidad.
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José Vasconcelos, filosofo de
la Revolucion Mexicana

El Dr. Guillermo Hurtado, del Insti-
tuto de Investigaciones Filosoficas
de la UNAM, dict6 la conferencia
magistral José Vasconcelos, filésofo de
la Revolucion Mexicana en la sala de
Maestros del ITAM. Las ideas fun-
damentales de la ponencia pueden
sintetizarse de la siguiente ma-
nera: "Vasconcelos debe ser con-
siderado el filésofo de la Revolu-
cion Mexicana. Su influencia en el
pensamiento de Bergson lo llevo
a rechazar el viejo positivismo. A
su llegada al podern el presidente
Alvaro Obregén lo designé rector
de la Universidad de México y mi-
nistro de educacion. Funda la SEP
(Secretaria de Educacion Publica),
disefia los grandes libros para que
no solamente la élite leyera sino
todo el pueblo (poner a Shakes-
peare en las manos de un cam-
pesino es algo revolucionario);
apuesta por los muralistas para
que el arte forjara la conciencia
nacional, dejando de lado el arte
de caballete. El arte eleva la mo-
ral del pueblo. Establece misiones
culturales, bibliotecas, una cru-
zada alfabetizadora. Apuesta por
el mestizaje en la fusion de razas
(idea plasmada en su libro Ia raza
cosmica) para alcanzar la homoge-
neidad y unién de la nacion

DEPARTAMENTO
ACADEMICO DE
ESTADISTICA

El Proyecto Ren el ITAM

La ensefianza de las matematicas
y de la estadistica esta incluida en
la mayor parte de las carreras que
se imparten en el ITAM. La Division
de Actuaria, Estadistica y Matema-
ticas ofrece cursos en los que se
exponen tanto los aspectos tedri-
cos como los relativos a la solucion
de problemas reales en el amplio
espectro de especialidades que se
atienden en nuestra institucion.
Con la aparicién de las primeras
computadoras nacieron también
los lenguajes de programacion (a
mediados del siglo pasado), y en
una competencia cada vez mas
vertiginosa fueron sucediéndo-
se nuevos lenguajes con mayores
prestaciones (en términos de ca-
pacidad para la solucién de proble-
mas y del tiempo requerido para
realizarla). Uno de los aspectos mas
importantes de tales aplicaciones
es que casi siempre eran vendidas
por grandes empresas, y en conse-
cuencia so6lo eran accesibles para
algunos centros de estudios o de
la industria, asi como gobiernos
nacionales y muy pocos locales. La

N4 El Departamento Academlco de Estudlos Generales invita
a la conferencia magistral que dictara:

"Jose Vasconcelos, ﬁlosofo de la Revolucion Mexicana”

1 6 de Marzo
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irrupcién de computadores per-
sonales cada vez mas poderosos y
mas accesibles —en cuanto al pre-
clo— hizo posible un antiguo suefio:
que grupos de investigadores desa-
rrollaran nuevos programas de ac-
ceso gratuito y en los que cada per-
sona o comunidad pudiese someter
programas (o paquetes) de su au-
toria para integrarlos al conjunto.
En los inicios de la década de 1990,
Robert Gentleman y Ross Thaka (R
& R), del Departamento de Esta-
distica de la Universidad de Auc-
kland (Nueva Zelanda), crearon el
lenguaje R. A sus trabajos iniciales
se fueron agregando los esfuerzos
de una gran cantidad de usuarios
e investigadores para conformar
una gran coleccion de programas
y aplicaciones a los que cualquier
persona puede acceder. Gracias
a esta labor continua, el proyec-
to suma cada vez mas usuarios. El
ITAM fue la primera institucién
mexicana en albergar un espejo
del CRAN (Comprehensive R Archi-
ve Network), desde el afio 2010.

En el ITAM, ademas de contar con
paquetes de computo matematico
y de estadistica como SPSS, STATA,
MATLAB, StatView, Minitab, Statgra-
phics y RATS, que se usan tanto en
los cursos de licenciatura como en
los posgrados, se esta promovien-
do con mayor énfasis el uso de R;
por ello, al inicio de cada semestre
se han impartido cursos breves de
introduccion al lenguaje, abiertos a
la comunidad académica que desee
incorporarse a este gran proyecto.
En los dos semestres de 2018 parti-
ciparon como instructores en esta
labor los estudiantes Adrian Tame
Jacobo, Ilan Jinich Fainsod, Imanol
Nufiez Morales y José Roberto Tello
Ayala. Maria José Ruiz Rodriguez y
Luis Iran Vazquez Lopez colabora-
ron en un esfuerzo similar Este
trabajo se ha desarrollado con la
coordinacion del Dr Ernesto Ba-
rrios, miembro del Departamento
de Estadistica. Es interesante men-
cionar que todos estos estudiantes
asistieron a su vez a cursos de este
tipo. Se espera que esta tendencia
continue en el futuro, es decir, que
los instructores sean estudiantes

quienes recientemente han con-
cluido el curso de inmersion a R. El
objetivo central de estos cursos de
iniciacién al uso de R consiste en el
aprendizaje de las nociones basicas
del lenguaje que se requieren para
producir resultados tanto de tipo
grafico como numeérico.

DIVISION
ACADEMICA DE
ADMINISTRACION
Y CONTADURIA

Clausura del primer

Latin America Business
Education Jam

El pasado miércoles 6 de febrero
se llevo a cabo la sesion de clausu-
ra del primer Latin America Busi-
ness Education Jam en las instala-
ciones del Campus de Posgrado del
ITAM. Esta iniciativa fue patrocina-
da por la AACSB, Boston University,
EFMD y GMAC, v organizada por la
Dra. Gabriela Alvarado, profesora
del Departamento Académico de
Administracion. Previo al evento
de clausura se celebr6é una serie
de foros en linea con la participa-
cion de diversos lideres de opiniéon
en la regién como moderadores
invitados; estos foros alcanzaron
cerca de 1700 seguidores.

Durante el evento, un gran espi-
ritu colaborativo reunié a lideres
de las principales escuelas de ne-
gocios del pais y algunos repre-
sentantes de instituciones inter-
nacionales, con un objetivo comun:
incrementar el valor de la educa-
cién de negocios en la region. En-
tre las instituciones representadas
en la sesion de cierre estuvieron
Boston University, EFMD, EGADE
Business School, IPADE Business
School, ITAM, Universidad Anadhuac,
Universidad de Monterrey, Univer-
sidad del Rosario, Universidad Ibe-
roamericana y la Universidad Pa-
namericana. El evento de clausura
se transmitié en vivo por Facebook
Live y YouTube, y 1o han visto mas
de seiscientas personas.

Programa Americas MBA
Durante la tltima semana de ene-
ro, 46 alumnos de MBA del ITAM,
FIA Business School (Brasil), la
Universidad de Vanderbilt y la
Universidad Simon Fraser de Ca-
nada cursaron las materias Em-
presas Familiares y Competitivi-
dad Internacional en el Programa
Americas MBA como parte de la
residencia en la Ciudad de México.

El programa es resultado de la
alianza entre universidades lide-
res en las cuatro economias mas
importantes del continente. Este
exitoso esfuerzo de colaboracion
académica permite a los partici-
pantes cursar seis materias en
el extranjero y dos en su propio
pails, pero con un grupo multicul-
tural. En adiciéon a las ocho mate-
rias, los alumnos desarrollan un
proyecto de consultoria que busca
resolver un problema o reto real
de una organizacion que preten-
de iniciar o reforzar sus opera-
ciones 0 su presencia en la region.
Como complemento de lo analiza-
do en clase se dictaron tres con-
ferencias magistrales, una sobre
la economia mexicana impartida
por el economista en jefe de HSBC,
otra sobre la expansion interna-
cional de Cinépolis en voz de su
CEO, y una visita a Kidzania, don-
de su CEO comparti6é con los par-
ticipantes su experiencia y conto
como logré construir una marca
global en poco méas de una década.

A nuestros alumnos del ITAM
este programa les permite cur-
sar 8 de las 19 materias necesa-
rias para graduarse como MBA,
maestros en Administracién en
un periodo de 9 meses, al tiem-
PO que les permite experimentar
la vida académica en tres paises,
mas el aprendizaje de trabajar en
equipos virtuales multiculturales
durante el desarrollo del proyec-
to de consultoria.

G
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2013

Jorge Antonio Guerrero
Aguileta

Lic. en Contaduria Piblicay
Estrategia Financiera

Lic. en Economia

El Colegio de Contadores Publicos de Mé-
xico (CCPM) y el consejo editorial de la
revista Veritas llevaron a cabo el pasado
jueves 7 de febrero, en las instalaciones
del Colegio, la ceremonia de premiacion
de la 132 edicion del Concurso de Ensayo
Universitario "Carlos Pérez del Toro” En el
certamen participaron 16 universidades y
168 estudiantes de licenciatura.

Jorge Antonio Guerrero Aguileta, exalum-
no de Contaduria Publica y alumno de Eco-
nomia, fue reconocido con el primer lugar
gracias a su ensayo "La corrupcion y el pa-
pel del contador pablico’. El, junto con Ana
Karen Jacobo y Nora Montserrat Lopez,
otras dos estudiantes finalistas del TAM,
fueron apoyados por los profesores del
Departamento Académico de Contabilidad.

iMuchas felicidades, Jorge!
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SABIAS QUE

1996
Héctor Rodriguez Quiroz
Maestria en Administracion

Felicitamos a Héctor por su nuevo empren-
dimiento al fundar la firma de consultoria
en recursos humanos Baxal Koonol, SA. de
C\ Dicha firma brinda servicios de atrac-
cion del talento, asi como de evaluacion y
capacitacion del personal para la colabo-
racion con el logro de los objetivos de sus
clientes. Las funciones se logran mediante
una propuesta de valor en la informacion
que se brinda al cliente para la toma de de-
cisiones y en el seguimiento a sus candida-
tos antes, durante y después del proceso
de seleccion. Si te gustaria contactarlo,
escribe a hector@baxal.com.mx

Ricardo Solano Olivera
Lic. en Relaciones Internacionales

Felicitamos a Ricardo por la reciente apertura de
Riesgos Politicos, S.C., consultoria especializada en
gestion de riesgos y manejo de crisis. La mision de
Riesgos Politicos es ayudar a las organizaciones
empresariales a cumplir sus metas, tanto comer-
Ciales como de inversion, a través de la mitiga-
cion o el manejo de crisis derivadas de riesgos
politicos para la proteccion de los activos y
la reduccion de las pérdidas en dado caso.
Sitio web:

1995

Francisco Leonardo Fabio
Beltran Rodriguez

Lic. en Economia

Habiendo concluido su mandato como
subsecretario de Planificacion y Transi-
cion de Energia en SENER, Leonardo Bel-
tran pasara un ano como miemporo no re-
sidente del Instituto de las Américas (I0A).
Previo a esta cita participarad como dipu-
tado general de Informatica y estudiante
de Energia en SENER. La beca comenzara
en febrero y concluira a finales de 2019.

Durante la beca, Beltran llevara a cabo
una investigacion sobre los secretos de
energia y servira como recurso para la
programacion y las actividades de IOA en
México y en todo el hemisferio. Aprove-
chando la profunda experiencia y el co-
nocimiento de Beltran en temas energéti-
Cos, que van desde mercados de energia
renovable, problemas de transicion ener-
gética y electricidad, sus términos inclu-
yen un analisis de los temas de politicas
publicas del sector energético en Améri-
ca. Lainvestigacion se presentara 'y publi-
cara con el auspicio del IOA.

Asimismo, participara activamente en
las mesas redondas y conferencias del
IOA en toda la region, asi como en las
discusiones y reuniones de planificacion
estratégica del Comité Directivo. También
ayudara a dar forma al desarrollo y las
actividades como parte de la Iniciativa de
Transicion de Energia de IOA en 2019.

1997
Carlos Gerardo Zarza Spiritu
Maestria en Administracion

Felicitamos a Carlos Gerardo por su nom-
pramiento como Vicepresidente QOil & Gas
Industries en la Camara de Comercio y
Tecnologia México-China, A.C.

Reconocemos la trayectoria de Carlos
en la Camara, donde también se ha des-
empenado como vicepresidente ejecutivo
y vicepresidente de Comercio Internacio-
nal e Inversion.

1995

Leticia Becerril Palacios
Lic. en Relaciones
Internacionales

Felicitamos a Lety por su participacion
como autora del capitulo "El Procurador
No nace, se hace, y se abre puertas” del
recién lanzado libro Y nosotras también
procuramos fondos.

La obra recoge la experiencia de muje-
res lideres en su quehacer dentro de dis-
tintas organizaciones, tanto en la socie-
dad civil actual como en diversas épocas.
El libro combina aspectos tetricos con
la experiencia personal que les ha dado
Su participacion comprometida y activa,
y muestra el trabajo de las mujeres que
han decidido valientemente compartir su
trabajo y brindar herramientas a otras
personas para gue puedan captar fondos
destinados a diferentes causas de las or-
ganizaciones de la sociedad civil.

2007

Carlos Andrés Guadarrama
Gandara

Ing. en Negocios

Carlos Guadarrama, exalumno de Ing. en
Negocios, recibio el premio a la mejor tesis
en la Escuela de Gobierno de Harvard por
su trabajo "Renewable Energy Auctions in
Mexico: The gap between design and im-
plementation”.

Para finales de 2017, las subastas eléc-
tricas en México habian arrojado los pre-
cios de energia solar y edlica mas bajos
del planeta. Sin embargo, el desarrollo de
proyectos dejaba mucho que desear. SOlo
una de 36 plantas solares habia iniciado
operaciones. La mitad iba retrasada e in-
cluso habia proyectos suspendidos.

Carlos concluye que el diseno de las su-
pastas estaba basado en mejores practi-
cas internacionales gue no correspondian
al contexto técnico, administrativo ni politi-

€O mexicano. Propone una solucion para el
problema de coordinacion entre dependen-
cias de distintos niveles de gobierno: que
la dependencia federal Comision Nacional
de Mejora Regulatoria (CONAMER) actle
como facilitador con gobiernos locales y
sus contrapartes federales al reformar/ac-
tualizar la regulacion y simplificar los trami-
tes para solicitar permisos de construccion.

Al terminar la maestria, Carlos se rein-
corpord al Banco Mundial, donde habila
liderado el indicador Obtencion de Electri-
cidad en reportes Doing Business subna-
cionales. A partir de mayo de 2019 se inte-
graréd a la International Renewable Energy
Agency (IRENA) en Abu Dhabi.

1981

Rodrigo Vazquez Colmenares
Guzman

Lic. en Economia

Felicitamos a Rodrigo por su nuevo nom-
pbramiento como director general de Aero-
nautica Civil en la Secretaria de Comuni-
caciones y Transportes.

Ahora tiene la mision de asegurar que el
transporte aéreo participe en el proceso
de crecimiento sostenido y sustentable,
que contribuya al bienestar social, al de-
sarrollo regional y a la generacion de em-
pleos, apoyando la conformacion de una
sociedad mejor integrada y comunicada.

2014

David Alonso Canales Vargas
Maestria en Derechos
Humanos y Garantias

En el marco del cuadragésimo aniversario
de la Corte Interamericana de Derechos

Humanos, David A. Canales Vargas, maes-
tro en Derechos Humanos y Garantias por
el TAM y profesor de la Facultad de Dere-
cho de la UNAM, impartio el 9 de marzo pa-
sado una conferencia dirigida a sus alum-
nos del sistema abierto.

Desde la vision del nuevo paradigma de
derechos humanos en el sistema juridico
mexicano y Con pPoco mas de cuatro anos
impartiendo clases sabatinas, este profe-
sor ha buscado despertar el interés vy la
vocacion de sus alumnas y alumnos, me-
diante herramientas de vanguardia, en la
consciencia del uso y la defensa de estos
derechos fundamentales. En la presente
charla hablo del enfoque filosofico juridico
a partir del emblematico caso Gelman vs.
Uruguay.

Asociacion de Ex Alumnos

¢Sabias que la Asociacion de Ex Alumnos
ha estado organizando reuniones de net-
working dentro y fuera de México? En los
Gitimos meses hemos tenido desayunos
de networking conlos siguientes invitados:

« Mariana Benitez, consultora politica y
exalumna de Derecho.

« Roberto Gil Zuarth, senador y
exalumno de Derecho.

« Diana Alvarez Maury, subsecretaria en
SEGOB y exalumna de Derecho.

« Adolfo Babatz, fundador y CEO de Clip
y exalumno de Administracion.

« Guillermo Garcia Alcocer, anterior
comisionado presidente en la CRE
y exalumno de Economia.

« Jaime Valls, secretario general
ejecutivo de ANUIES y exalumno de
Economia.

« Monica Maccise, secretaria ejecutiva
de INMUJERES y exalumna de Ciencia
Politica.

» Sybel Galvan, embajadora de México
ante la OCDE y exalumna de Economia.

A partir de agosto tendremos mas desa-
yunos con exalumnos de otros sectores.
iMantente informado en http://exalum-
nos.itam.mx!

Ademas, ha habido reuniones de
exalumnos en San Francisco, Londres y
Nueva York. Pronto estaremos en Chi-
cago Yy en algunas ciudades de China. Si
conoces a alguien por alla, jdile que nos
contacte en exitam®@itam.mx!
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EPIC LAB

Emprender es el
primer gran paso:
Red de Mentores

Mariana Rojas, Directora Operativa EPIC Lab ITAM

omar la decision de emprender
es el primer gran paso. Sin duda
éste es un enunciado que en di-
ferentes foros ha hecho eco. Sin
embargo, el reto de concretar
un proyecto para transformar-
lo en empresa es un camino que
pone a prueba la disciplina y la
perseverancia de todos los involucrados.

En ese sentido, nuestras dos principales
iniciativas dirigidas a proporcionar las he-
rramientas que faciliten a los alumnos del
ITAM iniciar el camino emprendedor si-
guen progresando. Nuestra Red de Mentores
EPIC Lab ITAM, integrada por 60 exalumnos
de diferentes programas académicos, tra-
baja de la mano con 21 proyectos de alum-
nos del ITAM que involucran a un total de
51 estudiantes emprendedores. Estos men-
tores donan su experiencia en el sector, su
red de contactos y su dedicacién para que
las nuevas iniciativas de emprendimiento
tengan una curva de aprendizaje méas suave
y obtengan mejores resultados con las so-
luciones que desarrollan. El programa fue
creado en conjunto por Endeavor México y
el Equipo EPIC Lab. El primer ciclo de men-

Los alumnos adquieren y aplican herramientas de gran
utilidad.
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C’L PIC

ENTREPRENEURSHIP
& INNOVATION
BOOTCAMP
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La Red de Mentores asesora a los emprendedores del [TAM.

torias comenzo6 en octubre de 2018 y cerroé
el 11 de abril de 2019. El segundo ciclo de la
red dara inicio en septiembre de 2019, y de
nuevo veinte equipos de emprendedores del
ITAM tendréan asignados mentores que los
apoyaran para robustecer sus proyectos.

En el mismo sentido, la segunda edicion
de nuestro Entrepreneurship & Innovation
Bootcamp materializa el conocimiento y las
experiencias adquiridas al establecer un pro-
grama propio que involucra a expertos inter-
nacionales de primer nivel y a universidades
publicas y privadas de nuestro paifs, con mi-
ras a crear equipos interdisciplinarios.

El Entrepreneurship & Innovation Boot-
camp, programa intensivo se realiz6 del 3 al
18 de junio y fue impartido por Will Sanchez,
Entrepreneur in Residence del Centro de Em-
prendimiento del Massachusetts Institute of
Technology (MIT). La metodologia del Boot-
camp se basa en los 24 pasos de un empren-
dimiento disciplinado, metodologia desarro-
llada por Bill Aulet. Ademas, la experiencia
se complementa con conferencias y talleres
impartidos por emprendedores nacionales e
internacionales, expertos en tecnologia.

EPIC-ITAMy
Entrepreneur-
ship & Innova-
tion Bootcamp
2019 son
fuentesinago-
tables para los
emprendedo-
res itamitas.

;Qué es Club Travesias?

Club Travesias disena y organiza recorridos exclusivos para explorar la Ciudad de México, a
fondo y de la mano de expertos. A través de una membresia semestral, personal e
intransferible, se obtiene acceso a un calendario de experiencias disefiado por los editores
de Travesias, Gatopardo y LOCALMX

La membresia incluye

6 meses de experiencias.

1 evento EXITAM cada mes (sujeto a disponibilidad y reserva previa via correo).
3 pases de cortesia para invitados.

Suscripcion a revistas Travesias + Gatopardo.

Invitaciones a eventos especiales, excursiones y viajes.

COSTO: $6,000 (IVA incluido)

La membresia es personal e intransferible.

exITam

Pide informes hoy en: exitam@clubtravesias.com
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A REGISTRARTE FACIL Y RAPIDO DESDE UNA APP

REGISTRATE EN PROFUTURO
AFORE DESDE TU CELULAR
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Los recursos en tu Cuenta Individual son tuyos. Inférmate en www.gob.mx/consar



