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C
on gran éxito comenza-
mos la gestión del Consejo 
Directivo que tengo el ho-
nor de presidir al presen-

tar nuestro ya tradicional Seminario 
de Perspectivas Económicas. Se nos 
brindó la oportunidad de presenciar 
los distintos ángulos y visiones de pa-
nelistas de gran envergadura acerca 
de nuestro porvenir económico. Quie-
ro reconocer la labor, como siempre 
profesional y de excelencia, de Benito 
Solís Mendoza en la coordinación de 
este evento.

Asimismo, tuvimos nuestra primer visi-
ta nocturna a la Catedral Metropolita-
na como el principio de varios eventos 
culturales que hemos planeado para 
ustedes a lo largo del año y nuestras 
ya acostumbradas mesas y paneles en 
el Club 51 de cada lunes con grandes 
personalidades y especialistas, que 
en distintos ámbitos de nuestra vida, 
nos ayudan a vislumbrar  y reflexionar 
sobre el México que todos queremos 
construir.

Estamos trabajando en la organiza-
ción de varios eventos en el año que 
fomenten el espíritu de pertenencia a 
la comunidad Ex ITAM, que nos brin-
den la oportunidad de intercambiar 
puntos de vista y que contribuyan a 
una formación integral de nuestra co-
munidad de alumnos y ex alumnos.  
Entre ellos, contaremos con el Semina-
rio de Perspectivas Políticas, con nues-
tros desayunos-conferencia, premieres 
de cine, la tradicional carrera atlética, 
el Premio de Investigación Ex ITAM, los  
premios “Carrera al Universo” y “Méri-
to Profesional”, nuestro concierto de 

piano y, por primera vez, el Seminario 
de Perspectivas Jurídicas y el Primer En-
cuentro de Emprendedores.

Es un gran orgullo también compar-
tir con ustedes la celebración del XXV 
Aniversario de nuestra Asociación y el 
reconocimiento a todos aquellos que 
han contribuido a la construcción de 
una comunidad con un fuerte sentido 
de pertenencia.

El gran profesionalismo, entrega y 
compromiso del Consejo Directivo 2011 
contribuirá con toda seguridad a ge-
nerar eventos de gran calidad y que 
han sido pensados para ustedes. Les 
iremos informando de futuras activi-
dades en nuestras acostumbradas pu-
blicaciones y los invitamos a que se 
mantengan en contacto con nosotros 
y a que nos acompañen en todas las 
actividades que organizaremos.  ll

Reciban un gran saludo,

Estimados
compañeros 
Ex ITAM

Alma Rosa 
García Puig
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Como ya es tradición en el ITAM, este 
Seminario convoca a personalidades de los 
ámbitos político, académico y empresarial 
para mostrar sus perspectivas en torno a la 
economía. Te presentamos un resumen de 
sus participaciones.

Dr. Arturo 
Fernández Pérez, 

Rector del ITAM

Dr. Arturo Fernández Pérez 
Rector del ITAM

El Dr. Fernández señaló que en la 
economía mundial existe un modesto 
optimismo al esperarse que, durante 
el 2011, ésta transcurra por una llama-
da “nueva  normalidad”, la cual está 
caracterizada por ciertos niveles altos 
de desempleo y guerras cambiarias. 
Se espera, además, que siga existien-
do un crecimiento moderado en las 
economías grandes como la de Esta-
dos Unidos y la Unión Europea, y que la 

Seminario de
Perspectivas 
Económicas 2011

El Reto del
Crecimiento
Económico

Juan Jardón Piña

inflación se mantenga bajo control. Sin 
embargo, el 2011 será un año donde 
seguirán las presiones deflacionarias 
en EE.UU. y la U.E., a la vez que habrá 
presiones inflacionarias en China y en 
algunos países emergentes.

Se tiene que tomar en cuenta que 
este escenario de moderado opti-
mismo tendrá la presencia de algu-
nos riesgos como los desequilibrios en 
cuenta corriente que viven algunos 
países del mundo y en particular la 
tensión que actualmente está vivien-
do la U.E. con secuelas como el alto 
desempleo, presiones deflacionarias, 
salarios decrecientes, entre otros. 
EE.UU. sobrelleva las secuelas de la 
crisis pasada con un déficit fiscal del 
10% del Producto Interno Bruto (PIB) y 
con un impulso monetario a través de 
Quantitative Easing I y II, medidas que 
nunca antes se habían implementa-
do. Por su parte, China mantiene un 
alto crecimiento, hay fuertes presiones 
inflacionarias. Finalmente, para Méxi-



5

 
rumbo

tributaria, al tener cerca de 35 millones 
de contribuyentes, y en el incremento 
de ingresos tributarios al pronosticarse 
una recaudación para el 2011 del 11% 
del PIB. Por el lado del gasto público, a 
pesar de haber presiones muy impor-
tantes y de que se ha aumentado el 
gasto, se han hecho esfuerzos impor-
tantes para mejorar la calidad de éste 
en términos de revisión de cuentas y 
en su composición, conformándose 
por gasto de inversión, dedicado a 
infraestructuras, y en gasto corriente, 
que ha ayudado a mejorar la calidad 
de vida de los mexicanos con progra-
ma de subsidios, pensiones, alimenta-
ción, entres otros. 

El Dr. Cordero mencionó que el pa-
norama para el 2011 es moderada-
mente optimista, ya que se percibe 
que el crecimiento económico en Mé-
xico será del 4% para el próximo año. En 
términos de crecimiento económico, 
se vislumbra que la actividad econó-
mica en el país seguirá recuperándo-
se impulsada tanto por la producción 
industrial como por los servicios. En la 
parte del crecimiento interno, el em-
pleo seguirá recuperándose de la crisis, 
como ocurrió en el 2010, ya que la tasa 
de desempleo en México es de las más 
bajas comparada con la de otros paí-
ses miembros de la OCDE. En el 2011, 
la expansión del crédito continuará en 
los sectores de vivienda, empresarial 

y de consumo; se seguirá utilizando la 
Banca de Desarrollo como un com-
plemento de apalancamiento para 
generar crecimiento económico. En el 
ámbito externo del crecimiento, ade-
más de la recuperación asociada al ci-
clo industrial mundial, las manufacturas 
mexicanas se beneficiarán de un tipo 
de cambio más competitivo en el 2011, 
prueba de ello son las manufacturas 
tan relevantes que se hacen en México 
como la de la industria aeroespacial, 
de autopartes, de teléfonos inteligentes 
y televisiones. Para concluir, el secreta-
rio de Hacienda mencionó que el año 
corriente será el segundo en línea con 
un sólido crecimiento económico, que 
existirá un crecimiento balanceado en-
tre el sector exportador y el mercado 
interno. Además, se tendrá que estar 
muy al pendiente de la fortaleza con la 
que se recupere la economía de EE.UU. 
y los ajustes que sufran los programas 
fiscales en la Unión Europea. 

Dr. Agustín Carstens Carstens
Gobernador del Banco de México

Al referirse a las condiciones inter-
nacionales, el Dr. Carstens afirmó que 
las perspectivas para la economía 
mundial en el 2011 han mejorado re-
cientemente, al existir indicadores que 
han mostrado una recuperación en la 
economía de Estados Unidos como el 
repunte del sector manufacturero, el 

co se espera que el crecimiento eco-
nómico pueda superar el 4% debido a 
la pequeña expansión de EE.UU., ade-
más de la adecuada política de este-
rilización y la prudente pero expansiva 
política fiscal. 

El Dr. Fernández consideró también 
que la paridad real actual del peso 
es una oportunidad para el desarro-
llo industrial para nuestro país, ya que 
apoya el nivel de exportaciones y la 
sustitución de importaciones y podría 
permitir la ganancia de mercado a 
China en Estados Unidos. El Rector del 
ITAM concluyó su ponencia con algu-
nas recomendaciones como la prepa-
ración de medidas complementarias 
si el flujo de capital llegara a rebasar 
el 3% del PIB, la preparación para el 
término de la etapa de la “nueva nor-
malidad” y el eventual aumento de 
tasas de interés, contener la insaciable 
propensión de entidades federativas a 
gastar y endeudarse, y finalmente, la 
necesidad de avanzar en reformas es-
tructurales como la laboral, fiscal y del 
seguro social.

Dr. Ernesto Cordero Arroyo
Secretario de Hacienda y Crédito 
Público

El Dr. Cordero recalcó que México 
se ha caracterizado en los últimos años 
por tener una disciplina en el manejo 
de sus finanzas públicas que ha permi-
tido tener un déficit moderado y una 
deuda decreciente y con tendencia 
sostenida, con una deuda del 31% 
del PIB, porcentaje bastante acepta-
ble respecto a otras economías como 
las Europeas, las cuales enfrentan una 
deuda mayor al 100% de su PIB. Men-
cionó que en la parte tributaria, Méxi-
co es un país que tiene muchos retos y 
necesidades que tienen que ser finan-
ciados con recursos que resultan muy 
complicados de recaudar. Además, 
en México ha sido complejo el logro 
de reformas estructurales en el marco 
tributario; de ahí que se tiene que tra-
bajar de manera intensa con lo que 
hay dentro del marco legal y normati-
vo para obtener la mayor recaudación 
posible. En los últimos años, se han he-
cho esfuerzos importantes para sustituir 
los ingresos petroleros y fortalecer las fi-
nanzas públicas, además de que se ha 
avanzado en la ampliación de la base Dr. Ernesto Cordero Arroyo

Secretario de Hacienda y Crédito Público
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"La velocidad de 
los flujos de capital 

hacia las economías 
emergentes ha 

generado cierta 
preocupación, ya 

que podría generar 
una apreciación no 

perteneciente a la de 
un equilibrio en sus 

monedas".— Agustín 
Carstens Carstens.

fortalecimiento de las ventas al menu-
deo y la mejora en el empleo, posible-
mente ocasionados por los agresivos 
estímulos fiscales y monetarios hechos 
por el gobierno norteamericano. Por 
su parte, las economías emergentes 
siguen creciendo a mayores tasas que 
las economías avanzadas. No obstan-
te, existen razones estructurales que 
apuntan a un crecimiento mundial 
más moderado en el mediano plazo 
debido a la debilidad de la demanda 
interna en las principales economías 
avanzadas, ocasionada por la dismi-
nución de endeudamiento de los ho-
gares en EE.UU., el elevado desempleo 
que continua en ese país, la necesidad 
de un fuerte ajuste fiscal en la periferia 
europea y la situación vulnerable que 
permanece en el sistema financiero. 

Desde el punto de vista de la infla-
ción, la situación de ésta a nivel mun-
dial continúa siendo baja debido a 
que, en países avanzados, la inflación 
ha permanecido a niveles reducidos, 
en contraste con economías emer-
gentes, donde se han registrado altos 
niveles de precios.  Por su parte, el au-
mento en los precios internacionales 
de las materias primas obedece al 
cambio en el precio relativo de éstas 
y al estímulo monetario de EE.UU. y 
en general, de países avanzados. En 
el mediano plazo no se percibe un 
problema generalizado de inflación, 
a pesar del choque actual a los pre-
cios de las materias primas. Inclusive, 
prevalecen elementos de riesgo en 

cuanto a la posibilidad de un episodio 
de deflación en algunas economías 
avanzadas. 

El Dr. Carstens mencionó que a pe-
sar de que no se perciba un problema 
generalizado de inflación en el me-
diano plazo, la magnitud y la veloci-
dad de los flujos de capital hacia las 
economías emergentes ha generado 
cierta preocupación, ya que podría 
generar una apreciación no perte-
neciente a la de un equilibrio en sus 

El diputado Levín reconoció al 2010 
como un año de recuperación econó-
mica impulsado principalmente por el 
sector exportador manufacturero, en 
particular el automotriz. Aceptó que 
hubo una relativa recuperación en 
el empleo y en el sector crediticio; sin 
embargo, el último trimestre del año ha 
mostrado que la economía de México 
ha sufrido una desaceleración, ya que 
el mercado de interno sigue muy débil. 
Por su parte, la inversión y la producción 
en el sector industrial y de construcción 
muestran una lenta recuperación y no 
han logrado crecer a los niveles previos 

a la crisis del 2009. Levín Coppel men-
cionó que la preocupación de los legis-
ladores en la Cámara de Diputados no 
se centra únicamente en la creación 
de empleos, sino en la calidad de estos 
en términos de salario y de poder ad-
quisitivo. También comentó que el bajo 
nivel de crecimiento de nuestro país es 
producto de una política deliberada 
que ha tenido lugar desde hace varios 
años para disminuir el mercado inter-
no, el cual ha fortalecido a otras eco-
nomías latinoamericanas a diferencia 
de México, junto con la diversificación 
de su comercio exterior. 

Dip. Óscar Levín Coppel, Secretario de la comisión de Hacienda de la Cámara de Diputados
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monedas, una formación de “burbu-
jas” en los precios de los activos, pero 
sobre todo,  riesgo de una reversión 
abrupta en los flujos de capital. Parte 
de los flujos de capital, dirigidos a las 
economías emergentes, obedece al 
fortalecimiento de sus fundamentos 
económicos como la mejoría en los 
términos de intercambio y las mejores 
perspectivas para el crecimiento con 
respecto a las economías avanzadas. 
Es por ello que sigue siendo importante 
blindar la economía ante un posible 
entorno de astringencia en los mer-
cados financieros internacionales me-
diante la acumulación de activos in-
ternacionales y otros vehículos, como 
la Línea de Crédito Flexible del Fondo 
Monetario Internacional. 

Al referirse a la economía mexicana, 
el Gobernador del Banco de México 
coincidió con el Secretario de Hacien-
da en que seguirá el crecimiento fa-
vorable y sostenido durante el 2011 y 
por ello es previsible que durante este 
año la brecha entre el crecimiento 
potencial y observado se vaya redu-
ciendo. Para el 2011, se anticipa que 
la inflación continúe convergiendo al 
objetivo de mediano plazo del Banco 
de México de 3%, considerando un 
intervalo de variabilidad de +/- 1%. El 
Dr. Carstens concluyó que el panora-
ma de crecimiento para la economía 
mexicana en el 2011 ha mejorado 
debido a la recuperación del merca-
do doméstico y al mayor crecimiento 
esperado de la economía estadouni-

dense. Al igual que el rector del ITAM 
y del Secretario de Hacienda, el Dr. 
Carstens comentó que la reforma la-
boral y la reforma a la ley de compe-
tencia son claves para que México se 
desarrolle en un marco de crecimien-
to económico sostenido.

Dr. Jorge Suárez Vélez
Socio S.P. Family Office, N.Y.

Para Suárez Vélez es muy intere-
sante ver, en referencia al entorno 
económico internacional, cómo la 
mayoría de las personas se fija en el 
endeudamiento de muchos países y 
en el enorme estímulo por parte del 
gobierno de EE.UU., pero por su parte 
se ha visto que las tasas de interés en 
la actualidad permanecen todavía 
muy bajas. Es precisamente el hecho 
de que, a pesar del endeudamiento 
de muchos países y de EE.UU. para sa-
car a sus economías a flote, las tasas 
de interés hayan permanecido bajas y 
por eso se pregunta la forma y el tiem-
po en el que subirán. Él piensa que a 
la reciente crisis de solvencia se le ha 
tratado como a una crisis de solven-
cia y la gran inyección de recursos 
por parte de los bancos centrales y los 
estímulos fiscales que muchos países 
han hecho, han producido dos nue-
vas burbujas: en el mercado de bo-
nos y en mercados emergentes como 
China y América Latina. Comentó 
que la mayoría de las personas pien-
sa que las crisis de esta magnitud se 
resuelven en un par de años, pero en 
realidad apenas se está empezando 
una mínima parte de la recuperación 
económica del mundo debido a los 
estímulos que ya se han mencionado, 
pero esa magnitud tan grande de es-
tímulos deberían hacer que cualquier 
economía se recupere de la noche 
a la mañana y esto simplemente no 
está ocurriendo.

Lo que en realidad cau-
só que la crisis pasada fue-
ra aún más devastadora 
fue el hecho de que no 
solamente se es-
peculó, sino que se 
especuló con crédito. 
Es por ello que el efec-
to riqueza fue enorme y 
por eso el revestimiento 
fue aún mayor. El problema 

actual en EE.UU. es el hecho de que el 
ascenso de legisladores republicanos 
del Tea Party reducirá fuertemente el 
margen de acción, ya que todos firma-
ron el compromiso de no aumentar los 
impuestos, siendo ésta una de las for-
mas de poder estimular a la economía. 

Por otra parte aunque China esté 
demostrando un crecimiento sólido en 
su economía no serán ellos la potencia 
del futuro debido a que las burbujas 
que se están generando en ese país 
son evidentes, es insostenible seguir 
añadiendo capacidad para crecer, 
son una dictadura y extremadamente 
corruptos, y solamente el crecimiento 
legitima a este gobierno, indicó. Para 
finalizar, consideró que a corto plazo, 
la segunda fase de la crisis nos segui-
rá afectando y es por eso que las re-
formas estructurales en materia laboral 
y de competencia no deben esperar 
pues necesitaremos tener una econo-
mía mucho más flexible para poder lle-
gar a ser los grandes ganadores entre 
un potencial conflicto comercial entre 
EE.UU. y China. 

Dr. José Antonio González 
Anaya
Subsecretario de Ingresos de la 
Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público

El Dr. González Anaya comentó que 
las Finanzas Públicas del país se ven só-
lidas para el mediano plazo al haber 
datos que demuestren que la deuda 
neta y la deuda amplia del gobierno 
federal han disminuido; además, el 
déficit gubernamental está muy por 
debajo de la mayoría de los países 
de la OCDE; todo esto representará 
que la deuda pública como porcen-
taje del PIB vaya disminuyendo. El 

subsecretario de Hacienda destacó 
algunos ramos del Presupuesto de 

Egresos de la Federación que se 
aprobó anteriormente, 
como lo son los incre-
mentos reales del gasto 

programable para el 
Desarrollo Social 
(2.6%), Seguridad 

Nacional (8.2%) y 
Turismo (17.2%), con 

respecto a lo apro-
bado para el 2010. 

Además, el presupuesto 

Derivado de la necesidad de pro-
mover el crecimiento de la economía 
mexicana, el Congreso decidió cuidar 
el equilibrio de las finanzas públicas al 
mantener un déficit menor al del año 
pasado y al ratificar un presupuesto 
que atienda a los grupos más necesi-
tados del país y que apoye a los sec-
tores que impulsen al fortalecimiento 
del mercado interno. Para finalizar, co-
mentó que en el Congreso de la Unión 
seguirán profundizando en los esfuer-
zos encaminados al fortalecimiento de 
los sectores productivos que generan 
empleo y mejoran el bienestar social. 
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"Las finanzas públicas del país se 
ven sólidas para el mediano plazo; 
además, el déficit gubernamental 

está muy por debajo de la mayoría 
de los países de la OCDE". —José 

Antonio González Anaya.

para el 2011 aprobó la propuesta del 
Ejecutivo para profundizar los esfuerzos 
en materia de austeridad llevados a 
cabo desde 2006, con el fin de reducir 
el gasto administrativo y de operación 
y en servicios personales. Mencionó 
que la economía mexicana tiene una 
estrategia muy importante para res-
guardarse de varios tipos de riesgos 
que circulan en el entorno internacio-
nal: el primer aspecto de esta estrate-
gia es la contratación de la cobertura 
petrolera para el 2011, que específi-
camente representa protección a los 
ingresos petroleros del año corriente 
contra reducciones en el precio inter-
nacional del crudo; otro de los aspec-
tos que abarcan esta estrategia son las 
operaciones de deuda externa como 
la deuda  que recientemente emitió el 
gobierno federal a 100 años, dándole 
una enorme estabilidad a las finanzas 
públicas. Otros aspectos de la estrate-
gia son los mecanismos del Gobierno 
Federal para la atención de desastres 
naturales, la acumulación de reservas 
internacionales y la renovación de la 
Línea de Crédito.

Dr. Guillermo Zamarripa
Director de la Fundación de Estu-
dios Financieros, A.C.

Su presentación se basó, principal-
mente, en el papel y la forma en la 
que el sistema financiero puede apo-
yar al reto del crecimiento económi-

ro mexicano, comentó que dentro de 
la encuesta del Foro Económico Mun-
dial, México apareció en los últimos 
lugares en la percepción general de 
desarrollo. El cuestionamiento que sur-
ge es si el sistema financiero mexicano 
es pequeño porque no quiere prestar 
dinero o es el efecto de problemas en 
otras partes de la economía que se re-
fleja en este sistema o, finalmente, si es 
una combinación de los dos factores. 
Se sabe que el crédito al consumo pri-
vado y el crédito al sector empresarial 
son del 4% y 12% del PIB, respectiva-
mente, y esto es muy bajo comparado 
con otros países; en realidad, las per-
sonas tienen la posibilidad de apalan-
carse más pero, por diversas razones, 
principalmente la aversión al riesgo, 
no lo hacen, propiciando que el siste-
ma financiero no crezca. Además de 
esto, el financiamiento a infraestructu-
ra y obras públicas es menor al 2% del 
PIB. Esta cartera es tan pequeña de-
bido a temas como derechos de vía 
y aversión al riesgo, cuestiones que en 
realidad son un efecto de otros secto-

res de la economía más que un 
efecto del sector financiero. 

Finalmente, en la parte de 
capital de riesgo hay al-

gunos países como Israel, 
Finlandia y Chile donde 
existen mecanismos para 

otorgar financiamiento  y 
capital de riesgo a empresas 

co para el 2011. Comentó que existe 
una dualidad en el Sistema Financie-
ro Mexicano porque, aunque México 
cuenta con un sistema financiero sol-
vente, sólido y con mucho 
capital, el tamaño de este 
sistema financiero es ex-
cesivamente pequeño 
en comparación con 
países que tienen eco-
nomías semejantes como 
Chile, Brasil, India, entre 
otros. En cuanto a la percep-
ción respecto del sistema financie-

El Ing. Romo manifestó el orgullo 
que para él representa formar parte 
de Plenus,   empresa que se dedica 
al desarrollo de semillas vegetales, 
apoyando así al desarrollo del cam-
po mexicano con inversiones en in-
vestigación y tecnología en el rubro 
agrícola. Su tema principal fue la in-
versión que el país debería hacer con 
miras a un futuro, respecto al desarro-
llo de tecnologías de recursos susten-
tables aplicadas en el ramo energé-
tico.  Argumentó que México debe 
aprovechar toda esta reinversión del 
mundo en tecnología para crear el 
crecimiento y el empleo que se ne-
cesita, sobre todo en el sector agrí-
cola, ya que desgraciadamente ha 

sido el sector más olvidado en el país 
y del que se podría sacar un enorme 
provecho para erradicar un poco de 
la pobreza. Comentó que el efecto 
social que este tipo de inversiones tie-
ne en el corto plazo es gigantesco por 
el simple hecho de que en el mundo 
y específicamente en México, habría 
más alimentos, de los que ya de por sí 
importamos, como maíz, soya, sorgo, 
entre otros. El reto que Grupo Plenus 
se planteó hace 10 años fue reinven-
tar la industria energética y desarrollar 
bioenergéticos con productos que 
nunca antes habían sido utilizados en 
el mundo, como el aceite de resino y 
el sorgo dulce. Toda esta tecnología 
que se está produciendo a través de 

Ing. Alfonso Romo Garza, Presidente Ejecutivo y del Consejo de Plenus
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a partir de ideas generadas en inves-
tigación científica y tecnológica y no, 
como se realiza en México, a partir de 
requisitos en un nivel de ventas anuales 
entre 20 y 150 mdd, con potencial de 
crecimiento y con un mercado esta-
blecido. Para concluir, el Dr. Zamarripa 
comentó que en realidad, el sistema 
financiero puede y debe apoyar de 
manera importante a un mayor cre-
cimiento de la economía mexicana, 
ya que cuenta con un capital y una 
liquidez suficientes para hacerlo. Ade-
más, el crecimiento del sistema finan-
ciero mexicano debe ser de manera 
gradual para no sufrir consecuencias 
como las que están ocurriendo en paí-
ses como Irlanda, España y Portugal. Es 
por ello que, en los próximos años, se 
debe observar una disminución en la 
aversión al riesgo de los participantes 
del sistema financiero, un crecimiento 
diversificado de la cartera de crédito y 
una conciencia de discusión más rele-
vante en temas de políticas públicas y 
de crecimiento de la industria.

Dr. Eduardo Pérez Motta
Presidente de la Comisión Federal 
de Competencia

El Dr. Pérez Motta argumentó que 
las tasas de crecimiento que ha teni-
do México en su economía han sido 
muy bajas desde hace varios años y 
que son reflejo de diversos problemas 
estructurales, principalmente asocia-

dos a un bajo nivel de competitividad. 
La percepción que muchas empre-
sas poseedoras de plantas en distin-
tos países tienen, es que en México 
los costos de mantenimiento de una 
empresa en los rubros de electricidad, 
transportes, telecomunicaciones y ser-
vicios financieros son los más caros que 
podrían existir en la industria. Además, 
las formas en los tipos de cancelación 
de contratos en algunos servicios son 
las más complicadas y costosas de 
realizar. En general, las opciones para 
los consumidores en cualquier tipo de 
industria son muy pocas y todo esto se 
refleja en precios elevados y en servi-
cios que distan mucho de calidad con 
la que se distinguen muchos servicios y 
productos de otros países. Indicó que 
todos estos datos negativos se reflejan 

microorganismos naturales para que 
la planta sea más eficiente sin nece-
sidad de fertilizantes podría crear en 
México 1.5 empleos por hectárea 
trabajada y el país convertirse en el 
primer productor de proteína barata 
en el mundo, algo que hace muchos 
años atrás hubiese parecido imposi-
ble de realizar. El Ing. Romo concluyó 
que los emprendedores mexicanos 
deberían de invertir, asociarse o hasta 
comprar todas aquellas tecnologías, 
que por desgracia no se están desa-
rrollando en México, pero que podrán 
ser la solución para muchos proble-
mas de desarrollo, de originalidad  y 
de crecimiento que el país requiere 
para muchos años venideros. 
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en la baja confianza que tienen los 
mexicanos en la economía de merca-
do, ya que no existe la eficiencia, la 
competencia y el respeto al consumi-
dor en esta economía. Una herramien-
ta importante para hacer a los mer-
cados eficientes y competitivos, pero 
sobretodo crecimiento económico, 
es una política económica orientada 
a la competencia y a la eficiencia 
de los mercados, y es precisamente 
en esta herramienta donde coinci-
den la Presidencia de la República, 
la OCDE, el Foro Económico Mundial 
y El Banco de México con la Comisión 
Federal de Competencia. El Dr. Pérez 
Motta demostró con un estudio, que 
al aumentar y mejorar la competen-
cia en México, también se mejorará 
el poder de compra y la distribución 
del ingreso, problema tan grave y re-
currente que ha tenido la economía 
nacional. Para mejorar la capacidad 
del Estado de garantizar la competen-
cia, el paquete de reformas a la Ley 
de Competencia incluye temas que 

El Lic. Gurría comenzó su ponencia 
con una nota positiva: la recuperación 
económica mundial es una realidad y 
sucede conforme a las expectativas 
de muchos analistas debido a la ex-
traordinaria ofensiva de rescates ban-
carios, paquetes fiscales, paquetes 
monetarios y demás. No obstante, hay 
que destacar que esta recuperación 
económica dista mucho de ser pareja 
entre las economías emergentes, que 
ha tenido un crecimiento considerable 
y las economías avanzadas, las cuales 
han tenido una recuperación muy dé-
bil. En el mediano plazo, el panorama 
no es muy alentador en el ramo inter-
nacional y es precisamente esto lo que 
más preocupa a la OCDE, ya que la 
mediocridad en cuanto al crecimiento 
económico en países avanzados segui-
rá durante varios años más debido a las 
secuelas tan graves que dejó la crisis 
pasada como el bajo crecimiento, alto 

desempleo y altos déficit en las finan-
zas públicas. Estas secuelas no podrán 
ser combatidas ni se podrá estimular el 
crecimiento únicamente con política 
monetaria: se tendrán que utilizar nue-
vas fuentes de crecimiento, específica-
mente las estructurales. 

En el caso de México, el Lic. Gurría 
aplaudió el crecimiento que ha tenido 
el país y el panorama moderadamen-
te alentador que se vislumbra para el 
2011, porque la mayoría de los países 
miembros de esta Organización les fal-
ta mucho camino para llegar a donde 
México se encuentra actualmente en 
su economía. Respecto a los temas que 
más le preocupan a México y en donde 
se encuentra más débil, comentó que 
el país se encuentra en los últimos luga-
res en el ramo de educación con datos 
de la prueba PISA que realiza la OCDE 
en sus países miembros, al mostrar que 
en educación el país está retrasado 2 

años, específicamente en lectura, ma-
temáticas y ciencias; esto con respecto 
al promedio de calificaciones que ob-
tuvieron los países miembros. Es por ello 
que México deberá utilizar las técnicas 
y las medidas que actualmente están 
utilizando países líderes en educación, 
ya que no es malo imitar o copiar los 
aspectos positivos que se aplican fue-
ra. Refiriéndose al marco laboral, argu-
mentó que se tiene que avanzar en la 
Ley Federal del Trabajo de una vez por 
todas y que indudablemente esta Ley 
es perfectible y debería ser prioridad 
de los legisladores. 

En el tema de competencia, comen-
tó que la Ley de Competencia que 
actualmente está en la Cámara de 
Diputados es de lo mejor que puede 
haber; desgraciadamente, la Cáma-
ra de Senadores no ha permitido que 
esta Ley salga adelante y espera que 
entre las negociaciones, no se diluya, 

fortalecerían significativamente la po-
lítica en cuestión, como el esquema 
de sanciones para disuadir efectiva-
mente la comisión de prácticas mo-
nopólicas, las visitas de verificación y 
las medidas cautelares que permitiría 
prevenir la continuación de actos y 
conductas dañinas para el procesos 
de competencia. Además 
de establecer la Ley Fede-
ral de Competencia, el pre-
sidente de la CFC comentó 
que hay que establecer 
una serie de acciones de ca-
rácter regulatorio en los secto-
res de telecomunicaciones con 
el permiso de establecer mayor 
inversión extranjera y la licitación 
de espectro; en el de transpor-
te, con el impulso de criterios 
procompetitivos en asignación 
de spots, entrega de combusti-
bles y rebalanceo de tarifas; en 
el de servicios financieros con el 
impulso del esquema de corres-
ponsales bancarios y el acceso a 

sistemas de pago; y finalmente en el  
comercio exterior con la simplificación 
y la transparencia de procedimientos 
aduanales y la reducción y simplifica-
ción de la estructura arancelaria.

C.P. Mario Sánchez Ruiz
Presidente del Consejo Coordina-
dor Empresarial

Sánchez Ruiz argumentó que nues-
tro país, a pesar de las carencias y de 
los errores cometidos anteriormente, 
puede crecer económicamente en el 
2011 aprovechando todas y cada una 
de las oportunidades que se presenten 
en los distintos ramos, como el empre-
sarial, político y agrícola, entre otros. 
Refiriéndose a las perspectivas para 
el 2011,  comentó que México debe 

fortalecer su mercado interno para 
que no tenga que depender de las 

exportaciones de las manufac-
turas que se debilitarán debido 
al menor consumo de EE.UU. Se 
necesita apostarle al desarrollo 
integral de México por diferen-
tes vías como la seguridad de 

abasto, la potenciación de la pro-
ducción primaria, los insumos na-
cionales más competitivos, la prefe-
rencia a productos nacionales y la 
estrategia para cadenas producti-
vas. Actualmente, los empresarios 

Lic. José Ángel Gurría Treviño, Secretario General de la OCDE
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"Nuestro país puede crecer 
económicamente en el 2011 

aprovechando las oportunidades 
que se presenten en los distintos 

ramos".— Mario Sánchez Ruiz.

se encuentran convencidos de que 
se debe apostar a la solidificación del 
mercado interno, así como una mayor 
integración de productos nacionales 
con base en una mayor competividad 
y productividad: todo esto logrará que 
se generen mayores oportunidades 
de desarrollo, tener empleos forma-
les bien remunerados, lograr un mejor 
nivel de vida para la población, un 
mayor dinamismo en la actividad eco-
nómica y, finalmente, lograr tener una 
economía menos vulnerable. Alguna 
de las medidas que se tienen que im-
plementar para lograr estos avances 
es hacer que la formalidad sea me-
nos costosa incentivando la inversión 
y que la recaudación fiscal sea menos 
complicada, esto dentro del sector 
empresarial. Para la totalidad de los 
rubros económicos, las medidas que 
se tienen que impulsar durante el 2011 
son la simplificación del sistema tribu-
tario, un nuevo impuesto único sobre 
la renta, el fortalecimiento de cadenas 
de suministros y producción nacional, 
la mayor asignación del presupuesto 
federal al fondo PYME, el diseño y la 
implementación del presupuesto mul-
tianual y la creación de programas 
sectoriales de desarrollo integral en 
sectores seleccionados. Para concluir, 
el C.P. Sánchez Ruiz argumentó que 

ya que podría ser fundamental para 
hacer que el mercado interno de Méxi-
co sea más competitivo. Para concluir, 
el secretario general de la OCDE co-
mentó que la crisis pasada brinda una 
oportunidad para que muchos países 
miembros, incluyendo a México, pue-
dan realizar transformaciones de fondo 
tomando medidas extraordinarias, con 
frecuencia políticamente impopulares, 
para preparar a sus economías para la 
época post crisis en la que la compe-
tencia será aún más feroz. Estas trans-
formaciones de fondo deben ocurrir 
en este mismo año y no tener que 
esperar al siguiente gobierno o a la 
siguiente legislación, ya que la mayor 
fuente de ingreso de México, como lo 
es el petróleo, se está acabando y por 
ello se tendrá que crear nuevas fuentes 
de ingreso vía las reformas estructura-
les, que tanto urgen, como la fiscal, la 
de competencia y la laboral.  ll

México no tiene que esperar a que 
sus políticos hagan “a cuenta gotas” 
las reformas estructurales que tanto se 
necesitan, y por esto la iniciativa pri-
vada debe empezar a hacer su parte 

aprovechando todas las oportunida-
des que se presenten para que el país 
llegue a ser más competitivo y para 
que el mercado interno se desarrolle 
de manera más sólida y eficiente.  ll
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Será una institución 
independiente que 
residirá en el ITAM 

y contribuirá al 
desarrollo de un 

sistema financiero 
más moderno y 

competitivo.

EL ITAM ANUNCIA LA CREACIÓN
DE LA FUNDACIÓN DE 
ESTUDIOS FINANCIEROS (FUNDEF) 
Bernardo Ramírez

E
ITAM anunció la creación de la 
Fundación de Estudios Finan-
cieros (FUNDEF), cuya finalidad 
será la elaboración de estudios 

económico-financieros de vanguardia 
y de recomendaciones de política pú-
blica sobre la misma materia, que per-
mitan un  mayor desarrollo del sistema 
financiero mexicano, desde una pers-
pectiva totalmente independiente y 
con un alto rigor académico. 

Don Alberto Bailléres, Presidente de 
la Junta de Gobierno del ITAM, acom-
pañado de Ignacio Deschamps, Pre-
sidente de la Asociación de Bancos 
de México (ABM), y Arturo Fernández, 
Rector del ITAM, anunciaron la crea-
ción de la FUNDEF en un evento que 
contó con la presencia del Secretario 
de Hacienda y Crédito Público, Ernes-
to Cordero Arroyo, como testigo de 
honor. Estuvieron presentes también 
Mario Sánchez, Presidente del   Con-
sejo Coordinador Empresarial (CCE), 
Juan Ignacio Gil Antón, Presidente de 
la Asociación Mexicana de Institucio-
nes de Seguros (AMIS),  José Méndez, 
Presidente de la Asociación Mexicana 
de Intermediarios Bursátiles (AMIB), Ós-
car Franco, Presidente de la Asocia-
ción Mexicana de Administradoras de 
Fondos para el retiro (Amafore) y Pe-
dro Zorrilla, Director General Adjunto 
de Servicios Corporativos y Relaciones 
Institucionales de la Bolsa Mexicana 
de Valores (BMV). 

Guillermo Zamarripa, Director Ge-
neral de la FUNDEF, afirmó que esta 
fundación se caracterizará por tener 
autonomía financiera, una agenda de 
investigación delimitada a realizar tra-
bajos de alta calidad y que sean rele-
vantes para el Sistema Financiero Mexi-
cano e independencia académica.

Alberto Baillères, Presidente de la 
Junta de Gobierno del ITAM, expresó 
su entusiasmo por la creación de esta 
Fundación, ya que, dijo, hará aporta-
ciones muy valiosas a la comprensión 
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El anuncio de creación de la FUNDEF 
se llevó a cabo entre autoridades de 
diversos ámbitos y sectores.

Alejandro Baillères con Ernesto 
Cordero

La creación

Alejandro Baillères, Alberto Tiburcio, Fran-
cisco Gil Díaz y Don Miguel Mancera

Ignacio Deschamps, Guillermo Zamarripa y 
Arturo Fernández

presidium

de la naturaleza del sistema financiero 
mexicano, de sus problemas y de sus 
áreas de oportunidad, además de 
contribuir al impulso del desarrollo de 
México. Más adelante, añadió que el 
que esta Fundación resida en el ITAM 
será benéfico por el ambiente inte-
lectual y de libertad de cátedra que 
caracterizan al Instituto, y porque los 
investigadores podrán incorporar a su 
agenda temas de investigación rele-
vantes y acceder a importantes ban-
cos de información. 

Por su parte, Arturo Fernández, Rec-
tor del ITAM, opinó que la creación de 
este Centro de Estudios Financieros no 
podría ser más oportuna, dada la gra-
ve crisis financiera internacional que vi-
vimos, y que está sacudiendo las ideas 
aceptadas acerca de la estructura y 
regulación del sistema financiero. En 
ese sentido, mencionó que uno de los 
mayores retos para construir un buen 
sistema financiero es producir regula-
ciones inteligentes, cuidadosamente 
diseñadas y sujetas a un riguroso análi-
sis de costo-beneficio. 

Por su parte, Ignacio Deschamps, 
Presidente de la ABM, celebró que una 
institución con el reconocimiento aca-
démico del ITAM respalde el nacimien-
to de esta Fundación, la cual, afirmó, 
está llamada a llenar un importante 
vacío que existe en cuanto a la re-
flexión y análisis en materia financiera.

Asimismo, Deschamps expresó su 
convicción de que con la participa-
ción del Presidente, Rector y Vice-
rrector del ITAM como miembros de 
la Junta de Gobierno, se contribuirá 
a la construcción de la excelencia 
académica de la Fundación, al tiem-
po que enfatizó que la conformación 
de la Junta de Gobierno garantizará 
plena independencia académica, así 
como la imposibilidad de que se pre-
senten conflictos de interés entre sus 
acciones y sus fundadores. Además, 
agregó, la FUNDEF contará con  infor-

mación de primera mano y sumamen-
te valiosa que, mediante acuerdos de 
colaboración con la ABM, BMV, AMIS 
y AMIB, asegurarán la profundidad ne-
cesaria en los estudios. 

Finalmente, destacó que su nuevo 
Director General, Guillermo Zamarri-
pa, cuenta con amplia experiencia y 
profundo conocimiento del sector fi-
nanciero y de la regulación, nacional 
e internacional, además de que ha te-
nido estrecha relación con el mundo 
académico.

Cabe destacar que la Fundación 
residirá en el ITAM y los investigadores 
asociados a ella serán principalmente 
académicos de esta institución, es-
pecializados en el sector financiero, y 
existirán reglas claras para mantener 
la independencia y evitar que se vin-
cule a la institución con agendas polí-
ticas o partidistas.

 
Los grandes temas que se incluirán en 
la agenda de trabajo de la FUNDEF, y 
que buscarán tener un balance entre 
la investigación académica formal 
y la evaluación de políticas públicas 
aplicadas al Sector Financiero, son:

» La estructura del Sistema Financie-
ro Mexicano. 

» Los participantes del Sistema Fi-
nanciero Mexicano. 

» El mercado de crédito en México. 
» El nivel de competencia y de 

precios de los servicios financieros en 
México. 

» El proceso de inclusión financiera 
en México. 

» Los cambios del entorno regulatorio 
mundial y posibles efectos en México.

 
Los objetivos de la FUNDEF son: 

» Ser el Think Tank en materia de sis-
tema financiero en México. 

» Contribuir al debate de políticas 
públicas innovadoras que apoyen 
el desarrollo de un sistema financiero 
más moderno y competitivo. 

» Tener una agenda inmersa en las 
coyunturas de mayor relevancia del 
sistema financiero. 

» Ser una institución líder de opinión 
en materia económico–financiera. ll




























































